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ده‌روونزانی فه‌ناعه‌تبیکردن 


چون وا له که‌سيك ده‌که‌یت هه‌رچییه‌ك که ده‌ته‌وی بیکات 


نوسینی: دکتور دهیقد لیبه‌رمان 
له ئینگلیزییه‌وه: به‌رههم ناوده‌شتی 


له‌بلاو کراوه‌کانی خانه‌ی جاپ و په‌ خشی رینما 


زغبره: (۳۶۹) 


1 ناسنامه‌ی کنیب Core‏ 


i‏ ده‌روونزانی فه‌ناعه‌ت پیهبنان 


( ئامادهکردن: د. ده‌بفد لیبه‌رمان 
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بەشى به‌کهم 


وا له ھەر كەسيّك بکه که که‌یفی پیت بیّت..هه‌مور کاتنك 


یواوه ری 

وا له هه رکه‌ستك بکه که بی راده تزی به‌لاره سه‌رنجراکنش بت ری یج وی ویر وروی وی مه وی ۲۱ 

چۆن بزچورننکی يه که‌میی بی وټنه دررست بکه‌ین EG‏ نیت 1 

چزن له هه‌مور بارردزخیکدا هیّمن, بارهربه‌خز ر هارسه‌نگ دبربکه‌ویت ار 
به‌شی دووهم 

با هه‌رگیز جاریکی تر به گه‌مژه دانه‌نرتیت, درزت له گه‌لدا نه کریت, فیّلت لی نه کریته‌ره و 

نیستیغلال نه کرتست ییوج یه وه و تج ری باوج جج دوه وتو اه پیج منیب 


تاقیکردنه‌وه‌ی شەش نه‌ستیره بز بینینی نه‌مه‌ی که ناخز که‌سیّك هاوریبه کی راسته قینه یه..۵۸ 


چۆن پززشنکی ساخته ته‌نیا له رنگه‌ی پرسیارنکه‌ره اشکرا بکه‌ین هد و موم موی 
چزن بزانیت که‌سنك ساخته‌چیبه له ههر بارردزختکدا بیّت؟ ۱۱9۹ 
چۆن ناخی خه لك ده‌خوینیته‌وه VN SEES SESERRA aE‏ 
را له ھەر كەسټك بکه ئەر شته بليت که به راستی بیری لى دهکاته ره VT nse‏ 
بەشى سببەم 

کزنترزلی ھەر بارردَخيّك بکه و را له ھەر که‌سیّك بکه ههرچیه‌ك بته‌ریَ بیکات نرومد 
را له هدر که‌سیك بکه که هه‌نگاری خیّرا بنّت له ههر بارودزخیکدا بیّت نموه یوم ممنین ٩‏ 
را له ھەر كەسێك بکه ئامۆزگاریت رەربگرێت O AGERE GEARS ea‏ 
را له هدر که‌سيك بکه که په‌یر‌وی له پابه ند يمك به تزره بکات ..... و 
و یکی اپو اریت ی زو هن شتنکهره 0 
را له ھەركەسێك بکه که چاكەيە کت لەگەل بکات ... ردت چن رن 
گه‌ورهترین رازه سایکزلزژییه کانی سەر کرد ایه‌تی/ ی ی NE.‏ 

وا له ھەر که‌سیاك بکه له هه مورشتيك یي iie he‏ ۱ 


که‌مینه بالادسته : چزن به ریگه‌ی خزندا دمرزی, له کاتیکدا که هه رکه‌سیك به ریگایه کی تر 
دهررات؟ E OO‏ ای سس و 
جۆن را له ھەر گروییکی خهللل بک‌یت که لەگەل تۆدا بیت NOSRSUEE‏ ی 
به‌شی چوارهم 
چون اله اسر پیش ر کیب گت بیبهبددر: حدر کسی وق له کاره ۸۳ دان مدستهچنا 
يان یاریدا بیبه‌زتنه O..sseeseersrsteteeseenaneteestseneneeretetneseereetetetsesenseREREESEEELEEEEE LL‏ 0( 
رازه‌کانی بردنه‌وه له ھەر پتشرکیّیه کدا vrei‏ مه هو 0 و وه موه وف موه مه مو وه ود موم موی ودب 1 
ئەر هه له نغره يه که‌ی ززربه‌ی خه‌لکی له ژیانباندا ئەنجامى دهدن رز 
به‌شی پېنجەم 
ذیان اسان بکه: فتربه چزن به خێرابی بارودزخه ههره بیزارکه‌ر» نائومید کر و قورسه کان ی 
ژیان بگریته بەر و هه‌مور جارتك یارمه‌تی به‌داست بهتنیت! ۲۳۹ ua‏ 
وا له ھەر كەسێك بکه که دستبه‌جی ته لهفزنت بو بکاتهوه دی وم موه وتیل 
را له ھەر كەسێك بکه بتبورێت له به‌رانبه‌ر هه‌رشتیکدا بێت از 
باشرین رنگه بز گه‌یاندنی هه‌والی خراپ 0 EEE‏ | 
به خیرایی و به‌بی هیچ دەمەقالىيەك نهر شته به دهست بهینه‌رهوه که به قه‌رز دارته مجسی ۱5 
(نا) بلی؛ به‌بی نازاردان يان هه‌ستکردن به گوناه Gua‏ و ۱۹ 
چۆن كەسێكى عەبوس ر قسەر ەق بکه‌ینه باشترین هاورێمان؟ ANNES‏ 
چزن دەنگۆيەك بوه‌ستینیت بەر له‌وه‌ی که ناوت بزرتت یی جنعیججین esasa‏ 
دهستبه‌جی سهر کردنه‌سهر بواستننه › وا له هه ر که‌سيك بکه که دانیشیتو ده‌می دابغات...۲۰۹ 
وا له ھەركەسێك بکه نه‌ره‌ی له ناخیدایه هه لیریژیت anise iRia‏ 
وا له ھەركەسێك بکه چیتر براره ن‌بی! ی 
ده‌ستبه‌جی رهفتاری نرهیی بواستننه یوت و رن وه هو سس ۲۲ 
چۆن باشترین نامزژ کاری له ھەر كەسێك بەدەست بهینیت i‏ 
توندترین رهخنه بگره به بی بریندارکردنی به‌رانبهر س..... رن 
وا له که‌سيّك بکه روو ت تیبکات و دان به هه‌مور شتیکدا بنی ان 


چزن دەست و پەنجە لەگەل پرسیاره هه‌ستیارهکان (یان پوچه کان )دا نه‌رم بکه‌ین sa‏ 


له نزیکه‌ی هه‌مور داستدرتژییه کی فیزیکی يان سێکسی ET‏ 


1 


O TOE OL‏ سابکولوزپای فەناەت پیکردن 


سس سس ۱ ۱ ۲«( 


٩ ۰ ٩ ۶ €‏ ۰ ۰ و و ه ‏ و و و و و و و و 


ایا بی تاقه‌ت بوویت لهوه‌ی که نیستیفلال بکرئیت و به‌کاربهینرئیت؟ ایا 
هه‌ندی جار هه‌ست به‌وه ده‌که‌یت که گویّت لی ناگیردریت و بایی ثه‌وه‌نده رنیزت 
لی ناگبردریت و هاوکاری ناکرێّیت که قابیلیت؟ ثه‌گهر تاکو ستا ویستووته 
توانای نه‌وه به‌ده‌ست بهینیت که کونترزلی هه‌موو گفتوگز و بارودۆخێك بکه‌یت؛ 
ئه‌وا نیْستا نه‌و توانايەت به‌ده‌ست هیناوه. بزچی ریگه به‌وانیتر بده‌یت له ژیاندا 
تاراسته‌ت بکهن له‌کاتیکدا که و ده‌توانیت بهو رازه سایکزلزژییه گه‌ورانه 
به‌کارپهینیت که به‌هزیانهوه شته‌کان به که‌یفی تۆ ههلب‌سوپین...وا له 
هه رکه سیّك بکه‌یت ههر شتيّك که بته‌وی بیکات...و جاریکی تر هه‌ست به بی 
ده‌سهلاتی نه‌که‌یته‌وه ! 

لێره دا ده چیته ناو جیهانیکه‌وه که تیایدا سایکزلز‌ژیا زاله» هونینه‌وه‌ی فیلّ» 
گزرینی ئەقلى که‌سیك يان گزرینی بارودوخه‌کان کورت ده‌کرینه‌وه بق یاسایه‌کی 
اسان بو پیاده کردن- واته زنجهره‌یهك ته‌کنيك و تاکتیکی ناسان. 

تو ده‌توانیست ته‌واوترین و پیشکه‌وتووترین ستراتیژی سایکزلززی 
به‌کاربهیّنیت بۆ گژرینی ئەقلت بۆ گه‌وره‌ترین چه‌کت. له هه‌مووی خۆشتر› 
نابت وه‌ها بزانیت که یمه باسی نهو فیلانه ده‌ک‌ین که ههندئ جار 
کاریگه رییان له‌سهر هه‌ندی كەس هه‌یه. نهم کتیبه نه‌نیا نهو تاکتیکه 
سایکزلل‌ژیبه دیاریکراوانه له خن ده‌گریت که ته‌حه‌کوم به ره‌فتاری مروییه‌وه 
ده‌کن که وات لیده‌که‌ن له ھەر كەسێك› له ھەر شوینيك و له ھەر کاتیکداء 
زیته‌لتر» هزشیارتر و لکهاتووتر بیت. ثه‌مانه تاکتیکی زیره‌کان‌ن لهسهر بنه‌مای 


۵ 


سابکذلوژیای فه‌نامت پیکردن معا A‏ ور 
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بره‌نسبیی سایکولوژیی دیاریکراو ی ده‌کری له هه ر بارودخیکدا پیاده کرو 
ژیان چه ند ۵ ناسان ده‌بنت که بتوانی پیشبینی و فنترزلر 


وتنای ثه‌وه بکه که 
دمره‌نمامی ھەر زووبه‌رووپووئه وهی ك بک‌یت و لهبری چاده‌یتی وه بین ی 
او مس وی اه لت کیک عا کیا کا نازیر 
سه لمتنراوه‌کانت پیاده کردووه بو به‌ده‌ستهینانی هه‌ماهه‌نگیی ته‌واو له اني 
خه‌لکی و له ھەر بارودوخیکدا بیت: 
ثابا تاوه‌کو تیستا داوای بارمه‌نیت له که‌سیّك کردووه که نه‌ویش ۳۹ 
خوشحالییه‌وه وه‌لامی دابیته‌وه ؟ يان ره‌نگه ویستبیّتت بق‌چوونیکی سهره‌تایی 
کاریگهر لەسەر خۆت لای به کیك دروست بکه‌یت و ثه‌مه به ته‌واوی سه‌ری 
گرتبێت؟ بير لهوه دەكەيتەوە ئاخۆ ئەمە به‌خت بووه؛ میزاجی که‌سه‌که بووم, 
يان بارودزخه که نه‌مه هو کاته‌یه که به شیوه‌یه‌کی وأقیعی هو پرەنسيپانەن 
پیاده کردووه که ته‌حه‌کوم به ره‌فتاری مرقفه‌وه ده‌کهن تەنانەت بی شهوهی 
بشرانیت. بق زانیاریت» تۆ ده‌توانیت هم کاردانه‌وانه به شیّوه‌یه‌کی ریك و بئل 
له ھەر كاتێكدا و لەگەل هه‌رکه‌سیِکدا که بته‌وی دووقات زیاد بکه‌یت. ۱ 
بزنه‌وه‌ی بت ئاسان بکه‌م که فیر بیت چۆن نهم نهینییه سایکزلززییان 
پیاده بکه‌یت» کتیبه‌که‌م دابه‌ش کردووه بۆ چل به‌ندی بچوك» ھەر يەك لەم 
به‌ندانه ته‌حه‌کوم به بارودزخی جیا جیای ژیانی واقعییهوه ده‌کات. له 
هه‌مووشی باشتر ئه‌وه‌یه که کاتيك تۆ بهم بره‌نسییه سایکولخزییانه اشنا 
بوویت» نه‌وا بت ده‌رده‌که‌ویت که ده‌توانیت ته‌کنیکهکان به‌کاربهینیت بز 
نه‌وه‌ی ھەر کاتیّك که بته‌وی و له ههر بارودلخیکدا که خۆتت تیا بینییه‌وه 
سه‌رکه‌وتوو بیت. 
ئامادەبه بونه‌وه‌ی ژیان اسان بکه‌یت و شته‌کان به ثاره‌زووی تۆ ھەلسورێن 
كاتيك تۆ ...وا له ھەر كەسێك ده‌که‌یت هه‌رچییه‌ك که بته‌وی] بیکات...و هه‌رگیز 


هه‌ست به بى ده‌سه لاتی ناکه‌یته‌وه ! 


ASKS E E Rik 3 ساپكۈلۈرپاى فەناەت پېكردن‎ ۰. ۰۰ 


مس سس و سس سح وس بو و و رن با ون تسس ae eer grrr yr mr a‏ 


به‌شی به‌کهم 


وا له هه رکه‌سيتك بکه که که‌یفی پیت بێْت» خؤشی بوئیت؛ يان 
ته‌نیا وا هه‌ست بکات که که‌سیکی گه‌وره‌یت! 


لێرهدا تز ثه‌و فاکته‌ره سابکزلزژییانه ه‌دززیتوه که کار ده‌که‌نه سەر 
اسنی بایه‌خدان به تۆ له‌لایه‌ن خهلکه‌وه. بۆت ده‌رده‌که‌ویْت که چه‌نده ئاسانه 
وا له ھەر كەسێك بکهیت که حه‌زی پیت بیت (بان رقی لیّت بیّت). به 
پیاده‌کردنی ستراتیژییه‌کی اسان که په‌یوه‌ندی به سروشنی مرزفه‌وه هه‌یه» تق 
ده‌توانیت متمانه؛ هاورئیه‌تی و په‌یوه‌ندیی درێژخايەن به‌وپه‌پی تاسانییه‌وه 
دروست بکه‌یت. بیگومان ثه‌مانه ریگاگه ليك نین بق تیستیفلال کردنی خه لك 
بزئه‌وه‌ی که‌یفیان پیت بیّت. به‌لکو» تۆ نه‌و پره‌نسیپ و شیوازانه پیاده 
ده‌که‌یت که ده‌بنه هزی هاتنه‌کایه‌ی کیمیایه‌کی سروشنی. 
لێره‌دا پرسیاری روون نه‌وه‌یه که: "بزچی من پیُویستم بهم ته‌کنیکانه هه‌یه 
ل‌کاتنکدا که هه‌موو ثه‌وه‌ی که ده‌یک»م بریتیبه له هینانه‌کایه‌ی کیمایه‌کی 
سروشتی؟ ئايا لەگەل نه‌قلدا كۆك نيه ئەگەر نه‌و شته‌ی له‌وی بییت لهوئیه و 
ئەگەر لەوئ نه‌بیت ثه‌وا لوئ نیه؟" هه‌رچه‌نده همه وه‌ها دیاره» له خواره‌وه 


روونی ده‌که‌ینه‌وه که بوچی وهلامه‌که نه‌خیره. 
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له سروشتی ئیمه‌دایه وه‌کو مرو که سزراخی لایه‌نگبری بکه‌ین» هاوپی پهین 
بکه‌ین و بایهح به‌وانیتر بده‌ین. بهلام ده‌شیّت هه‌ندی جار بۆ که‌سیّك ورس بین 
که خودی راسته‌قینه‌ی خزی و هه‌سته‌کانی ده‌ربخضات. نقدبه‌ی خهلکی 
خوازیاری که‌یف بیّهاتن؛ خزشه‌ویسنی و رایه‌لبوونن لەگەل ثه‌وانیتردا, به لام 
ده‌ترسن. شتگه‌لیّك دینه ریگه‌ی ثاره‌زوویان؛ شتی وه کو ترس له ره‌فزکردنه‌وم, 
هه‌ستیاری؛ خزپه‌رستی و ثیره‌یی ته‌نیا بریکی که‌می هه‌ست و بیروباوهره 
جیاجیاکانن که ناهیّلن له‌وانیتر نزيك بکه‌وینه‌وه و په‌یوه‌ندییان لهگه‌ل دروست 
بکه‌ین. له ریگه‌ی نهم ته‌کنیکه سایکزلززیبانه‌وه ده‌توانیت کاریگه‌ری دروست 
بکه‌یت بۆدەركەوتنى دۆخى سروشتی که‌سیك. ئێمه هه‌ست به خوشی ده‌کهین 
كاتيێك ده‌به خشین؛ خشه‌ویستی ده‌که‌ین و یارمه‌تی ثه‌خه‌ینه پوو. نه‌مه برینش 
نيه له فشار خستنه‌سه‌ر میّشکی که‌سیّك بزنه‌وه‌ی داوای بی چه‌ند و چونی نز 
جی به‌جی بکات به‌لکو بریتییه لهوه‌ی که هه‌سته شاراوه‌کانی که‌سیك 
دهربخه‌یت. 
لەم به‌شهدا» ده‌پرژئین سر استی جیاجیای په‌یوه‌ندییه نیوانه 
که‌سییه‌کان. هه‌رچه‌نده له ناوەرۆكى هه‌موو به‌یوه‌ندییه‌کدا که‌یف پیّهاتنیکی 
دوولایه‌نه ههیه» هیچ که‌سیّك (بز هیچ کاتیك) به‌لای به‌کیکدا به‌کیش نابیّت که 
خزشی ناوئ يان ریزی ناگریٍت. بزیه هو تاکتیکانه‌ی خواره‌وه» له‌کاتتکدا که 
کراونهته چه‌ند ستراتیژیکی جیاجیا؛ پیویسته و ده‌کری پیکوه به‌کاربهینرین. 
له هه‌مووی گرنگتر» به‌ندی يەكەم (وا له کهسیك بکه که کهیفی پټت 
بت .ههموو كاتيك) بناغ‌یه نەك تهنیا بق ئەم به‌شه؛ به‌لکو بق چه‌ند به‌ندیکی 


تری سهرتاسه‌ری کتیّبه‌که‌ش. یمه دوایی باس له گرنگیی ئەمه ده‌که‌ین. 


(1) 


وا له ھەر که‌سيك بکه که که‌یفی پت بیّت..هه‌موو کاتّك 


ئو ره‌گه‌ز و پیکهاته ئالوزانه چن که هه‌ستی دوستایه‌تی و که‌یف پنهاتن له 
که‌ستکدا ده‌هیننه کایه‌وه؟ ته‌نیا له خوله‌کیِکدا بوت ده‌رده‌که‌ویت که به هیچ 
شێوەيەك ثالوز نین. له راستیدا ده‌کری بق یاسایه‌ك کورت بکریتهوه که 
یارمه‌تیت ده‌دات کیمیایه‌کی سروشتی لەگەل ھەر که سیکدا بهینیته کایه‌وه. 

راستییه‌که‌ی نه‌وه‌یه که ئیْمه ریك له‌سه‌ر بنه‌مای چه‌ند پرزسهیه‌کی زیاتر 
نائاگایانه به‌کیمان حهز يان رق لیّیه. ه‌مه به ریکه‌وت روو نادات. به لام به 
حوکمی نه‌وه‌ی که يمه لهو پروسانه به ئاگا نبن؛ وا دهردهکهوټت که بی هۆکار 
روو بدهن. نه‌مه‌ی خواره‌وه لیستیکی ته‌واو و قسه‌کردنه له‌سه‌ر ئهو نو دیارده و 
یاسا سایکزلز‌زییانه‌ی ده‌بنه‌هزی کاریگه‌ری خستنه‌سه‌ر و تەنانەت گورینی 
نه‌وه‌ی که نیمه له‌باره‌ی یه‌کیْکه‌وه بیری لى ده‌که‌ینه‌وه بزئه‌وه‌ی بتوأنیت ھەر 
که‌سیکت ویست که‌یفی پیت بیت. 

ببریشت نه‌چی؛ ثه‌و تویژینه‌وه‌یه پیشانی ده‌دات که که‌یفهاتنمان به که سیّك 
ده‌توانی کار بکاته سەر نه‌مه‌ی که پیّمان وایه ثه‌و چه‌ند سه‌رنجراکیشه و 


نه‌مه‌ی که که‌یفیکی زیاترمان بهو که‌سه بیّت که به سه‌رنجراکیٌشی ده‌زانین. 


۹ 


. 


e< 


سابکولغژبای فه‌ناهات پپکردن gp‏ ای 
و نهوه‌ی به‌دوایدا دیّت هاوشانی یه‌کترن د کر 
ره 


بوبه نهم بەندە 
ستراتیژیبه‌کی ته‌واو 

۱- یاسای رایه لبوونه‌وه 

به دریژابی کتیبه‌که» یاسای په‌یوه‌ندیکردن قسه و باسیکی وردی لسر 
کراوه. به لام لێْره‌دا ته‌نیا باسی به‌کارهیْنانیکی دیاریکراوی ده‌که‌ین. به کورني 
له رنگه‌ی هاوتاکردنی خوت لەگەل بزویْنه‌ریتکی خوشیدا؛ که‌سیکی تر تز بر 
هه‌سته رایه‌ل ده‌کاته‌وه. توئژینه‌وه‌کان ده‌رید هخه‌ن که بو نموونه؛ گر نز 
خه‌ریکی پلاندانان بیت بو رژژانی پشوت. نه‌وا تز نه‌و هه‌سته خوشانهت رایال 
ده‌که‌یتهوه به ھەر كەسېك که لهو کاته‌دا لای تۆوه بووه و تق دواتر ئر 
كەسەت زیاتر خۆش ده‌ویت. به پیْچه‌وانه‌شه‌وه» توێژينهوەکه ده‌ریده‌خات ک› 
كاتيّك تۆ ئازاری گەدەت هه‌یه؛ نه‌وانه‌ی ده‌وروبه‌رت دەبنه قوربانیی نائاگایانه‌ی 
بارودوخه‌که و تۆ که‌متر که‌یفت پییان دیّت. هه‌لبه‌ت مه‌سهله‌ی کەیف پیهاتن 
زور زیاتر هه‌لده‌گریت له‌وه‌ی ته‌نیا هاوتاکردنی بزوینه‌رتکی خۆش بیّت لەگەل 
که‌سیکدا؛ بەلام ده‌توانی هه‌ستی به‌هیّز؛ باش بان خراپ» له به‌رانبه‌ر ندا 
به‌رهه م بهننیت. 

بویه ئەگەر ده‌ته‌وی كەسێك که‌یفی بیّت بێت؛ نه‌و کاته ههول بده قسه‌ی 


له‌گه‌لدا یکه‌یت که میزاجی باشه يان دلی له‌باره‌ی شتیکه‌وه خزشه. نام 


هه‌ستانه له‌نگه‌ر ده‌گرن و به تووه رایه‌ل دهینه‌وه و پاشان نهم كەسە هه‌ستی 


پۆزەتيقى له به‌رانبه‌ر تودا دەبێت. 


خانی هنز 


نیت» بروانه روخساری. 

۷۲ ئەگەر میزاجی باش بیّت؛ نه‌گه‌ری هه‌به که به خه‌نده‌یه‌کی ته‌واو و 
چاوی کراوه سلاوت لیبکات. نه‌گهر ته‌نیا به خه‌نده‌یه‌کی بچوك "ته‌نیا 
لنوه‌کان " سلاوت لیْبکات- ثه‌وا ثه‌مه "خه‌نده‌یه‌کی ناچاریی مجامه‌له‌یه " و 
ززربه‌ی کات که‌سیّك پیشان ده‌دات که میزاجی باش نیه. 

۷ _ په‌یوه‌ندیکردن له رنگه‌ی چاوه‌وه پیشانده‌ریکی به‌هیزی میزاجه. 
کاتتك نیمه له میزاجیکی باشداین؛ ثه‌وا په‌یوه‌ندییه‌کی زیاتر له ریگه‌ی چاوه‌وه 
به‌رق»رار ده‌کهین. به پیچه‌وانه‌شه‌وه؛ کاتیّك له میزاجیکی خراپداین» ئهوا 
سه‌بری خواره‌وه ده‌که‌ین يان سه‌یری ثه‌و كەسە ناکه‌ین که قسهی له‌گه‌لدا 


ده‌که‌ین. 
دح ۰۰۵۰ يهيهٍ- :000001111" 


۲- دهرکه‌وتنی دووباره 

به‌نده کونه‌که "نزیکایه‌تی؛ سوکبوونی به‌دواوه‌یه " به شیوهیه‌کی گشتی 
به‌سه ندکراوه» به لام مایه‌ی سه‌رنجه که راست نیه. له واقیعدا ثه‌مه پیچه‌وانه‌یه. 
تونذینه‌وه‌به‌کی بی شومار ده‌گه‌نه ثه‌و ثه‌نجامه‌ی که چه‌نده‌ی زیاتر کارلیکت 
لەگەل که‌سنکدا هه‌بیّت» ئهوا زیاتر که‌یفی پیّت دیت. 

به گوتره‌ی قسه‌کانی مۆرلاند و زاجۆنك (۱۹۸۲)» که‌وتنه‌به‌ر ھەر بزوینه ریك 


به شنوه‌ی دوویاره- لهم حاله‌ته‌دا که‌سيك< ستایش و که‌یف پیهاتنیکی 


۱۱ 


مس س e‏ ا م الات س1 نارو ا نم کک ر 


سابکولغژبای فه‌نامت پیکردن ماه EES‏ رن 


۰ ۰ 
ی اه از DENE‏ ۰ ۶۰ 


ززرتری لى دهکهونت‌وه(ن‌گهر کاردان‌وهی هکم نێگەتيڭ نەبووبێن). نی 
بز مه‌موو شتیك راسته- که‌س» شوێن؛ يان تەنانەت بهرههمیکیش: دەر ررر 
چه‌نده زیاتر بیّت» کاردانه‌وه‌که ئەوەندە پززه‌تیفتره. ھەر بویه هه‌ندی جار 
کزمپانیاکان ته‌نیا ریکلام بو وننه‌ی به‌رهه‌مه‌که يان ناوه‌که‌ی دەكەن بەر 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کی دیاریکراو يان سووده‌کانی به‌رهه‌مه‌که۰ پیّویستیان به‌وه نی 
یمان بين که چه‌نده باشه؛ ته‌نیا ببرمان ده‌خه‌نه‌وه. ده‌رکه‌وتن» له رنگه‌ی 
بوون به پیِکهاته‌یه‌کی روونی دووباره‌بوونهوه» به ته‌نیا ده‌توانی فرۆش يان 
ریذه‌ی ده‌نگه‌کان زياد بکات؛ هه‌ربزیه سیاسییه‌کان و نه‌وانه‌ی ریکلام دەكەن› 
ەم دیارده‌یه قورخ ده‌که‌ن. نهم فاکته‌ره‌ی ره‌فتاری مروّذ نه‌وه‌نده به‌هیزه ی 
توئژینه‌وه‌کان پیشانی دەدەن پیتیکی ئه‌لفوبی که له ناوی ئێمهدا دهرده كە وێن 
زور سه‌رنجراکتشتره له پیتیك که له ناوی نیمه‌دا نیه. 
ته‌نیا له رنگه‌ی اماده‌یی زیاتره‌وه؛ به شیوه‌یه‌کی واقیعی له ناو ئەر 
که‌سه‌دا "گه‌شه " ده‌که‌یت. هه‌ندی جار نیمه هه‌له‌ی وه‌کو نهینی نامیزبوون, 
گوشه‌گیر دیاربوون يان خۆ به‌دوورگرتن له كەسێك› ئەنجام ده‌دهین» بەلام بهم 
شیوه‌یه ریژه‌ی کارلیکمان لەگەل ثه‌وانیتردا كەم ده‌که‌ینه‌وه. تویژینه‌وه‌کان 
ده‌لین» نیمه لەگەل نه‌وانه‌دا ده‌بینه هاوړئ؛ و زیاتر که‌یفمان پئ دیین که له 
رووی جه سته‌ییه‌وه له نیمه نزیکترن به‌هوی نهم استه زیادبووه‌ی 
کارلیککردنه‌وه. (بیرتان نه‌چیّت» پویست ناکات بو یاسای كەم نی 
نیگه‌ران بیت؛ مه‌گه‌ر نه‌وه‌ی که بته‌وی نه‌و كەسە به‌لای تودا به‌کیش ببت/ 
چونکه بنه‌مای که‌یف پنهاتن په‌یره‌وی له یاسایه‌کی جیاواز له سه‌رنجراکزشان 


ده‌کات. لەم به‌شه‌دا شتی زیاتر فتر ده‌بین له باره‌ی نه‌م یاسایه‌وه). 


۰۰۰۰۰۰۰۰۰ .سایکولوزیای فه‌نامت پیکردن 


EOS KLORD (0 اک‎ ۵ 


¬ سوزی دوو لایه‌نه 

تویزینه‌وه‌ی بی شومار ( و ژیریی باو) جه‌ختیان لهوه کردووه‌ته‌وه که که‌یفی 
زیاترمان به‌وانه دیّت که که‌یفیان پێمان دیّت. کاتیك بومان ده‌رده‌که‌ونت که 
که‌سیّك زور بیرمان لى ده‌کاته‌وه» له به‌رانبه‌ردا ئێمەش به شیوهیه‌کی نائاگایانه 
که‌یفیکی زیاترمان پیِی دێّت. بزیه» تۆ ده‌بی ریگه به "که‌سی نامانج" بده‌یت 


که بزانّت که‌یفت پیّی دی و ریزی لئ ده‌نیی؛ ثه‌گه‌ر له راستیدا وا بیت. 
حالی هیز 


ثه‌ی باشه ئەگەر له راستیدا به هیچ شیوه‌یه‌ك که‌یفی پیّم نه‌یه‌ت؟ مایه‌ی 


سه‌رنجه که تویژینه‌وه‌کان ده‌گه‌نه ثه‌و ئه‌نجامه‌ی که ئەگەر ثه‌و له ثاقاری 
که‌یف پئ نه‌هاتنت هاته دەر و په‌یتا په‌یتا که‌یفی پیّت هات» نه‌وا دواجار زیاتر 
له‌وه‌ی که له سه‌ره‌تاوه که‌یفی پیّت بهاتایه» که‌یفی پیت دیّت. بيرت نه‌چی» 
ئەگەر تق به‌یوه‌ندییه‌کی گه‌وره‌ت له‌گه‌لیدا نه‌بیت» به گوشه‌ی ۱۸۰ پله‌ی له 
ناکاو ثه‌و كەسە مه‌که به باشترین هاوریی خۆت. تویژینهوه‌کان ده‌لین که‌یف 
پیهاتنی په‌یتا په‌یتا؛ یه‌کجار زور کاریگه‌رتره له به شیوه‌ی کتوپر بوون به 
باشترین هاورٍیی به‌کیّك. بزیه نیگه‌ران مه‌به و مه‌به به موعجیبی نمره به‌کی 
لهپری نه‌و. بوئه‌وه‌ی یاسای سوزی دوولایه‌نه‌ی په‌یتا په‌یتا پیاده بکه‌یت با 


بزانری که سوزت به‌رانبه‌ر ثه‌و كەسە هه‌یه. 


۶ هاوشیوه‌ییه‌کان 
راست نيه که ده‌وتری دژیه‌که‌کان به‌ره‌و به‌کتری به‌کیش ده‌بن. له راستیدا 
ه‌و که‌سانه‌مان زباتر که‌یف پئ دیّت که هاوشیوه‌ی نیمهن و هه‌مان حه‌ز و 
۱۳ 


ارهزوویان ههیه. لوانه‌یه که‌سیّك سهرنجمان رابکټشت که جياوازه له زپ 
به ام نه‌وه هاوشنوه‌یی و خالی هاوبه‌شه که که‌یفپیّهاتنی دوولابه‌ن e‏ 
ده‌کات. هاوشیوه سه‌رنجی هاوشیوه راده‌کیشیت. اتيك تق قسه لەگىر. ۳ 
که‌سه ده‌که‌یت؛ باسی ههر شتی بکه که هه‌ردووکتان حه‌زتان لیّیه‌تی ۳ 
هاوبه‌شن. له جه‌وهه‌ردا؛ ثه‌و خه‌لکه‌ی که به بارودوخی بگوری ژیاندا تیده‌پارن 
هیوهندیه‌کیگرنگ دروست ده‌کدان. بۆ نموونه؛ سهربزه‌کنی جهن پا 
ثه‌وانه‌ی که له گروپی به‌یمانی برایانه‌دان زورجار دزستایه‌تییه‌ کی هی دروسر 
ده‌کهن. هه‌روه‌ها همه شپوازیکی په‌یوه‌ندیی به‌هیزه تەنانەت گارچی 
ئەزموونەكە هاوبه‌شبوونی تیانه‌بیّت به‌لکو به شێوەيەكى هاوشیو * ئەزەرون 
بکرشت. ههر لهبه‌ر هم هوکاره‌به که نه‌و دوو که‌سه‌ی هه رگیز یه کتریان 
نه‌بینیووه به لام به هه‌مان ه‌زموونی پیشوودا رەت بوون" جا نه‌مه بردنه‌وه‌ی 
یانسیب بێّت يان نه‌خوشی" ده‌توانن دهسبته‌جی بین به هاوپی. ه‌مه روانگ‌ی 
"هو له من تیده‌گات"ه که هم هه‌سته گه‌رم و گورانه بۆ به‌کیکی تر ب‌ردم 
ده‌هینیت که ثه‌زموونیکی هاوشیّوه‌ی هه‌بووه. هه‌مووشی په‌یوه‌ندی بەر 
راستییه‌وه ههیه که ده‌مانه‌ویّت ئه‌ویتر لمان تیّبگات و له‌وانه‌یه هم رووداوه 
به‌هیزه يارمەتيدەر بووبیت بوئه‌وه‌ی که‌سه که نه‌وه‌ی لئ پیکبیت که همرز 
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شه‌به ) لەم رووه‌وه نه‌و که‌سه‌ی تر ده‌زانیت و تنده‌گات که هو کنیه و چیه . 


° چ هه‌ستنکی لا دروست ده‌که‌یت 

نه‌مه‌ی که كەسێك له به‌رانبه‌ر تودا هه‌ستی چونه» به شیّوه‌یه‌کی به‌رجار 
په‌یوه‌ندی به‌وه‌وه هه‌یه که تۆ چ هه‌ستیکی له‌باره‌ی خویه‌وه بق دروست 
ده‌که‌یت. تق ده‌توانیت ته‌واوی روژه‌که له هه‌ولی ثه‌وه‌دا بەسەر ببه‌یت که وای 


۱ 


اێبکهیت که‌یفی پیت بيت و E‏ باشی لەبارەتەوە ھەبى› بهلام 
نه‌وه‌ی جیاوازییه که دروست ده‌کدات نه‌وهبه که نز چ هه‌ستیکی لا دروست 


ده که بت کاتیّك له نزیکته‌وه‌به. تا تیْستا نیْستا تیبینی ئەرەت کردووه که چەند خۆشه 


له نزيك که‌سیکه‌وه بیت که کر نکر گفت و لفته؟ به 
پیْچه‌وانه‌شه‌وه» تا ئیستا ببرت له‌وه کردووه‌توه که چه‌ند ناخزشه پینج 
خوله‌ك له نزيك که‌سنکه‌وه بیت که خه‌له‌ل له هه‌موو که‌سیك و له هه‌موو 
شتیکدا ده‌دززنته‌وه؟ وا ده‌رده‌که‌ویت که ئەم که‌سانه ژیان له تودا نه‌هیلن. 
بوون بهو که‌سه‌ی که وا له خه‌لکی ده‌کات هه‌ستیکی باشیان هه‌بتت به‌کسانه به 
که‌یف هاتنیان به تق. 


1- لیِکتیگه‌یشتن 
۱ لێکتێگه‌یشتن متمانه دروست ده‌کات» ریگهت ده‌دا پردیکی سایکزلزجی 
` لەگەل که‌ستکدا بونیاد بنییت. له‌وانهیه گفتوگزکه پوزه‌تیفتر و اسوده‌تر بێت 
ئەگەر دوو که‌سه‌که كۆك بن لەگەل به‌کتریدا. هه‌روه‌کو چزن نیمه که‌یفمان به 
که‌ستك دیت که هه‌مان حه‌زی ئیّمه‌ی هه‌یه» به هه‌مان شوه نائاگایانه به‌لای 
به‌کیکدا به‌کش ده‌بین که "وه‌کو نیمه دیاره ". نه‌مه بهو مانایه‌یه که کاتیك 
يەكێك هه‌مان ثه‌و نیشانانه‌ی ئێمه‌ی لى ده‌رده‌که‌ویت يان نه‌و وشه و رستانه‌ی 
نیمه به‌کارده‌هینیّتهوه» ثه‌وا ده‌چیته دلمانه‌وه. شت زیاتر له باره‌ی 
دروستکردنی به‌هره‌ی لبکتیگه‌یشتنهوه به درئژایی کتیبه‌که باس گراود. له 
تبستادا؛ دوو خالیبه‌هیز بق بونیدننیلیکتیگهیشتن بریتین له : 

- گونجاندنی شیوه‌ی وه‌ستان و جوله‌کان: بل نموونه» ئەگەر كەسێك 
ده‌ستی خستبیّته ناو گیرفانیه‌وه» توش ده‌ستت بخه‌ره ناو گیرفانته‌وه. ه‌گهر 


0 


سابکخلویای فه‌نامت پېكرەن 


x= E‏ رال ساتنك به 1 ئه 
به ددست ئاماۋەيەك بکات؛ ثهوا تقش پاس م ا ١‏ د ی وهی روون ری 
ئاماژه پیشان بد هوه . 
گونجاندنی قسه: ههول بده ریتمی قسه‌کردنی لهگه لدا بگونجزنی 
قسه ده‌کات» تۆش وا بکه. اد خیرا زی 


به شیوهیه‌کی ھەرەمەكى هه‌مان 


نه‌گه‌ر به شیوازیکی خاو؛ هیور 
4“ 8 به ۷ او ۰ + |“ ۱ 
ده‌گات» تۆش ده‌ست بکه به فسه‌کردن + شیوازینکی زفر خیراتر 


۷-یارمه‌تیدان 

تویژینه‌وه‌کانی بواری سروشتی مرو ده‌ریده خن که خه‌لکی پاش نه‌ودي 
نازاری به کیك ئەدهن رقی زیاتریان لیّی نه‌بیت. تکایه تیبینی هوه بکه ی 
نه‌موت نازاری ثه‌وانه ثه‌ده‌ین که زیاتر رقمان لیّیانه» هه‌رچه‌نده ئەمەش راسته. 
مه‌بهستم ئەوەيە که کاتیك نازاری به‌کیکیتر نه‌ده‌ین» چ به ریکهوت يان 


مه‌به‌ست؛ به شیّوه‌یه‌کی نائاگابانه رقمان لیی هه لنه ستیت. نه‌مه هه‌ولیکه بو 
که‌مکردنه‌وه‌ی ناکزکبوون. ( تبوره‌ی ناکززکبوونی ثیدراکی که لیّره‌دا پیاده 
ده‌بی؛ ده‌لیّت نیمه هه‌ست به نیگه‌رانی ده‌که‌ین کاتی شتيّك ده‌که‌ین که ناکزکه 
لەگەل چونینی بینینی خزمان. بوبه بق که‌مکردنهوه‌ی ململانیی ناخمان؛ 
کرداره‌کانمان به ثه‌قلانی ده‌که‌ین بز كۆك مانه‌وه لەگەل شیوازی خزبینینمان). 
هو ململانی ناوه‌کییه‌ی که دروستبووه ثه‌مه‌به» "بوچی ئەمەم لەگەل نهو 
که‌سه‌دا کرد ۹" پاشان به ثئه‌قلانی کردنه‌که ده‌بیّته» "لهوانه‌یه له‌به‌رنه‌وه بشت 
که له راستیدا خۆشم ناوت و شایسته‌ی ثه‌وه‌به. ثه‌گینا ده‌بوومه که‌سیکی 
خراپ يان بیباك» ثه‌مه‌ش ناکری وه‌ها بیّت ". ه‌مه پیچه‌وانه‌که‌شی راسته. 


که‌سیکمان زیاتر خۆش ده‌ویّت ئەگەر چاکه‌یه‌کی له‌گه‌لدا بکه‌ین. ئەگەر چاکه 
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لەگەل که‌سیٌکدا بکه‌ین» ثه‌وا له‌وانه‌یه هه‌ستی پززه‌تیلمان له به‌رانبه‌ریدا بل 
دروست بیسّت . 


ئەگەر ت بتوانیت وای لی بکه‌یت چاکه‌یه‌کی بچوکت له‌گه‌لدا بکات؛ ثه‌وا ثه‌مه 


هه‌ستی گه‌رم و گورٍ و به‌سوّز له به‌رانبه‌ر تۆدا به‌رهه‌م ده‌هیِنیّت. 


ززرجار له هه‌ولی ثه‌وه‌ماندا که وا له یه کیك بکه‌ین که‌یفی پیّمان بیّت» هه‌له‌ی 
نه‌وه ثه‌نجام ده‌ده‌ین که چاکه‌ی لەگەل ده‌کهین. له‌کاتیُکدا که له‌وانه‌یه 
ستایشی جاکه‌ی ت بکات و پیّی وابیت که تۆ که‌سیکی باشیت. ثه‌مه وای 
لناکات زیاتر که‌یفی پیت بیّت» هه‌رچه‌نده ره‌نگه وا ده‌ربکه‌ویت که زیاتر لهبه‌ر 
دلانیت. نهوه‌ی تۆ ده‌ته‌وی نه‌وه‌یه که ثه‌و هه‌ستی باشی له به‌رانبه‌ر تۆدا بل 
دروست ببیّت نەك ته‌نیا نه‌مه‌ی که پیِی وابیّت تۆ که‌سیکی باشیت. ه‌مه‌ش 
به‌وه مه‌یسه‌ر ده‌بیّت که وا بکه‌یت چاکه‌یه‌کت له‌گه‌لدا بکات؛ نەك ثه‌مه‌ی تل 


له گه لیدا بکه یت. 


۸- ئه‌و ته‌نیا مروفه 
بینینی که‌سیك له حاله‌تی کرداریکی گه‌مژانه يان ده‌ست و پئ سپیانه‌د! وای 
لی ده‌کات توق زیاتر که‌یفت پیّی بیت. به پیچه‌وانه‌ی بیروباوه‌پی باوه‌وه» 
پیرفیکتبوون و باوەربەخۆبوون› دەرەنجامێكى خوازراو نادەن بەدەستەوە 
واته به دەگمەن ده‌بنه‌هزی نه‌وه‌ی که زیاتر که‌یفیان پیت بیت و به شیوازیکی 
پۆزەتبقانه برت لى بک‌ن‌وه. کاتيك تۆ دهته‌وی وه‌کی که‌سیکی خشهویست 
لت بروانری» شتیکی موحریج ثه‌نجام بده و به خۆت پیبکه‌نه. ههول مه‌ده وای 


۳۷ 


ده‌ریخه‌یت که هيچ رووی نه‌داوه : سوعبه‌تیکی خزبچوککردنهره ‏ او 


یکی 
دانسقه‌یه بو نه‌وه‌ی بچیته دلی ھەر که سنکه وه. 
کاتیك تۆ پیشانی ئه‌وانیتری نه‌ده‌یت که تق نه‌وه‌نده خوت به جددی ناگریر 
ئهمه وایان لیده‌کات که هه‌ست بکهن له تق نزیکترن و بیانه‌وی لەلات بن " 
كەس چاره‌ی فشه‌که‌ريك يان به‌کیکی ناویّت که زفر به خی و بواله‌تی خزیر, 
سه‌رقاله پا جورتك که وا ده‌ریده‌خات پیرفیکته. نیمه که‌یفعان به‌وانه دی 
به‌لای نه‌وانه‌دا به‌کیش ده‌بین که به‌خویان وه نانازن و خزیه‌رست ی 
پیشاندانی نه‌مه‌ی که تۆ ده‌توانی به خۆت پیبکه‌نی؛ ر به شێوەيەكى ف پایان 


ده‌تکاته که‌سیکی خوشه‌ویست. نه‌مه زفر جار پیچه‌وانه‌یه لەگەل 


۲( نه‌وه‌ی ی 
پیمان داب ده‌بیْ ثه‌نجامی بده‌ین. له هه‌ولماندا بق ده‌رکهوتن دهکو که‌سیکی 
۱ ۲7 و گنگ » شه‌وانیتر وا لێّمان تی دەگەن ¿ که خۆمان زور به جددی 


وه‌رگرتووه و له‌وانه‌یه نهم ده‌رخستنه‌ی "باوه‌ربه خوبوونی ساخته" نه‌واو 


نه شیاو بیت. 
نهم لایه‌نه‌ی سروشتی مرۆف سەر له زر كەس ده‌شپوننین: جونکه 
نی هی تر که نیمه که‌یفمان به خه‌لکی باوهپبه‌خق دێت و بهلاي 


نه‌وانه‌دا به‌ کیش ده‌بین که متمانه‌یه‌کی زفریان به خزیان هه‌یه. . به لام ده‌زانین 


که هسيك که باوه‌پی به‌خزی دهبه ههست به پیویستی ثه‌وه ناکات ریگه په 


جیهان بدات بزانن چه‌نده که سیکی گه‌وره‌یه؛ پیی وایه ده‌بی جیهان حزی 


بزانٽت. 


بویه كەسە له خوباییه وشکه‌که به راستی که‌ستکه که له ناوه‌وه‌دا هه‌ست 


بچوکی ده‌کات و نیمه زورجار به شیوه‌یه‌کی غه‌ریزی ساردین له به‌رانبه‌ریاندا. 


ثه‌و که‌سه‌ی که باوه‌ربه خق و سەلامەتە› نه‌و که‌سه‌یه که 


به‌ایه‌وه ناساییه به 
۱۸ 
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هه‌له‌کانی خوی پیبکه نیت و له‌وه ناترسیّت بهیلیت خه‌لك بزانی که نه‌ویش 
مروفه. که‌واته نو بۆت دهرکه‌وت که ه‌مانه لەگەل به‌کدا ناکژك نین. خز 
به‌هه‌ند وه‌رنه‌گرتن و به ناسایی وه‌رگرتنی هه‌له و که‌موکوریی»‌کانمان؛ پیشانی 


حیهانی ده‌دات که نیمه باوه‌رمان به خوّمان هه‌یه. 


٩‏ تیروانینیکی پززه تیف 

هه‌روه‌کو پیُشتر وتمان؛ که‌یفمان به‌وانه ديت که له ئیّمه ده‌چن. بهلام 
حاله‌تیکی به‌ده‌ر لهم یاسایه هه‌یه. كەس نایه‌وی له ده‌وری که‌سیکی توره؛ 
میزاجی و ره‌شبین بیت. نیمه هه‌موومان ثه‌وانهمان بهلاوه به‌سه‌ند و 
خزشه‌ویسته که روانگه‌یه‌کی شادمان و پوزه‌تیفیان له‌باره‌ی ژیانوه ههیه. 
بۆچى؟ جونکه نه‌مه شتَیکه که هه‌موومان ده‌مانه‌ویّت و بینینی نهم روحه 
دلپه‌سه‌نده له‌وانیتردا وامان لیده‌کات زیاتر که‌یفمان پټیان بیت. له‌وانه‌یه 
که‌ستك بناسیت- يان که‌سیك بیت که چاره‌ی نه‌وانه‌ت نه‌وی که ھەر له خه‌و ۱ 
هه‌ستان میزاجیان فوله و دهم به خه‌نده‌ن. لەگەل ئەوەشدا راسىش ثه‌مه؛ 
نه‌وه‌یه که تاوه‌کو استیك له ئاسته‌کان نیمه به‌ره‌و ئه و تیروانینه و شهو که‌سه 
به‌کنش ده‌بین. بير لو که‌سانه‌ی ناو ژیانت بکه‌رهوه که به راستی ناتوانیت 
ته حه‌مولیان بکه‌یت. له‌وانه‌یه ثه‌وان هه‌ميشه له‌سه‌ر شتېك بوله‌بولیان بیّت؛ به 
که‌ستك ئیزعاج بن؛ هه‌ميشه که‌موکوی له هه‌موو شتیکدا ببیننه‌وه. وه‌کو 
باوەر به‌خز بوون» تیروانینیکی پززه‌تیف به‌رانبه‌ر ژیان» یارمه تیدهر دهبشت 
بۆئەوەى بتکات به مرفیکی سه‌روو اسایی بق راکټشانی خهلك و چوونه ناو 


دلی ھەر که‌سنکه‌وه. 


۹ 
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سابک‌لوزبای فه‌ناهت پیکردن دی 


به‌لام يەك ده‌قه بوه‌سنه ! ثایا خه‌مبار که‌یفی به هاوتا نایه‌ن؟» ۱ 
بالات وکن خه‌مباریش حه‌ز ده‌که‌ن له ده‌وروبه‌ری ثه‌وانه بن که ۳ کت 
له ژیان بیزارن. به لام هم تایبه‌تمه‌ندییه وایان لی ناکات که زیاتر ین 
که‌سانه بێّت. که‌ستك که هه‌ست به بێزاری ده‌کات» حه زی له‌وه‌یه که 8 ۱ 
و ده‌ردهل لەگەل که‌سکی تری بێزار بکات؛ به لام ههر کاتیّك که n‏ 
بوو» ثه‌وا ده‌ستبه‌رداری كەسە بیزارکهره زه‌هراوییه که ده‌بیست. 09 
تین لەگەل که‌ستکدا ده‌کات که وه‌کو نه‌و هه‌ستی 0 
کاتيك چیتر هو هه‌سته‌ی لا نه‌ما» نه‌وا ده‌سنبه‌جی لهو په‌یوه‌ندیبه ۳ ۰ ِ 
ده‌ره‌وه. ئەمەش له‌به‌رئه وه‌یه که هه‌رگیز ( لانی كەم له به‌ر وی 

. یی 


که‌یفی بهو كەسە نه‌هاتووه ته‌نیا کەي نیروانین 2 
تووه» ته‌نیا که‌یفه‌ی به تیروانینی هاوبه‌ش کردووه. 


جاوحشاندنه‌وه به سنراتبژیدا 
+ نه‌وه‌نده‌ی ده‌توانی له ده‌وری که‌سه‌که به» چونکه نزیکابه 
“|v‏ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۳ ۱ 
پێهاتن بەرههم ده‌هیّنیّت نهك سوکبوون ! کک 
+ ۷ ۰ ی 5 
کاتیّك تۆ قسه‌ی لەگەل دەكەيت› هه‌ول بده كاتێك ئەمە که 
نیون ۱ بکه‌یت که 
میزاجی باشه بۆ به‌رقهرارکردنی یاسای رایه‌لبوون. له‌باره‌ی ئه 
ئه ۰ ۹ ۰ ۷ ۱ ۱ تن 
زموونه هاوبه‌شانه بدوئ که لەگەل يهکتریدا هه‌تانه و ههول بده د 
بگریت و که‌متر قسه بکه‌یت. 


+ ۳4 ۲ ۰ ۷ ۰ 
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+ رێگه بده چاکه‌یه‌کی بچوکت لهگهلدا بک 


ٿ» بهلام دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که 
نه‌مه به‌دهر له دزرخی ناچارکردنه. نه‌مه ئەنگێزەيەكى نائاگایانه‌ی بۆ دروست 
ده‌کات که زیاتر که‌یفی پیت بیّت. 


+ له رنگه‌ی گونجاندنی ناماژه‌ کان؛ ریتمی قسه‌کردن و کرداره زاره‌کییه‌کان؛ 
پردیکی سایکزلزژی و لیْکتیگه‌یشتن بونیاد بن. 

+ نيمه به‌لای خه‌لکی باوه‌ربه‌خودا به‌کنش ده‌بین. له رنگه‌ی توانینی به‌خز 
پیکه‌نین و خۆ زۆر به‌جددی وه‌رنه‌گرتن؛ باوه‌ٍبه خزبوونی خۆت نیشان بده. 

+ وای لیبکه هه‌ستیکی باشی له‌باره‌ی خزیه‌وه بز دروست ببیشت. که‌سیکی 
به گفت و لفت به و له ناخه‌وه گه‌رم گوړ و به ړټّز به. 

+ تیروانینیکی ده‌روونیی پززه‌تیفت هه‌بی. نیمه به‌لای ثه‌و خه‌لکانه‌دا 
به‌کیّش ده‌بین که شادمان؛ پرجوش و خرۆش و دلخزشن به‌رانبه‌ر ژیان و 
زیندوون. 

+ سهیری به‌ندی ۲ بکه. وا له هه‌رکه‌سیك بکه که بی راده توی به‌لاوه 
سه‌رنجراکیش بیّت» چونکه زیاتر کهیفمان به‌وانه دیت که به‌لامانهوه 
سه‌رنجراکیشن جا گرنگ نيه هه‌مان ره‌گه‌زه ان نا 


۳۱ 


۰ ۰ 
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وا له هه ركه‌سيك بکه که بی راده تزی به‌لاوه سه‌رنجراکیش بین 


له کاتیکدا که هه‌مووان رواله‌تی جه‌سته‌یی جیاوازیان هه‌یه» هم تاکتیکانه بې 
شیوه‌یه‌کی به‌رچاو یارمه‌تیده‌رتن بۆ زیادکردنی "سه‌رچاوه‌گانت" وله زقربه‌ی 
کاتدا بق زالبوون به‌سه‌ر ببروکه‌ی بنچینه‌یی كەسێك له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که چ 
شتیکی به‌لاوه سه‌رنجراکیشه. همه چزن ده‌کری؟ ئايا تا نیستا ژوانت لەگەل 
ی‌کیکدا گرتووه که ته‌نانهت هیچ شتیکی له تۆوه نزيك نه‌بووه؟ ئه‌بی بۆچى 
نه‌مه‌ت کردبی؟ جونکه ثه‌و؛ ره‌نگه خویشی نه‌یزانیبیت» ثه‌م یاسایانه‌ی پیاده 
کردووه» توش سه‌رنجی راکیشاویت. نه‌گهر ده‌ته‌وی] به‌لای یه‌کیکدا به‌کنش 
بیت» ته‌کنیکه‌کانی به‌ندی پیشوو به‌کاربیّنه و پاشان روو بکه‌ره هم به‌نده بز 
سه‌رکه‌وتنیکی زیاتر. توپژینه‌وه‌یه‌کی بی شومار و هه‌روه‌ها ژیانی واقیعمیش 
پیشانمان دەدەن که چه‌نده‌ی زیاتر که‌یفمان به يەكێك بیّت ئه‌وه‌نده به‌لامانه‌ره 


سه رنجراگزشتر دهینت. هه رچه‌ند ه ئەر تاکتیکانه‌ی له خوارهوه خراونهته ړوو بز 


حازی رزمانسی دیزاین کراون» ده‌بی بوتری که ئێمه به ده‌گمهن به‌کنك به 
سه‌رنجراکیش ده‌بینین که که‌یفمان پیی نایه‌ت. بزیه» تاکتیکه‌کانی به‌ندی 
بیشوو بخهره ناو پلانی يارييەكەت بزنه‌وه‌ی ستراتیژییه 


به‌کی چپوپری 
نه‌وه‌ستینراوت پیّبدات. 


۳۲ 
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2 جولانی هه‌ست 

ئەم تاکه تاکتیکه به‌رپرسیاره له‌وه‌ی دەرفەتى خوشه‌ویستیی وه‌هات بل 
بیِنیْته پّش که تا یستا هیچ ستابلیکی قز يان جل يان کاری موچه به‌رز؛ نه‌و 
کاریگه‌رییه‌یان نه‌بووبی. ه‌وه بناغه‌ی ره‌فتاری مروفه که کاتیّك جه‌سته‌مان 
ھۆرمۆنى (نه‌درینالین) به‌رههم ده‌هیّنیّت» زورجار هه‌ستی به‌کیش بوون بهرهو 
نه‌وانه‌ی له‌وتن و ثاره‌زووی سیکسی دروست ده‌بیّت. ثه‌درینالین که له ھەر 
دۆخێكى جولاندا به‌رهه‌م دیّت<- ترس؛ حه‌ماسهت» راهینان يان هه‌رشتیکی تر" 
هه‌سته سوزییه‌کان ده‌هنیته‌کایه‌وه و توندیان ده‌کات. ( ثه‌مه ده‌ریده‌خات که 
به‌کشبوون له فۆرمێك له فورمه‌کاندا و له ناستیّك له ئاسته‌کاندا دروست 
ده‌بیت). 

ھەر کاتتك که که‌سيك جولا» بق نموونه به فیلمی ترسناك؛ شهمهنه‌فه‌ری 
نه‌کروباتيك» يان تەنانەت راهینانی جه‌سته‌یی» به شسیکی جولانه‌که‌ی 
ده‌گوازرتته‌وه بق ھەر که‌سنك که له‌گه‌لیدایه. له کرداردا؛ لیّره‌دا دقخیکی گوران 
هه‌به که تیایدا نه‌و حه‌ماسه‌ی هه‌ستی پیّده‌کات به شئوه‌یه‌کی نائاگایانه 
ده‌بیته ثاره‌زوویه‌کی سیّکسی و وروژان. جاریکی تر که کچ و کوړێکت بینین که 
له رواله‌تدا گونجاو نه‌بوون؛ پرسیار بکه تاخ له کوی چاویان به یه‌کتری 
که‌وتووه. وا هه‌لده کهویت که به‌کتریان له بارودوخیکدا بینیبیّت که استی 
جولان به‌رز بووه...لهوان‌به له هولیکی وه‌رزشی بووبیّت يان له دوخیکدا 
بویت که به‌کیکیان (ئ‌وه‌یان که دلگیرتر بووه) ترساوه» نیگه‌ران بووه يان له 


به‌رانبه‌ر شتیِکدا حه‌ماسه‌ت گرتوویه‌تی. 
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خالی هیز 

کتومت لهبه‌ر هو راستییه‌یه که دهروونناسهگان په‌یتا په‌یتا زيار ل 
به‌رانبه‌ر شه‌پولی- له باریبه فیدیزیبه‌کان؛ فیلمی سینه‌مایی و ته‌له‌فزیزن ,ر 
سکس و توندوتیژیی په‌یوه‌ندیداردا نیگ‌ران دهبن. ده‌شیت هاوتایی ئم روو 
بزوتنه‌ره- بابه‌تی ستکسی و توندوتیژی- جولانی هاندراو دوده‌و توندوتیی ر 


تاره زووه شه‌رانگیزیبه‌کان به‌رهه‌م بهیّنن له رووبه‌رووبوونه‌وه سیکسییه‌کانرا. 


۲- ستابله‌کانی به ریگادا رویشتن 

ززرجار گه‌نجان به فاکته‌ری به‌کیشبوونی جه‌سته‌یی داده‌نرین. بهلام بۇ 
زانیاریت» مه‌رح نيه گه‌نم دیار بیت بهلکو گه‌نجانه ده‌ربکه‌ویت. تەنانەت شتیکی 
به رواله‌ت ساده‌ی وه‌کو شنوه‌ی جه‌سته و شیوازی به‌پیدا رزیشتن؛ رزلیکی 
نههټّز دهبينيّت له‌وه‌دا که تا چهند كەسىك به گه‌نم ده‌زانن. به دلنیاییه‌وه 
ستایله‌کانی رۆیشتن کارده‌که‌ن» سەر به‌کی_شبوونی جه‌سته‌یی. خه‌لکی 
دلخوازانه‌تر کاردانه‌وه‌یان له به‌رانبه‌ر ه‌وانه‌دا هه‌یه که ستایلی رویشتنیان 
گەنحانهتر دیاره له‌وانه‌ی که پیرانه دیاره به دهر له ره‌گهز و ته‌مه‌نی 
راسته‌قینه. ۽ شتيك کتومت شیوه‌ی جه‌سته‌ی گه‌نجانه دیاری ده‌کات؟ 
کشۆکبوون. تیّبینی منالیُکی بچوك بکه و بزانه چه‌نده کشوکه به به‌راورد به 
که‌سيك که پبره. یزگا به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو کشوکیت زياد ده‌کات و 
جیاوازییهکی دراماتیکی ده‌هیّنیّت» کایه‌وه له تیُکرای شیوه‌ی جه‌ستهت؛ 


شیوازی رزیشتنت و چزنینی بینینی ئه‌وان بق استی سه‌رنجراکیشیی تۆ. 


۲ 


۰۰۰۰۰۰۰۰ .سابکولوزیای فەناەت پیکردن eR ê a‏ تیوقت 


ۋمارەيەك تیزره‌ی باو ھەن لەمەر ثه‌وه‌ی که بۆچى نیمه به‌لای گه‌نجدا 
به‌کنش ده‌بین. هه‌ره په‌سنده‌که‌یان دەلێّت همه غه‌ریزه‌ی بایزلزژیی 
پزشینانمانه . ئه‌و ژنانه‌ی تایبه‌تمه‌ندیی گه‌نجانه‌یان هه‌یه» ئه‌گه‌ری هه‌یه که له 
ته‌مه‌نی سکپرپووندا بن<- که حاله‌تتکی خوازراوه به‌لای پیاوانه‌وه. ثه‌و پیاوانه‌ی 
که گه‌نجن» له‌لایه‌ن ژنانه‌وه به‌تواناتر و پر وزه‌تر داده‌نرین بق خویان و 
مندالّه کانیان. 
سس سا تس تس و و ات سرت او تست 

۳- سهرنجدانه ناو چاوه‌کانی كەسێك 

ده‌تزانی که سه‌رنجدانه ناو چاوه‌کانی که‌ستك ده‌توانیْ وا له که‌سه‌که بکات 
که به راستی بکه‌ویْته داوی خزشه‌ویستی تزوه؟ نه‌مه نه نجامگیریی ژماره‌یه‌کی 
زد تونزینه‌وه‌کانه له‌باره‌ی سه‌رنجراکییشی و خوشه‌ویستیی رومانسی. له 
تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی تایبه‌تدا؛ دوو غه‌ریبه‌ی ره‌گه ز جیاواز داوایان لیکرا بق ماوه‌ی 
دوو خولهك چاو بیپنه جاوی به‌کتری. ثه‌و تویژینه‌وه‌یه گه‌يشته هو ثه‌نجامه‌ی 
که کرداری ساده‌ی سه‌رنجدانه ناو چاوه‌کانی ثه‌ویتر ته‌نیا بق ماوه‌ی چه‌ند 
خولەكێك› به‌سه بۆ به‌رهه‌مهینانی هه‌ستی سۆزدارى بق یه‌کتری. 

بۆ به‌کارهینانی نه م تاکتیکه له کاتی گفتوگو‌کردن لەگەل ئه‌و که‌سه‌دا» نه‌و 
کاته‌ی که قسه‌ی لەگەل ده‌که‌ی و گوټی لی ده‌گری» راسته‌وخق چاو ببره ناو 
چاوه‌کانی. زوربه‌ی کات یمه به شیّوه‌ی گشتی روو ده‌که‌ینه روخبساری 
که‌سه‌که يان له کاتی گفتوگۆدا نیگامان به‌رت ده‌بیت. له کاتی قسه‌کردن 
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لەگەڵيدا› به سه‌رنجدانه نار جاوه‌کانی؛ نه‌که‌ویته ناو ۳ ۳ 
٣‏ ردو 


سایکزلزجییه‌وه بەبئ ئەوەی روون بیت ` 


-٤‏ یاسای به‌راوردکردن و په‌یوه‌ندیدار بوون 
کاتنك ئه‌ته‌وی که‌سیك به سه‌رنجراکیش بتبینیت؛ باشتدین رنه چارمر 
ئەوەيە که له سەرەتادا چاوت بهو كەسە بکه‌ویت» چ لەلايەن خودی خۆتارى 
يان به هاوریئیه‌تی که‌سیکی سه‌رنجراکیشی ره‌گه‌زه‌که‌ی تر. ئەمەش به‌فزي 
یاسای به‌راورد و یاسای په‌یوه‌ندیدار بوون. 
یمه زورجار به‌هزی خزیه‌وه حوکم لەسەر كەسێك ناده‌ین؛ به‌لکو به به‌راور 
لەگەل که‌سانیتر ثه‌مه ده‌که‌ین. ئەمەش ثه‌و کاته ده‌گاته تروپك که بۆ ب‌کم 
جار که‌ستك ده‌ناسین. يمه به به‌راوردکردن به تایبه تمه‌ندییه جه‌سته‌بیه‌کانی 
هو که‌سه‌ی له‌گهلیدایه» تایبه‌تمه‌ندییه جه‌سته‌ییه‌کانی ثه‌و ده‌بینین و بیری ل" 
ده‌که‌ینه‌ق ۰ توئژینه‌وه‌ی زۆر هه‌بووه لەم بواره‌دا» له‌وانه‌ش ئەو تویزینه‌وانه‌ی 
که ده‌لیِن؛ ئهو پیاوانه‌ی بهم دواییانه چاویان به مودیله‌کانی جلوبه‌رگی مەل 
که‌وتووه» ژنانی تریان- تەنانەت هاوسهره‌کانی خزشیان- به که‌متر 
سه‌رنجراکیّش ده‌بینن. 
لیّره‌دایه که نیمه ززرجار گه‌وره‌ترین هه‌له ثه‌نجام شه‌ده‌ین. بهر له‌رهی 
که‌سيك ده‌رفه‌تی نه‌وه‌ی هه‌بیّت که توی راسته‌قینه بناسیّت و بکه‌ویته زر 
کاریگه‌ری هم تاکتیکانه‌ی تره‌وه» جوانیی جه‌سته‌یی یه‌که‌م شته که به‌هزبهوه 
حوکمت له‌سهر ده‌دری. که‌واته ئه‌گه‌ری سه‌رکه‌وتن بخه‌ره لای خزتهوه. کاتێك 
ده‌ته‌وی) که‌سيك که‌یفی پیت بت نه‌که‌ی» دووباره‌ی ئه‌که‌مه‌وه؛ نه‌که‌ی 
بکه‌ویته ته‌نيشت ثه‌وانه‌یر هی هه‌مان ره‌گه‌ن) که له تۆ سه‌رنجراکیشترن 
۳۹ 


كاتێك تۆ بهم که‌سه ثاشنا دهبیت؛ به شیوهیه‌کی گشتی تهنیا بق ەكەم 
جار به هه‌مان شیوه ههول بده لەگەل که‌سی ناشبرینی هیچ کام له 
ره‌گه‌زه کاندا نه‌بیت. ئەمەش له‌به‌ر یاسای په‌یوه‌ندیدار بوون- که تییدا یمه 
گروییّك وه‌کو گشتيّك ده‌بینین نهك تاکه تاك. 

بزیه» جارێکی تر؛ باشترین ریگه‌چاره ن‌وه‌یه که ته‌نیا خۆت بیت يان لەگەل 
که‌سیکی سه‌رنجراکنشی ره‌گه‌زه‌که‌ی تر بیت. ثه‌مه به هه‌مان شیوه ده‌رفه‌تی 
ئەوەت بق دهره خسینیت که تاکتیکه‌کانی ترت به‌کار بهیْنیت به‌بی پچران. 
(مزکاری ثه‌وه‌ی که ده‌توانیت لەگەل كەسێكى سه‌رنجراکیشی ره‌گه‌زه‌که‌ی تردا 
بیت» ه‌وه‌یه که یاسای په‌یوه‌ندیدار بوون پش یاسای به‌راوردکردن ده‌که‌ویّت 
کاتیك که ثه‌ندامانی گروپیك زیاتر جیاوازن له‌وه‌ی که هاوشیوه بن. به 
ده‌ربرینییکی تر» سه‌رنجراکیشییه که ت به‌هزی هو که‌سه‌ی که له‌گه‌لتدایه زياد 


۹ ۰ ۱ 
ده‌بیّت» چونکه ئێوه وه‌کو "یه‌که "يەك ده‌بینرین). 


-٥‏ قه‌دری خق زانین و به‌کیشبوون 

مه تاکتیکنکه که به‌کاری ده‌هیّنیت نهو کاته‌ی که جوانبیه‌ کت 
سنوورداره» ریگه‌ت پيد ه دات تا له سه‌ره‌تاوه ززر لهوه سه‌رنجراکیشتر دیار بیت 
له‌وه‌ی به پیچه‌وانه‌وه درد هکه‌وتی. ۱ 

تونذین‌وهیه‌کی (ئێلاین والسته‌ر هاتفیلد) پیشانیدا که ۳۳۹ که به بيار 
ثاشنا ده‌کریشت؛ ئەگەر عزهت نه‌فسی به شیوه‌یه‌کی کاتی بریندار ببوو به 
به‌راورد به نك که عزهت نه‌فسی بریندار نه‌بووه؛ هوا پیاوه‌که به 
سه‌رنجراکیشتر ده‌یبینیت. ئه‌گه‌رچی تۆ ناته‌ویٌ زیاده‌ره‌وی بکه‌یت به‌وه‌ی وا له 
يەکێك بکه‌یت ههستیکی خراپی به‌رانبهر خۆى ههبیّت؛ ئەگەر به‌ناگا 
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هاتیتایاتوه که بهم دواییه ره‌فزی وهرگرتووه؛ هوا بای زرو 
سه رنجراکتشتر ده‌بوویت به به‌راورد به‌و حاله‌ته‌ی که عزەت نه‌فسی له ئ .. 
به رزدا بووایه. ئەمە نهو یاسایهیه که بهرپرسه له (کاریگه‌ریی پدچه کرد ی 
اى که‌سنك خیرا خزی له په‌بوه‌ندییه‌کدا ده‌بینیته‌وه که تازه هر 
کزتایی پئ هیناوه؛ لەگەل که‌سنکدا که له "ههلومه‌رجی ناسایی "ر| ۳ 
لگ (: نهده‌گرت. رنگایه‌کی تر بق "خزانه ژر راداره‌ک‌وه" بریتییه له نزرل 
که‌وتنه‌وه لیی کاتنك لەگەل خه‌لکی سه‌رنجراکیشتردایه. تویزینه‌وه‌کان ده‌گین 
هو نه‌نجامه‌ی که» کاتيك يمه له ده‌وری ئو که‌سانه‌ین که پیمان وایه له یی 
حوانترن» ثه‌وا باوه‌ربه خزبوونمان لەمەر خۆمان و رواله‌تمان که‌متره. جارزکر 
تره کاتیّك عزهت نه‌فسمان برینداره؛ ثه‌وا خه‌لکی تر به سه‌رنجراکیشنر 
ده‌بینمن. 

که‌واته اتك هسبك هه‌ستیکی باشی نیبه له باره‌ی خزیه‌وه؛ به گفت ر 
لفت و دزستانه به له‌گه‌لیدا. وریاکردنه‌وه‌که لیّره‌دا بق ثه‌و یاسایه‌ی سروشتشی 
مرۆفه که ده‌لنت خه‌لکی ئهو شتانه‌یان ده‌وی که ناتوانن هه‌یانبیت و که‌یفیکی 
زیاتریان بهو شتانه دیّت که ده‌بیّت ئیشی بو بکهن. بویه له ریگه‌ی روون 
نه‌بوونه‌وه» مه‌هیّله ئەم پاسایه ازارت بدات. به‌سوز و گرنگیپیّدهر به» به ام به 
ئاشکرا نا. نه‌مه ههر لهم به‌شه‌دا به شیوه‌کی وردتر باس ده‌کری کاتنك 


له‌باره‌ی په‌یوه‌ندییه‌کان و زالبوون بەسەرياندا دە دوێین. 


1¬ ک‌یف پیهاتنی دوولایه‌نه 
له به‌ند هکه‌ی پیُشوو باسی نه‌مه‌مان کرد؛ به ام لیره‌شدا هاتووه؛ چونکه هم 
ياسایه له اسنی رۆمانسيشدا کاریگهری لەسەرمان هەيە. توێژينەوەكان 


۳۸ 


ره‌ریانخستووه که» کاتيك بۆمان ده‌رده‌که‌وی به‌کيّك که که‌یفمان پیی دیّت به 
سه‌رنجراکیّش له‌قه له ممان ده‌دات» نه‌وا هه‌ستی رزمانسیمان تیادا ده‌بزوتنشت. 
جارتکی تر؛ نەك ته‌نیا که‌یفمان به‌وانه دیّت که که‌یفیان پیّمان دییت» به‌لکو به 
هه‌مان شیّوه نه‌و کانه‌ی که زانیمان به‌لای ئیّمه‌دا به‌کیش بوون به‌لایاندا 
به‌کیش ده‌بین. ئەمەش لهبه‌رنه‌وه‌یه که لایه‌نیکی جه‌وههریی هه‌سته 
سوزییه‌کان بریتییه له هیوا. نه‌گه‌ر که‌سه‌که‌ی تر به هیچ شئوه‌یه‌ك که‌یفی پیت 
نەيەت› ثه‌وا له‌وانه‌یه به‌لاته‌وه سه‌رنجراکیّش بیّت» به‌لام حه‌ز و ثاره‌زوویه‌کی 
راسته‌قینه و قوولت بوی نه‌بیْت. هیوا ریگا بۆ هه‌ستی رزمانسیی قوول و 
به‌هیزتر خۆش ده‌کات و که بومان ده‌رکه‌وت که‌ستك که‌یفی پیّمان دیت» هیوای 
نه‌وه‌مان پیّد ه‌دات که په‌یوه‌ندی مومکینه و هه‌سته‌کانمان ه‌به‌رانبه‌ریدا قوول 


ده‌کانته‌وه ۰ 


چاوخشا ندنه‌وه به سنراتیژیدا 

+ لهو شوینه شتيك له‌گهل هو كەسە ئه‌نجام بده که تیایدا ئاستی جولانی 
هه‌ستی بەرزە. 

+ چونیتیی گه‌نجانه بینین؛ سه‌رنجراکیشی زياد ده‌کات. شیّوه‌ی جه‌سته‌ت و 
ستایلی رویشتنت به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو کارده‌که‌نه سەر نه‌مه‌ی که چه‌نده 
گه‌نج ده‌رده که ویت. 

+ نه‌وانیتر لهو کاتانهدا به سه‌رنجراکی‌شتر ده‌بینین که هه‌ست به 
باوه‌ٍیه خبوونیکی که‌متر ده‌که‌ین لهباره‌ی خزمانه‌وه. نزیککه‌وتنهوه لهو ئهو 


کاته‌ی که ئاگای له خزیه‌تی» وات لی ده‌کات سه‌رنجراکیشتر بیت. 


۲۹ 


سایکولوهای قه‌ناهت پیکردن. . ۰ و 


هن جر کر ۶ 


+ نه‌و کاته‌ی که تازه که‌یفی پیت دێت» ناستی سه‌رنجراکیٍ شییه که : 
بکه‌وه له رنگه‌ی ثه‌وه‌ی که بزانئت ئه‌ویش به لای تووه سه‌رنجراکیشه. ۳ 
+ چاو به ته‌کنیکه‌کانی به‌ندی ۱ دا بخشینه‌ره‌وه» وا له هه‌رکه‌سيك بک 
که‌یفی پیت بنت... هه‌موو کاتێّك. کانیکیش که په‌یوه‌ندییه‌ که نم 5 
سکه» دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که سوراخی ته‌کنیکه‌کانی به‌ندی ° ده‌که‌ین, 7 

ھەر که‌سیك بکه که تز وه‌کو نالتونی بێگه‌رد ببینیّت بق هیشتنه‌وه‌ی سۆز 

پایه‌داری. به‌لام بەر له‌وه‌ی نه‌مه بکه‌یت» برت نه‌چیّت که ئەگەر تا 
چاوت پیّی نه‌که‌وتووه» ثه‌وا بیُویستت به‌وه ده‌بیت که باشترین زین 
بۆچوون "ی ل‌باره‌ی خزته‌وه بۆ دروست بکه‌یت. که‌واته با بچین بق ۳۷ 
چون بزجوونیکی به‌که‌میی بی ونه دروست بکه‌ین که ته‌نانهت نه‌کنیکی 
سایکزلزجیی زیاترت پئ پیبدات بۆ نه‌وه‌ی ستراتیژه سهراپاگیره‌که‌ت ی 


ی ی ی ل ا 


۰ 
EA ES‏ هه جوم مار 


(۳) 

چون بوچوونیکی یه که‌میی بی ونه دروست بکه‌ین 
پیّویست ناکات قەت جاریکی تر نیگه‌ران بیت له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که چۆن 
ده‌رده‌که‌ویت؛ چونکه کاتيّك تۆ ئەم رازه سایکولزجییانه پیاده ده‌که‌یت» ثه‌وا 
ده‌توانیت هه‌موو کاتیّك باشترین بۆچوونى یه‌که‌می دروست بکه‌یت. چ له 
بارودۆخە که‌سییه‌کاندا یت يان بارودزخه پرفي‌شناله‌کاندا؛ ئەم نهینییانه 
توانای بردنه‌وهت پئ ده‌به‌خشن له کیبرکیّدا. له ببرت بی که ئهم ته‌کنیکانه و 
به‌ندی ۰۱ وا له ھەر که‌سيّك بکه که‌یفی پیت بی...هه‌موو کاتیك؛ له به‌رگیکی 
موجامه‌لهدا کاریگه‌رییان ده‌رده‌که‌ویت. چاو به هه‌ردووکیاندا بخشینه‌ره‌وه 
بژئه‌وه‌ی هه‌موو چه‌کیکی سایکولززژیتان له‌به‌ردهست بیّت بزنه‌وه‌ی بتوانن به 

شنوه‌یه‌کی ناگایانه ستراتیزییه‌که‌تان دابریژن. 
تاکتیکی نمره يەك بو به‌رهه‌مهینانی بزچوونیکی یه‌که‌میی خوازراو لای ئهو 
له‌باره‌ی تژوه» تاسانترینه: خه‌نده بخه‌ره سهر لټوت! خه‌نده چوار شنی به‌هیز 
کامل ده‌کات: باوه‌ربه خوبوون؛ خۆشبەختى› تامه‌زرژیی و له هه‌موو گرنگتر» 
قبولکردن پیشان ده‌دات. ئه‌و که‌سانه‌ی خه‌نده‌یان له‌سهر لیوه به باوه‌ربه خق 
د‌بینرین» چونکه کاتیّك نیمه نیگه‌ران يان نادلنیاین له‌باره‌ی خزمان يان 


ده‌وروبه‌رمان ئهوا خه‌نده‌مان ناکه‌ویِته سهر لیوان. بیگومان خه‌نده‌ی سهر ليو 


11 


ax 


خزشبه خنی پیشان ده‌دات و ننمه‌ش رووهو خه‌لکی خوشبه خت به کیش ۷۳ 
واته زیاتر به‌لامانه‌وه پەسەنن. تامەزرۆيى شتیکی جه‌وهه‌رییه بز «دوستکررر 
برچ وونیکی يەكەميى باش لای ئەر له باره‌ی تووه» جونکه شبار 
گونزرانه‌وه‌یه. خه‌نده‌کهت پیشانی ده‌دات که توق دلت خۆشه بهو شوینه‌ی که 
یی و به ناسینی هو که‌سه و له به‌رانبه‌ردا ه‌ویش زیاتر دلی به ناسینن خۆش 
این خه‌نده قبولکردن پیشان ده‌دات و ریگه ده‌دات کهسهکهی زر 
بزانی که تز بى مه‌رج قبولی ده‌که‌یت نهو کییه. قەت بيرت له‌وه کردرردتن 
که سه‌گه‌کان بۆچى ئەوەندە خۆشه‌ویستن؟ چونکه به قبولکردنیکی تە‌رارەر, 
د ئەگەر کلکت ههیه؛ بیجوڵێنه. ئەگەر ناه خه‌نده بخارر 
سەر لێوة‌گانت. بێگومان رێگه‌ی زیاتر هه‌یه بق مسۆگه‌رکردنی بۆچوونێكى 
يەكەميى باش› ده‌با به‌رده‌وام بین 

پەيوەست به بزچوونه يەكەمييەكانەوه› شتيك هه‌یه که پیی ده‌ونری 
رکاریگه‌ریی نه‌وله‌ویهت): پرۆسەيەك که به‌هزیه‌وه» بۆچوونى یه که‌ممان لهباره‌ی 
که‌سیکی تره‌وه وامان لێّدە‌کات ره‌فتاری يەك له‌دوای يەكى به جزریك لل 
بده‌ینه‌وه که به‌یوه‌ندیداره به بزچوونه به‌که‌مییه‌که. له کوردیدا» ئەمە بەر 
مانایه‌یه که بزچوونی به که‌ممان له‌باره‌ی که‌سه‌که‌وه ززر گرنگه» چونکه هار 
شتيك که ده‌یبینین يان ده‌یبیستین دواتر به‌هزی ره‌نی سهره‌تاییمانه‌ره 
له‌بیزنگ ده‌دریت. له کرداردا تۆ راسته‌وخق دوای نه‌وه‌ی که‌سه‌که ده‌بینبت 
وینه‌یه‌کی لی دروست ده‌که‌یت و ره‌فتاره يەك له‌دوای یه‌که‌کانی لهو وینه‌بهوه 
ده‌بینیت. که‌واته ئەگەر بزچوونی یه‌که‌می له‌باره‌ی تووه خوازراو بوو هرا له 


هه لسه‌نگاندنه‌کانی ئاینده‌یدا له‌باره‌ی تزوه بەسۆزتر ده‌بیت. 


۳ 


گرنگیی نه‌وله‌ویهت ثهوه‌نده گرنگه که شهو زانیارییهش که له‌باره‌ی 
که‌ستکه وه وه‌رید ه‌گرین بۆچوونمان له‌باره‌یه‌وه ده‌گوریت. سه‌رنجيك بده‌ره هو 
روو لیسته وشانه‌ی خواره‌وه: 

[- که‌سی ساردوسر؛ سه‌رقال؛ ره‌خنه‌گر» کرداری؛ مکور 

ب“ که‌سی گەرم و گور سه‌رقال» ره‌خنه‌گر» کرداری؛ مکور 

لهم توژینه‌وه‌به‌دا که (هاروند کيّلڵی) نه‌نجامیداوه؛ ئهو خوټندکارانه‌ی که 
تایبه تمه ندییه‌کانی مامۆستای داهاتوویان له لیستی ئهلفدا خوټندهوه؛ 
بزجوونیکیان توندتریان هه‌بوو له‌وانه‌ی که لیستی بایان خوینده‌وه. هه روه کو 
ن ده‌که‌یت» وشه‌کان هاوشیّوه‌ن» جگه له وشه‌ی به‌که‌میان. ھەر که وشه‌ی 
يەكەممان خوێّندهوه› هه‌موو تایبه تمه ندییه‌کانی تر له بێّژنگی بۆچوونی 
سه‌ره‌تاییمان دەدرێت له‌باره‌ی که‌سه‌که‌وه: واته ئه‌مه‌ی که يان سارده يان 
گه‌رم و گوره. 

چرکه‌ساتی سهره‌تایی بکه به باشترین و پاشماوه‌ی گفتوگوکهت بهم 
فلته‌ره‌دا تیّده‌په ریت. لیّره‌وه بۆچوونێكى به‌که‌میی دلخواز دروست ده‌بی. 
جارنکی تر» هه‌ربویه خه‌نده ثه‌وه‌نده گرنگه. تق ده‌توانی ده‌ست به‌جی بیکه‌ی 
و کزمه لك شت له‌باره‌ته‌وه به‌یان بکات" هه‌مووشی پوزه‌تیف. 

فاکته‌ریکی تر که ده‌توانی به شیوه‌یه‌کی دراماتیکی کار بکاته‌سه‌ر چونیتیی 
وتناکردنی سهره‌تایی نه‌وان بو نیمه بریتییه له هه‌بوون و ناماده‌یی. 
ده‌رمانشست که نهو ببرژکانهی به ناسانی دینه یادمان؛ بۆچوونمان 

له تویژینه‌وه‌یه‌کدا هاتووه که؛ نه‌وانه‌ی وشه‌کانی (بی باك نابه‌دل؛ 
سه‌رره‌قانه)کیان ده‌رخ کردبوو» دواتر بزچوونی نیگتیفیان له‌باره‌ی که‌سیکی 


۳۳ 
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و 5 . ساپک ولو بای فهناوات پېگرەں 
خه‌یالیبوه لا دروست بوو. نه‌ویان وه‌کو که‌سبٌّکی دلړهق بیش که ې 
شنوه‌یه‌کی نایئویست موجازه‌فه ر‌کات. لەگەل ثه‌وه‌شدا؛ ثه‌و که‌سانه‌ی ی 


یه که م جار وشه‌کانی (سهرکه‌ش؛ باوه‌ربه حو؛ سه‌ربه خ و مکوپایان دهرخ کرن, 


یا ۳ نک تر› نه‌مه له‌به‌رنه ۰ 
دواتر بز جوونی پوزه‌تبفیان لا دروستبوو. جاریُکی تر به‌رناوهبه که ئەم 
- نهوه‌ی که ده‌یگه‌یه‌نن< له پیٌشی پیشهوهی 


له‌باره ی نه‌و كەسەرە بیکهیُناره که بز 


وشانه و ببرزکه گهیه‌نراوه‌کانیان 
هزشیاندا بووه. نه‌مه‌ش بو جوونیانیان 
جار "اشنا ی بوون: هه‌رجه‌نده ئهم وشانه هیچ په‌یوه‌ندییان نه‌بوو پې 


تایبه تمه ندییانه له منشکی خهلکدا به اسانی ناماد بیان 


به‌کهم 
که‌سه‌که‌و ه» نهم 
توا و لیره‌وه ثه‌وانیش به شنوه‌یه‌کی نائاگایانه ئەر تایبه تمه ندییانه‌یان 
خسته‌پال که‌سيك که نه‌و کاته ثاشنای بوون: 

بزیه ئەگەر دهته‌وی بۆچوونێكى خوازراو لەسەر که‌سیّك پەيدا بکه‌یت؛ له 
قازانمی خزته که ئەر كەسە بهو دواییانه که‌وتبیّته بەر وشه‌ی پژره‌تیف. 
نه‌گه‌ر تز داوای کارت پیشکه‌ش کردووه» پیویسته سی فی يهکهت پم بیّت له 
ناوه‌لناوی بززه‌تیفی وه‌کو (باوه‌ربه خز» چالاك؛ به‌کلاییکهره‌وه» دلسزز 
به‌توانا) له‌بری وتنی له‌مه‌ی که نز کیّیت و چیت له توانادایه» زمانی به‌هیّن 
دیاریکراو و پوزه تیف به‌کاربهینه بۆ گه‌یاندنی ده‌قاوده‌قی به‌هره و تواناکانت. 
دواتر ه‌و کاته‌ی که خاوه‌ن کاره‌که گفتوگۆت لەگەل ده‌کات؛ ماوه‌یه‌کی کورت 
دوای خویندنهوه‌ی سى فی-به‌کهت» نهم تایبه‌تمه‌ندیبانه شیتر ئامادهن بز 
په‌یوه‌ندیداربوونه‌وه به تز. (بز پیاده‌کردنیکی تری ئهم هیّزه‌ی زمان» بروانه 


به‌ندی ۰۲۱ باشترین ریِگه بز گه‌یاندنی هه‌والی خراپ). 


۳ 
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یه کیّك له گه‌وره‌ترین نه‌و هه لانه‌ی که پاریزه‌رانی به‌رگری له تاوانبار ثه‌نجامی 
نهد هن نه‌وه‌یه که موه‌کیله‌کانیان ده‌به‌نه سەر سه‌کویه‌که له کاتیکدا که 
ورده‌کاریی تاوانه‌که هیّشتا "تازه "یه و به ناسانی له هزشی دادوه‌ره‌کاندا 
به‌رجه‌سته ده‌بیّت. باشترین تاکتيك نه‌وه‌یه که شایه‌تيِك يان شاره‌زایه ك 
راسته‌وخو بەر له دانانی موه‌کیله‌که له سەر سه‌کزیه که دابنیئیت که زمانیکی 
پوزه‌تیف و جی متمانه به‌کارد»‌هیْنیّت. 
جا ا ا 

له بارودزخه که‌سییه‌کان و بارودزخی بزنسدا؛ به هه‌مان شیوه ده بي 
زه‌مینه‌به‌کی نائاگایانه دابنئیت بەر لهوه‌ی به‌وت بناسینن. ه‌گهر هاوکاریکی 
فرزشتنت يان یاریده‌ده‌ره‌که‌ت له باره‌ی گه‌شتیکی نهم دوایبه يان بەسەرھاتێك 
که زمانیکی پژزه‌تیف و گه شبینی تیدا به‌کارده‌هیّنیت لەگەل میوانه که‌تدا 
بدونت؛ نه‌وا کاریگه‌رییه‌کی گه‌وره‌ی ده‌بیّت بەر له ثاشنا بوونتان به به‌کتری. بل 
نموونه له‌وانه‌یه شهو ده‌سته‌واژه‌ی وه‌کو "دیمه‌نی جوانی نهو ناوچه 
دلر فینه...ههستیکی ته‌واو ارامبه خش و هیمن" به‌کاربهینیٌت. نه‌مه؛ شه‌و 
ببرزکانه راسته‌وخق ده‌خاته ناو میّشکی میوانه‌که‌وه. 

بارودۆخە که‌سبیه‌کان وه‌کو ته‌حه‌دیبهك وان و حاله‌تی وه‌کو پیْناساندنی 
لایه‌نی سیّیه‌م هه‌ميشه کرداری نین. ب ده‌ربازبوون لهم ته‌گه‌ره‌یه؛ پیُویسته 
راسته وخ خۆت له سهره‌تای گفتوگوکهدا ثه‌و وشانه ده‌رببپیت. هه‌رچه‌نده 
خزت سوود له (کاریگه‌ریی ثه‌وله‌ویهت) وهرناگریست» فاکته‌ری کاریگ‌ری 


۳۵ 
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نته‌وه. نه‌م وشانه له ۱ 
به‌یوه ندید اربوونت له به‌ندی ۱ بېر ده‌که‌ویته‌وه. نەم و ەبنه بهد زا ل 


کاره‌کته‌ری نز و به شنوه‌به‌کی نائاگابانه به‌یوه‌ندیدار دهبن به و 


خالی هيز 

کی دهلیّت له به‌که‌م بۆچوونى به‌رانبه‌ره‌که‌تدا لەسەر قۆ؟ د*رفاتی دوهی 
بو دروست نابیته‌وه؟ نه‌گه‌ر شتیکی زور نه‌گونجاو و گەمژانەت ئەنجامدا› هه 
مه‌ده داكۆكى له کرداره‌کهت بکه‌یت. ته‌نیا يەك شت هه‌یه که سوودی هب 
ده‌ست‌وازه‌ی افو بت به شرمه‌زاری ده‌کهم. بوچ ی؟ جونکه شام 
ده‌سته‌واژه‌یه سی شتی زور گرنگ جیب»جی ده‌کات. يەكەم› همه پیشانی 
ده‌دات که ده‌زانیت نه‌وه‌ی تو کردت قابیلی قبول نه‌بووه 7 ئەمەش بهو راتاي‌ي 
که نه‌گه‌ری نيه جاریکی تر دووباره‌ی بکه‌یته‌وه. دووهم؛ پیشانی ده‌دات که تو 
مروفیت و خه‌لك نه‌و کاته زیاتر که‌یفی پیمان دیّت که دان به شس گه‌مزانه و 
موحریج دابنیین و پاشان به‌رپرسیاریتییه‌که‌ی بگرینه نه‌ستق. سییه‌م» هی 
راستگوییه‌کی ته‌واو پیشان ده‌دات- و کی نایه‌ویت مامه‌له لەگەل که‌سیکی 
راستگودا بکات؟ 


چاوحشا ندنه‌وه به سنراتیزیدا 
* خه‌نده بخه‌ره سر لیو! خه‌نده سی شتی به‌هیز جی به‌جی ده‌کات: 


باوه‌پبه خزبوون؛ خوشبه‌ختی» تامه‌زرویی و له هه‌مووی گرنگتر قبولکردن 
ده‌گه‌یه‌نی. 


۳۹ 
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+ (کاریگه‌ریی نه‌وله‌ویه‌ت) پیاده بکه و ه‌و چرکه‌ساته سهره‌تاییه (و پینج 
خوله‌کی به‌که‌م) بکه به باشترین و پاشماوه‌ی گفتوگوکهت لهو دوخه‌دا له قالب 
ده‌دریّت. لیّره‌وه بوچوونیکی ته‌واو خوازراو له‌سه‌ر خۆت ده‌هینیته کایه‌وه. 

+ دیارده‌ی سایکزلزجیی هه‌بوون و اماده‌یی ده‌توانن به شیوهیه‌کی 
دراماتیکی کار بکه‌نه سەر چزنیّتیی ویناکردنمان له‌لایه‌ن ثه‌وانیتره‌وه. بەر له 
جاوپیکه‌وتن يان ثاشنابوونه که‌ت؛ زه‌مینه نائاگایانه‌که دابنی. 


سوودی حيرا له هه‌موو به‌یوه‌ندیبه‌ك وه‌ربگره 

گه‌وره‌ترین چوار هه‌له‌ که و چزنیّتی خزلادان ليان 

ده‌زانم رقت له گه‌مه‌به. بهلام له هه‌موو حاله‌تتکدا تز کزمه‌لیك گه‌مه ئەنجام 
ده‌دهیت و له‌وانه‌شه تیایاندا براوه بیت. چ بزنس بیّت يان بواریکی که‌سی» 
یاساکان ھەر یه‌کن بو بردنه‌وه له ھەر به‌یوه‌ندییه‌کدا. 

کاتيّك ژوان ده‌گریت» تیّبینی ئهوهت کردووه که ئه‌وانه‌ی به راستی که‌یفت 
پیّیان نایه‌ت ناتوانی ليان ده‌رباز بیت و نه‌وانه‌ی که که‌یفت پییان دټت لهو 
ده‌ور و نزیکانه به‌یدا نابن؟ هزکاره‌که‌ی اسانه. خه‌تای که‌سه‌که نيه به‌لکو 
شئوازی ره‌فتارکردنته له‌گه‌لیدا. 

نه‌وه‌ی که حهز به‌ره‌و كەسېك ده‌جولینیت شتیکی سیحراویه. زوربه‌ی 
خه‌لکی له ده‌ستبیکی هه‌موو په‌یوه‌ندییه‌کدا دووره‌په‌ریزن. ئه‌مه بهو مانایه‌یه 
که ده‌شیّت هه‌موو کاتی که‌سیّك به‌لای که‌یف پیهاتنت بان رق لیّبوونه‌وهت 
یه کلایی بیّته‌وه. ثه‌و؛ په‌یوه‌ست به چونینی رایه‌ل بوونت پیی به به‌کيك له 


ثاراسته‌کاندا ده روات بان نزیکتر ده‌بیّته‌وه بان دوور که‌ویْته‌وه. 


۳۷ 


سابکولوزبای فه‌نات پپکردن 
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ه‌مه‌ش به‌هزی نه‌وه‌وهیه که نیمه وه‌کو مرف تاهه‌تایه به‌هزی ۲ 
مرزییه‌وه ثاراسته ده‌کریین و ته‌حه‌کوممان پیُوه ده‌کری. به كورتى؛ په‌پوه‌ندی 
به‌وه‌وه نيه که ژوان لەگەل كيدا ده‌گری» به‌لکو په‌یوه‌ندی بهو شتانەرە وی 
که ده‌یکه‌یت و استی که‌یف هاتنی به تۆ دیاری دەكەن. ئه‌گینا› رێکه‌وتێکی 
ناناسایی ده‌بیٌ که که‌یفت به که‌سيّك هات و وا هه‌لکه‌وت "نه‌یه‌وی پابه‌ند بر" ر 
ھەر که‌سی که‌یفت پی نه‌هات بیه‌وی هاوسه‌رگیریت لەگەل بکات. که‌واته نه‌گهر 


نه‌وه تۆ نه‌بوویت- نیگاکانت؛ که‌سایه‌تیت» باکگراوندت و شیتر- نه‌وا دهبی 


ره‌فتارت بی له به‌رانبه‌ر نه‌و که‌سه که اراسته که و دواجار دهره نجامی 


په‌یوه‌ندییه که دیاری ده‌کات. 


هم ستراتیژییه سایکولزژییه به‌هیز و ساده‌یه» ده کرئ له يەك رسته‌دا کورت 
بکریته‌وه: پیّویسته بهو شیوهیه لەگەل ثه‌و که‌سه‌ی که که‌یفت پئ نايەت 
ره‌فتار بکه‌ی که لەگەل هو که‌سه‌ی که که‌یفت پی ده‌هات ره‌فتارت ده‌کرد و به 
پیچه‌وانه شه وه . هه‌رچه‌نده ره‌فتاری که‌ستك 


کزملیّك لایه‌نی هه‌یه؛ چوار 
فاکته‌ری سه‌ره‌گی ده‌ناسرینه‌وه که 


وا له خواره‌وه باس کراون. 


لوئ بوون 
خه‌لکی ئهو شتانه‌یان ده‌وی که ناتوانن هه‌یانبیت. له ریگه‌ی ناماده‌بوونی 
بهرده‌وامت؛ له راستیدا به‌های خزت كەم ده‌که‌یه‌وه. له‌مه فييك نيه بان 


به‌لکو کردارێکی ره‌فتاری مروشه. به‌ک‌شبوون نه‌نبا 
به‌هایه‌ کی جیگیر نیه. ه‌مه بهو مانایه‌یه که ه 


و شنته‌ی که‌سيك له‌باره‌ی نزوه 

بیری لی ده‌کاته‌وه» به‌شیکی زوری ب"یوه‌ندی به‌وهوه هه‌یه که چی ده‌که‌بت؛ 

نەك ته‌نیا به‌وه‌ی که تو کنیت يان وه‌کر چی وایت. یاسای بزریی باوه و 
۳۸ 


گونجاوه له ههر رووبه‌رتکی زیانماندا؛ به‌تایبهت لیّره‌دا. ثه‌و شته‌ی که ززره 
به‌های که‌مه؛ ئه‌وه‌شی که که بزره يان ده‌گمه‌نه زور به بایه‌خه و به‌نرخ ده‌بیّت. 
کاتیّك تۆ لەگەل يەكێك ژوان ده‌گریت که ثه‌وه‌نده بایه‌خی پئ ناده‌یت» ثه‌و کاته 
اماده ده‌بیت که بۆت گونجاوه. کاتنکیش وان له‌گه‌ل به‌کنکدا ده‌گریت که به 
راستی که‌یفت پئ دیّت» ئه‌وا به به‌رده‌وامی له‌لای ناماده‌یت. پیچه‌وانه‌که‌ی 
ثه‌نجام بده ! 

ثه‌مه به‌و مانایه‌یه که كاتێك لەگەل به‌کنکدا ژوان ده‌گریت که زقر که‌یفت پئ 
نایه‌ت» ئەگەر کیکی بو دروست ناکهیت» دوو جار ته‌له‌فونی بق ناکه‌یت؛ 
پرسیاری لى ناکه‌یت په‌یوه‌ندییه‌که به‌ره‌و كوئ بر ده‌کات و هیتر» ثه‌وا نه‌مه 
لەگەل نه‌و که‌سه‌دا جیبه‌جیْ بکه که که‌یفت پیِی دیت. ببریشت نه‌چی» ثه‌گه‌ر 
پیچه‌وانه‌ی ئه‌مانه لەگەل ثه‌و که‌سانه‌دا بکه‌یت که که‌یفت پیّیان نایه‌ت» ئهوا له 
ترسا راده‌که‌ن» که‌واته تۆ ئەم کیشه‌به‌شت بنه‌برٍ ده‌بی: 

بهلام بوه‌سته ! له به‌ندی ۱ دا؛ وا له ھەر که‌سيك بکه که که‌یفی پیّت 
بیت...هه‌موو کاتیك» وتمان نه‌گهر بته‌وی که‌سيك که‌یفی پیت بیّت نه‌وا 
اماده‌بیت له‌لای زياد ده‌که‌یت» جونکه ئه‌مه که‌یف پیهاتن زياد ده‌کات. ثه‌گه‌ر 
ه‌مه وایه؛ لەگەل یاسای بزری يان ده‌گمه‌نیدا ناكۆك نابیت؟ لیّره‌دا شتيك هه‌یه 
که به هه‌له ده‌رك ده‌کرنت. ئەگەر بته‌وی که‌سيك که‌یفی پیت بیّت» نه‌وا له 
راستیدا ده‌بی نه‌وه‌نده‌ی بکریت له‌لای بیت. ئهمه راسته؛ بهلام بيرت نه‌چی که 
که‌یف پیهاتن بناغه‌ی هه‌موو په‌یوه‌ندییه‌که. ثه‌مه بهو مانایه‌یه که کاتیك 
قۆناغى که‌یف پنهاتن ده‌بړی (ئه‌و کاته‌ی که‌سه یتر که‌یفی پیّت هاتووه) و 
په‌یوه‌ندبیه که ده‌چیته قۆناغێكى جددیتره‌وه؛ نه‌و کاته ده‌بی ناماده‌بوونت 
سنووردار بکه‌یت. 
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خالی هيز 

رسیارهکه ئەمەيە. ئايا ززرجار خهلکی سهرنجراکیش لەگەل دزست 
سهردمراکزشا و به پیچه‌وان‌وه نابینین؟ ئەگەر سه‌رنجراکیتشی پهیوه‌ندییه‌کی 
گان هه‌بنت به رواله‌ته‌وه» ثه‌مه بۆ وایه ؟ نه‌مه هزکه‌ی نه‌وه‌یه که نیمه زیاتر 
لەگەل ئەوانه اسوده‌ترین که هه‌مان استی سە‌رنجړاکێّشییان ههیه. ( هی 
لەگەل نه‌و تونژینه‌وانه‌دا کزکه که ده لین خه‌لکی به گشتی لەگەل ثه‌وانه‌دا 
هاورین که هه‌مان تاستی سه‌رنجراکتشییان هه‌یه). که‌سیکی سه‌رنجراکیّش 
هه‌ندی جار ده‌توانی وا له که‌سیکی که‌متر سه‌رنجراکیش نائاسوده بکات. بزیه 
ئەم كەسە که‌متر سه‌رنجراکیشه بزچوونی مه‌عقول له ده‌ست ده‌دات و به 
شیوه‌یه‌کی جیاواز ره‌فتار ده‌کات- واته که‌سه‌که به پیّرفیکت له‌قه‌لهم ده‌دات و 
چوار شته‌که‌ی ناو هم به‌نده ثه‌نجام ده‌دات که نابی ثه‌نجامیان بدات. بهلام 
نه‌مانه نه‌و شتانه‌ن که نه‌نجامیان ده‌دات که ده‌بنه هوی دروستبوونی 
جیاوازییه که نەك ثه‌و خودی خی وه‌کو که‌سیکی فیزیکی. ثه‌مه‌ش ئەر 
راستییه پشتراستی ده‌کات؛وه که هه‌ندی جار خه‌لکی سه‌رنجراکیش لەگەل 
خه‌لکی که‌متر سه‌رنجراکیشدان. لەم په‌یوه‌ندییانه‌دا؛ ئەگەرى ثه‌وه هه‌به که 
که‌سه کهمتر سه‌رنجراکزٍ شه‌که هه‌ست به اسوده‌یی بکات ل4باره‌ی 
په‌یوه‌ندیبه کوه و لیسره‌وه به شیوهیه‌کی جیاواز له هاوتا کهماتر 
سه‌رنجراکیٌشه که‌ی ره‌فتار ده‌کات. (ئەم تاسودهیی "یه لیره‌دا دووقات ده‌بیّت؛ 
کاتټك ئێمه چوار فاکته‌ره‌کان به سار به‌دهستهینانی کاریگهری له 
پەبوەندييەكەدا پیاده ده‌که‌ین). 
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له په‌یوه‌ندییه‌کانتدا» پیویستت به روانگه هه‌یه . له ژیاندا؛ کاتيك که خزرشی 
ته‌نیا له يەك سه‌رچاوه‌وه وه‌رده‌گرین» ثه‌وا پیداگری له‌سه‌ر گرنگی و به‌هاکه‌ی 
ده‌که‌ین. پیّویسته مانا له ژیاندا له ده‌ره‌وه‌ی به‌یوه‌ندییه‌که‌تدا بدژزیته‌وه 
بوئه‌وه‌ی نه‌و که‌سه نه‌بیّته ته‌واوی جیهانی تۆ. گرنگه که له بواره‌کانی تری 
ژیانیشدا هه‌ست به قه‌ناعهت بکهیت بوثه‌وه‌ی روانگه‌یه‌کی مه‌عقول به‌رقهرار 
بکه‌یت و پشت به سوزی که‌سیکی تر نه‌به‌ستیت وه‌کو تاکه سه‌رچاوه‌ی 
قه‌ناعهت و خوزشبه‌ختیت. کاتیك توق وان لەگەل که‌سیکدا ده‌گریت که زۆر 
که‌یفت پیی نایه‌ت» ثه‌وا کزمه لك روانگه‌ت هه‌یه چونکه پیّت وا نییه که " ثه‌مه 
ته‌نیا که‌سیکه بۆ من؛ نه‌گه‌ر ه‌وم نه‌بی وا تیاچووم. به‌لکو پیت وایه؛ "باشه؛ 
با بزانین چی رووده‌دات» له‌وانه‌یه زیاتر که‌یفی پی بیّم» له‌وانه‌شه وا نه‌بی ". 
ئەمە‌ش کتومت ثه‌و نه‌قلیه‌ته‌یه که به باشترین تیروانین لیکده‌دریته‌وه. ثه‌مه 
هی تیروانینه و ره‌فتاری به‌یوه‌ندیدارته که له راستیدا تۆ سه‌رنجراکیٍسشتر 


ده‌گات. 


سۆز 

ئەمەش ناوەرۆكى نه‌مه‌ی که چۆن و بۆچى پەيوەندييەكان سه‌رده‌که‌ون پان 
شکست دتنن. هه‌لبه‌ت تق ناتوانیت گرنگیی شتيّك بزانیت که هه‌بوونی» منه‌تی 
تیا نیه. ھەر بویه خەلكى› به شیوهیه‌کی گشتی» له ژیانی خزیاندا دلته‌نگ 


ده‌ین. هه‌ميشه زیاتریان ده‌وی؛ به لام قەت سوپاسگوزاری ثه‌وه نىن که هه‌یانه. 
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کاتتکیش لیّی بی منه‌ت ده‌بیت» چيةر گرنگی بق دانانئیت. کاتیکیش گرنگیت پر 
دانهنا؛ ث‌وا چیتر هیچ خۆشبيەك بۆ تۆ لهخز ناگرئ. نه‌مه ب پەيوەنديبە كاير 
#9 ئەگەر كەسێك هه‌بوون و نه‌بوونت به اسایی ببینی» گرنگیت بق دنن 
به‌دوای به‌کتکی تردا ده‌گه‌پی. به هه‌مان شیوه» که چوویت بق لای دکتزر, 
بت وترا که لهوان‌یه هه‌ستی بیستنت له ده‌ست بده‌ی» هوا گرنگیپیدانت ې 
هه‌ستی بیستن تازه ده‌بیْته‌وه. 

سوپاسگوزاری و ستایشمان لهوه‌دایه بیرمان بیْته‌وه که نابی لهو شتانه بی 
منه‌ت بن. تزش لهو شته بئ منه‌ت نابیت که پیت وایه ده‌شیّت له ھەر کاتزکا 
له دهستت بچئ. به هه‌مان شیّوه» ئەگەر ثالوگزری سۆز له په‌یوه‌ندییه که‌تد| 
مه‌ترسی لەسەر بى واته جۆره گومانێێك هه‌بیّت- ئهوا نائاسوده‌ییه‌که‌ی ئاو 
نابێته خۆپەرستى و ب منه‌تی. پێويسته جوره نادلنياييەك دروست بکه‌ین 


ثه‌گینا نه‌و سوزه له‌ده‌ست دهده‌یت که په‌یوه‌ندییه که به ریوه دهیات. 


حالی هیز 
nn -_‏ 
له‌به‌رنه‌وه‌ی له هه ر کاتنکدا نه‌گه‌ری نه‌وه هه‌به که که‌سه‌که لەدەستمان 
دهربچیّت- به رتکه‌وت به نه‌خزشی- 


هێشتا لهو قوناغه‌دا نین بق هوانه‌ی که به شێوەيەكى ده‌ستکرد و کاتی هه‌مان 


۹ . ۴ "۷ 
فه‌زای نادلنیایی يان بۆ دروست ده‌که‌ین. 


بزچی ده‌بیّت گومانی زیاتر دروست 
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جارتکی تر› بیّگومان هه‌ستیّك هه‌یه له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که "تۆ هه‌ميشه له‌وی 
رهبیت". یتر هو» ثه‌وه نابینیت که تق چه‌نده مه‌زنیت و سوپاسگوزارییه که‌ی 
بو تۆ له ده‌ست ده‌دات. ئیتر په‌یتا په‌یتا تۆ به شتیکی ناسایی ده‌بینیّت و سوز 
دهمرئ. بهلام تو» له به‌یوه‌ندییه‌که‌تدا؛ ده‌توانی له چرکه یه کدا ون 
دابگیرسینیته‌وه و په‌یوه‌ندییه که له ریگه‌ی تۆزئ گومانه‌وه بخەيتەوەگەر. سۆز 
نهر کاته ده‌کوژیته‌وه که هیچ گومانی له ارادا نیه» چونکه کاتی هیچ گومانی 
له تارادا نيه ئهوا به شتیکی ناسایی ده‌بینریئیت. ريك وه‌کو نموونه‌که‌ی چوونه 
لای دکتزر: قەت جاریکی تر بيرت له هه‌ستی بیستنت نه‌کرده‌وه تا نه‌و کاته‌ی 
که زانیت له‌وانه‌یه چیتر نه‌میّنی. كاتيك گومان هاته ناو هاوکیشه‌که‌وه؛ ئه‌وا 
روانگه‌ت ده‌گوری ! ناتوانم بایی پیُویست جه‌خت له‌مه ای تلو ده‌بیته 
شتیکی اسایی و نرخت نازانری و سۆز له په‌یوه‌ندییه‌که ده‌چپیّته دهره‌وه 
ئەگەر تیکرای گومان لابریت. 

به‌داخه‌وه» کاتیك نیمه په‌یوه‌ندییه‌که‌مان مه‌ترسی له‌سه‌ره» له رنگه‌ی 
قیزه‌ونتربوونه‌وه زیانیکی زیاتر به په‌یوه‌ندییه‌که ده‌گه‌یه‌نین» چونکه ده‌مانه‌وی 
دلنیا بکرئینه‌وه. به‌لام لهم کرداره‌دا؛ تۆ پیداگری له‌سه‌ر نه‌وه ده‌که‌یت که تق 
تاهه‌تایه بق ثه‌ویت و ثه‌و گومانه له متشکیدا ناهیلیت که له‌وانه‌یه هه‌ميشه له‌وی 
نه‌بیت. پاشان سۆز ده‌کوژیتهوه. ه‌مه راستییه‌کی سروشتی مروشه. به لام 
نْستا که تنده‌گه‌یت» ده‌توانیت له به‌رژه‌وه‌ندیی خۆت به‌کاری بهینیت. 

بيرت نه‌چیّ که ثه‌مه و فاکته‌ره‌کانی تری ناو ئهم به‌نده» ثه‌و ببرژکه و فیلانه 
نين که هه‌ندی: جار کاریگه‌رییان هه‌بی. ئه‌مانه ه‌و ياسايانەن که ته‌حه‌کوم به 
ره‌فتاری مرژفه‌وه ده‌که‌ن. ئەگەر تو به‌کاریان بهټنیت و له چوارچیوه‌ی ئهم 
پیوه‌رانه‌دا بجولیّیته‌وه» ده‌توانیت له به‌دهستهینانی کاریگه‌ریی ته‌واو له ھەر 
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و ندییه گد. سه‌رکه‌ونوو بیت بهلام دواجار؛ جه‌خت بکهره‌وه نهودی کی 


به یو 
ههلهبه‌کی وه‌ها ثه نجام ناده‌ی که زؤر كەس ده‌یکات کانیّك مه‌سهله‌ی س 
سر ثه‌وه‌ی که...چ هه‌ستیکی لا دروست ده که‌یت. 

حالی هیر 


بۆجى من ناتوانم به‌یو ه‌ندییه‌گی راشکاو؛ راستگویانه و به‌متمانهم شه‌یی؟ 
بتگومان تو ده‌توانیت؛ بەڵام ده‌بی چاوه‌ری بکه‌یت تا به‌کترتان خۆش دهوی- 


با بيت بلیّم بز. نه‌و سی تاکتیکانه‌ی سهره‌وه په‌یوه‌ندییان به خوبینییوه 


هه‌به و به شنوه‌یهك داریزرآون که نز ده‌گه‌به‌ننه نهم خاله؛ بهام دەب 
بوه‌ستیّنرین بوثه‌وه‌ی بتوانی به‌ره‌و به‌یوه ندییه‌کی بیگه‌یشتوو و دریزخایهن 
هه‌نگاو بنئیت. به کورتی؛ خوشه‌ویستی بریتبیه له غیایی خود پان من" 
کاتتکیش خوشه‌ویستی رەگ داده‌کوتی؛ داینامیکهکانی به‌یوه‌ندی دەگۆرێن 
بیه چه‌نده‌ی که‌سه‌که ناماده‌یی هه‌بیّت و چه‌نده زۆرت بو بکات» زقرتر خزشت 
ده‌وی. چه‌نده‌ی سۆز زیاتر ری بکات» پیویستت به هیّنانه‌کایه‌ی جوره گومانيك 


ده‌بی نه‌گه‌ر هه‌ستت کرد خه‌ریکه ده‌بیت به شتیکی ناسایی. 


ج هه‌ستیکیان لا دروست ده کەی 

که‌سیك له‌سه‌ر ئهو بنه‌مایه که‌یفی پیّت ديت که چ هه‌ستیکی له‌باره‌ی 
خزیه‌وه لا دروست ده‌که‌یت. نه‌مه ناکوك نيه لەگەل نه‌وه‌ی سه‌رهوه‌دا. ھەر 
ده‌بی نهو ره‌فتاره‌ی سه‌ره‌وه بەرقەرار بکه‌یت- په‌یوه‌ست به روانگه و 


نامادهبوونت- بهلام دەبى مامه‌له‌یه‌کی باش لەگەل که‌سهکه‌دا بکهی: 


3: 


۳ ۳ 


هه‌رجه‌نده ززرجار ده‌وتریت»وه» به1م نه‌وه نامونگا رییه‌کی خراپه که نابی 
رلنیایی له که‌سه‌که‌دا جیگیر بکه‌یت و به ئاشکرا گفت گفت و لفت خوش بیت و بوی 
پان , بکه‌یته‌وه له‌به‌رنه‌وه‌ی نه‌و کاته ده‌زاننت که ' تو که‌یفت اټ دت" و 
باشه‌کشی ده‌کات. ده‌زانین که له‌وانه‌یه ئەمه تا راد هیه‌ل راست بی؛ چونکه 
کاتی هكيك که‌یفی پیّمان دی؛ کاتی بۆمان پان ده‌کات»وه؛ هه‌ست. ده‌که‌ین 
کهمتر له‌به‌ر دلمانه. ئەم کاردانه‌و«به به‌بوه‌ندی بهو یاسایه‌وه هه‌به که دهلی: 
" لهوه‌مان ده‌وی که ناتوانین هه‌مانبی و بریکی زیاترمان لهوه ده‌وی که ده‌بی 
یشی بق بکه‌ین ". 

به لام لیّره‌دا جیاوازییه گرنگه که دروست ده بی له نیّوان گرنگیپیّدهر و به‌سوز 
بوون له به‌رانبه‌ر پئ وتنی ئهمه‌ی که ئهو ته‌واوی جیهانی تیه و ته‌نیا که‌سی 
تزیه. (له‌به‌رنه‌وه‌ی؛ هه‌روه‌کو باسمان کرد» ه‌مه گومان ناهیلیّت و سۆز 
ده‌سریته‌وه). نه‌وه‌ی به‌کهمیان زیاتر واقعییه و به شیوه‌یه‌کی سه‌ره‌کی 
په‌یوه‌ندی به نه‌وه‌وه هه‌یه. نهوه‌ی دووه‌میان به‌یوه‌ندییه‌که‌ی تۆ ده‌گریّتهوه و 
باسای بزری يان ده‌گمه‌نی؛ ده‌خاته‌گهر. تیّبینیی جیاوازیی گرنگ بکه له نيوان 
ه‌مه‌ی که چه‌نده که‌یفت بهو که‌سه دیّت- که وات لی ده‌کات کاریگه‌ری له 
ده‌ست بده‌ی" و نه‌مه‌ی که ئهو که‌سیّکی دلگیر و بې ویّنه‌یه. ته‌نیا به پئ وتنی 
ه‌مه‌ی که نه‌و دلرٍفیّنه؛ هه‌ست به گه‌وره‌یی ده‌کات و وات لئ ده‌کات لای شه‌و 
گهوره دەر بکه‌ویت. نه‌مه ناویّته‌یه‌کی سیمرلوییه؛ چونکه ته‌نيا که‌سیکی 
باوه‌ربه‌خو به به‌کیکی تر ده‌لی که چه‌نده دلرفیّن و بی هاوتایه. ثیْمهش 
کهیفمان به که‌سانی پالپشت و باوهپیه‌خز دیست! ززرجار جیاوازییه‌ که 
نه‌مومزاوییه و نیمه دیّینه سەر ثه‌وه‌ی به وریابیه‌وه مامه‌له بکه‌ین و نامانه‌وی 
نیازه‌کانمان تاشکرا بین. نه‌مه نه‌نجامی که‌می ده‌بیّت و فه‌زابه‌کی نائاسوده و 


{o 


کی 


سابکزلویای فه‌ناهت پیکردن CEN RES‏ ی 


ES OS‏ کت 


ساردوسر دروست ده‌کات. بهام ستایش بارانکردنی ی واقعییانه ای ۲ 
که‌سه» ده تخاته‌به‌ر روشنایی باوه‌ربه خوبوون و وا له‌ویش ده‌کات که ی ۱ 
بکات که‌سیکی گەررە‌یه ! جاریکی تر؛ ده‌بیت ریگه بدهیت که بزانی 
رایه كەسێکی بی وینه‌یه؛ بهلام نەك ئەمەی که نهو هه موو دنیای تۆي 2 
ناتوانی بی هو بزی. 

خیراترین ریگه بۆ له ده‌ستدانی کاریگه‌ری و له‌ده‌ستدانی كەسێك که كاين 
پیّی دنت ثه نجامدانی پیچه‌وانه‌ی شه‌وه‌ی سهره‌وه‌یه ۰ واته وت 
به‌رده‌وامت؛ نه‌بوونی روانگهت» نه‌هیشتنی هه‌موو جۆرە گومانيك و به گفت ر 
لفت نه‌بوون. ثه‌مه بکه و تز ده‌توانی دلنیا بیت له‌وه‌ی که دەگەڕێيتەره بز 
ژوانی نه‌و که‌سه‌ی که زور که‌یفت پیّی نایه‌ت. نه‌ویش لیّت نریك ده‌بیته‌ره 


چونکه شتی راست و دروست ئه‌نجام ده‌ده‌ی. 


جاوحشاندنه‌وه به سنراتیزیدا 
+ خه‌لکی ئهو شتانه‌یان ده‌وی که ناتوانن هه‌یانبی و بریکی ززریان لهو شنه 
ده‌وی که ده‌بی ثیشی بو بکه‌ن. ئه‌گه‌ر تق به اسانی بیّیته بیّشه‌وه؛ ل‌وانه‌به 
به ناسانیش ول بکرئیت. 
+ 4 یب ۸ va‏ 5 
نه‌گه‌ر تو ژیانیکی ناهه‌وسه‌نگت هه‌بی» نه‌وا دیدیکی شیواوت ده‌بی 
له‌باره‌ی په‌یوه‌ندییه وه . 
ان 
هاوسه‌نگی» روانگەت پنده‌به خشی. روانگه‌ش وات لیّده‌کات بریاری باشتر 


بدهیت له به‌یوه‌ندیدا. 


+ کاتیّك هه‌موو گومانه‌ که ره‌وییهوه» که‌سه‌که وه‌کو شتیکی اسایی 
ده‌تبینی. تۆزێك گومان و نادلنیایی بخه‌گهرٍ بز ده‌ستبه‌جیْ داگیر‌ساندنه‌وه‌ی 
پشکزی سور. 

+ به شیکی که‌یف پنهاتنی که‌سیك په‌یوه‌سته به‌وه‌ی که چ هه‌ستیکی 
له‌باره‌ی خویه‌وه بو دروست ده‌که‌یت. وای لی بکه هه‌ستیکی باشی هه‌بیّت؛ 
ه‌ویش له به‌رانبه‌ر تودا هه‌ستی باشی ده‌بیّت. 

+ نو تاکتیکانهی به‌ندی دواتر بخوینهره‌وه» بش وه‌ی تیک رای 


ستراتیژییه که ت به‌هیُزتر بکه‌یت. 


وا له ھەر كەسيّك بکه که وه کو ثالتونی بنگه‌رد بتبینیت 

یاسای نمره یه‌کی خوساغکردنه‌وه له هه‌موو بواریکی ژیاندا 

نه‌مه‌ش يەکێك له گه‌وره‌ترین راستییه‌کان له زیاندا: ئه‌گه‌ر خوّت به‌هایه ك 
له‌سه‌ر خوت دانه‌نیّیت» به‌کیکی تر دایده‌نیت. چۆن ده‌گه‌یته باشترین مامه‌له» 
چاکترین قازانج» يان گه‌وره‌ترین سوود له ههر شتیکدا؟ سه‌یرکه چزن: داوای 
مانگ بکه و سازش له‌سهر نه‌ستیره‌کان بکه. له به‌ندی پیشوودا باسی 
به‌ده‌ستهینانی کاریگه‌ریمان کرد له په‌یوه‌ندیدا. به#م کاتی تۆ له ھەر جوره 
په‌یوه‌ندییه‌کدا بیت» ده‌بی هیّزی نهم یاسایه بخه‌یته کار بزئه‌وه‌ی زورترین 
سوودت پی ببه خشیّت. 

نزیکه‌ی هه موو شتیك له ژیاندا خودییه. ثه‌مه بهو مانایه‌یه که راستیی ره‌ها 
ارادا نیبه و راوب‌چوونه‌کان له ززربه‌ی بارودۆخە نوێكاندا ده‌بنه كۆمەلێك 


۷ 


...۰ سابکولولیای قه‌ناهت پیکردن . .. .. . . . 


نه‌و کاته هه‌موو زانیارییه‌که‌ی تر له ریگه‌ی نەم بونیاده نور 


راستی: ییمه‌ی بادر 


له بتزنگ ده‌دری. ئەگەر ده‌ته‌وی به‌هایه‌کی خیرا به خۆت»› يان به هار شتزر 
که گرنگه» بدهیت هوا پپیویستت به‌وه‌یه ویّنه‌یه‌کی دروست بهیّنیته کابهرم, ر 
دانوستانه‌کاندا ززر به‌رزه‌فرانه ده‌ست پیبکه» ئەگەرچى همه کارزی 
نامه‌عقولیش ديار بیّت. همه گرنگه چونکه نز نیقاعه‌کهت دیاری کرنرر. 
(ببرت نه‌حی که نابی تا استی گه‌مژه‌یی به‌رره‌فرٍ بیت» چونکه دهبئ به جددی 
ببینرّیت). هه‌رکاتیك که تۆ لەگەل که‌سیّك يان شتیکدا مامه‌له ده‌که‌ین ی 
به‌هاکه‌ی نه‌زانراوه» به‌که‌م كەس که به‌های له‌سهر داده‌نیشت» به‌هاکه‌ی دیاری 
ده‌کات. روون‌تر قسه بکهین» کاتی قسه له‌سهر به‌های که‌سيك ده‌کین 
مه‌به‌ ستمان ثه‌و به‌هایه‌یه که ثه‌وانیتر وینای ده‌که‌ن نەك به‌های تاکه‌که‌س ره‌کر 
مروف. بویه» به‌ها بریکی نه‌زانراوه که ده‌شیّت ویناکردنی» به پیّی پیاده‌کردنی 
دوو پره‌نسیپی سایکزلزژیی دیاریکراو بگوری. 

ههر کاتيّك که تۆ مامه‌له لەگەل شتیکی نابه‌رجه‌سته‌دا ده‌که‌یت» لهو شون 
به‌هاکه‌ی دیاری بکه که دهته‌وی و له‌به‌رنه‌وه‌ی که به‌هایه‌کی دیاریکراو لهتارلا 
نیه» به نامه عقول نابینرئیت. 

با بلّین تز فوتزگرافه‌ریکی پیگه یشتوویت- وه‌کو هیوایه‌ت وټنه ده‌گری" 
که‌سیّك دهیه‌وی وه‌کو فزتزگراف»‌ریکی سه‌ربه خق به‌کریت بگرئ. چه‌ندی لي 
دەسەنى؟ باشه؛ هه‌ندی له فزتزگراف»ره‌کان بق ھەر رۆۋێىك ۱۰,۰۰ بل 
وه‌رده‌گرن. نابا تز لهو پیره‌ی ؟ له‌وانه‌یه نه خير بهلام نه‌گهر تل ۰ دزلار بل 
ھەر روژنك وه‌ربگریت؛ ناشکرایه که به به‌کیك له باشترینه‌کان له‌قه‌لهم نادرتی: 
ایا پێّت پئ ده‌که‌نن ئەگەر وتت ۳۰۰۰ دولار بق ھەر رزدیك؟ له وانه نیه. نه ناه" 


ئەگەرچى پیّت وابیّت ناتوانن هو بڕه پارەيەت پئ بده‌ن» ئه‌وا تق له 


۸ 


وه د ۰۰۰۰۰۰ سایکلوزیای فه‌نامت پیکردن ehe HE‏ 


ده‌ستپیکی به‌رزه‌وه دانوستان ده‌که‌یت" واته ثه‌وه‌ی که خۆت دیاریت کردووه. 
له کزتاییدا تق ده‌توانیت زور که‌متریان لی بسه‌نی و ثه‌وان دلخوش ده‌بن چونکه 
ثه‌وان فوتزگرافه‌ریکی ۰ دولارییان نه‌گرتووه. نا» نه‌وان فۆتۆگرافەرێكى ۳۰۰۰ 
دولارییان به ۰۰۰ دولار گرتووه ! 

با سه‌رنج بده‌ین له‌وه‌ی که چون ثه‌و یاسایه کار ده‌کاته سه‌رمان له زیانی 
روژانه‌ماندا. با بلیّین تز له بازاپیت» چاکه‌تیکت ده‌که‌ویته به‌ر چاو که پیت وایه 
نرخی مه‌عقولی برینییه له ۱٩‏ دۆلار. له‌به‌ر خوتهوه ده‌لیی زقر خراپ نیه. 
پاشان بۆت ده‌رده‌که‌ویّت که بایی ۱٩۰‏ دۆلاره ! له‌پر ره‌ئیت له‌باره‌ی چاکه‌ته‌وه 
به شیوه‌یه‌کی دراماتیکی ده‌گوپی. پاشان درك به‌وه ده‌که‌ی که شه‌وه‌ی به‌لای 
تزوه کوالیتییه‌کی مام ناوه‌ند بووه» به راستی نایابه و تق "تیبینی ای هه‌موو 
ورده‌کارییه‌که ده‌کهیت و نیستا ده‌توانی اتنبگهی" که بزچی ‌وه‌نده 
گرانبه‌هایه . له‌وانه‌یه به ۱٩۰‏ دولار نه‌یکری. به‌لام ثه‌گه‌ر هه‌فته‌ی اینده به ۱۲۰ 
دولار فرزشرا» نه‌وا دهستی نه‌ده‌یتی. بزچی؟ به‌هزی به‌های ویناکراویه‌وه. 

ئیْستا جگه له نرخ؛» فاکته‌ریکی تر هه‌یه که یارمه‌تیده‌ره بق دیاریکردنی 
به‌ها. پیوهره‌که‌ی تر که به‌ها دیاری ده‌کات بریتییه له راده‌ی هه‌بوونی. 
ناشکرایه که» شتيك چه‌نده ده‌گمه‌ن بیّت» خه‌لکی نث‌وه‌نده زیاتر به‌های بز 
داده‌نیت. ئالتون»› نه‌وت و مروارییه‌کان زر له ئاو و هه‌وا به‌هادارترن» چونکه 
ه‌مانه ثه‌وه‌نده زۆر نین. هه‌رچه‌نده تأووههوا جه‌وهه‌رین بز مانه‌وه‌مان له 
ژیاندا» ثه‌وه نالتون و خشلی ده‌گمه‌نن که به‌هایان بو داده‌نیین. ( هه‌لبه‌ت» تا 
ئەر کانه‌ی که بق روزيك بی ناو ده‌بیت» ئینجا ده‌گمه‌نیبه‌که‌ی له سامانی 


پاشايەك به‌هادارتری ده‌کات). 


4۹ 


دش EE‏ یه سابکخلوژبای فه‌ناهت پیکردن ۰ ۰ ۰۰ . . , , , 


٠ 53 1۱‏ ۰ 
كەرانە تۆ چۆن با ی خۆت له په‌بوه‌ندییه كەسييەكاندا یاری رى 
تر ایت اه کی ئی اماد که 
ده‌توانی خۆت به‌هادارتر بکه‌یت له ا 


و لەسەر تۇ دارىن 
با بر ۰۵ ۳ ۹ نی , ؛ ات4 و ۷ 
نه‌مه وه‌کو چۆن بق ژنان راسته» بو پیاوانیش راسته له شویّنی کار.. 


¥ هاده که له‌سه 
ئەولەويەتێكى ره‌های پیبده» به‌هایه‌کی كەم ری 
کاتن؟ 
Ye e 9‏ ۳ 3 ۳ ۳ 

ئەگەر به دریزایی رۆژ له به‌رده‌م فینککهره‌وه دابنیشیت؛ پیت وایه لهلابهر 
به‌ریوه‌به‌ره‌کهت و کارمه‌نده‌کانوه چون ويّنا ده‌کرئیت؟ ایا به بها 


دار 


حوکمت له‌سه‌ر ئه‌دری يان ده‌ی به دیناری؟ 


جاوحشاندنه‌وه به سنراتبژیدا 


+ نرخ و هه‌بوون زالترین فاکته‌ری سایکولزژین که ته‌قریبه‌ن نرخی هاس 
شتيّك يان که سك دیاری ده‌که‌ن. جلّه‌وکردنی ئهو دوو فاکته‌ره ده 
وى 


ویناکردنمان بو به‌های شتيّك يان که‌سيك به شیوهیه‌کی دراماتیکی 
زياد يان كەم بکات. 


Ea e GE E‏ و NOE E‏ سابکولوزبای قەناەت ری 


۰ ۰ 
رای‎ HATA او‎ WER « ۴ 


(1) 


چون له هه‌موو بارودوخیکدا هیّمن. باوەربەخۆ و هاوسه‌نگ 


دوربکه‌ویت 


ئەم ته‌کنیکانه لهم به‌نده‌دا هاتوون» چونکه وه‌کو له به‌نده‌کانی تریشدا 
وتمان؛ که‌یفپیّهاتن و باوه‌ربه خوبوون هاوشانی یه‌کتری ده‌پون. ئێێّمه ثه‌وانه‌مان 
بهلاوه په‌سه‌نده و که‌یفمان پیّیان دیّت که له خویاندا هاوسه‌نگ و ثارامن. 
(که‌س لهو مروثه ناسه‌رنجراکیٌشتر نيه که له خوی رازی نیه). له‌کاتیکدا که ئهم 
به‌نده خوبه‌هه‌ندزانینت پئ ناب خشی» ته‌کنیکهکان ده‌توانن وات لیبکهن 
باوه‌پبه خو و هیمنتر ده‌ربکه‌وی و به‌راستی هه‌ستی پیّبکه‌ی. نه‌مه وات لیّده‌کات 
بچیته ناو دوخیکی نموونه‌ییه‌وه له ھەر بارودوخيك يان گفتوگویه کدا بێت. ` 

یه‌کهم کاریگه‌ری که له‌به‌رچاوی ده‌گرین بریتیبه له لایه‌نی سایکزلزژیی 
شله‌زان. بز نموونه كاتيِك نیّمه له‌به‌رانبه‌ر وتاردانيك يان ئاشنابوون به که‌سیٌکدا 
ده‌شله زیین» ززربه‌مان هیچ شتيك يان شته خراپه‌کان ناخزین. ههر کاتټك 
خزراکی پر شه‌کر يان کاربزهایدراتی پالاونه ده‌خوین؛ جه‌سته‌مان نه‌درینالین 
به‌رههم ده‌هینیت له هه‌ولیکدا بق ریکخستن‌وه‌ی ناسته‌کانی شه‌کری ناو 
خوینمان. ئەمەش هبه‌رئه‌وه‌یه که ئهم خواردنانه استی شه‌کری ناو خوینمان 


داده‌به‌زینن و چه‌سته شه‌درینالین به‌رههم ده‌هیِنیت بل قه‌ره‌بووکردنهوه‌ی 


۱ 


4 
. ساب گولورهاو م4 چیه هس فر 


۳ € tt 
هر ازس که فاکتهری سه ره به له کاردا ر‎ 
ز غفا در‎ ل٤‎ 4 
۵ رایهرزهگان:‎ 
هه زو 4 ی‎ 


نے 

هی (راکردر 

تم ده که دمت هی شله‌زان. ھەر بوره نهو خەلى 

َه 80۹ ره و ء4 ب‌ ی 

یا رووده‌رووموو ر 7 

ما ۱ ۲ ۴ ۴ 1 ۳ ر 9 ۹ r‏ ۱ ۰ 
3 * شه‌کر و کاریوهابدراتی پالاوته ده‌خون یو تور بان 

eee‏ < که له به‌رنامه‌یه کی 

رس 4 مه ک4 ئەر یه ۹۹ 

۱ ی تنکحوونیکی ساي کو نو زد حزراکیی 

هه دجوو هه زر 


ET. 
#واز دوه سه ز او ۰ ذد «ضزیى‎ 


خانی نز 

تونزینه‌وه تازه‌کان دەرىدەخەن که نه‌وانه‌ی به دەست تبْکچوونی ه‌قلی؛ 
تزبه توقینهره‌کان و نوبه‌کانی شله‌ژانه‌وه ده‌نالْیْنن» له‌وانه‌یه ناسوده‌یی ل 
به‌رنامه‌یه‌کی خوراکیی کم کاربزهایدراتدا ببیننه‌وه. له ریگه‌ی هاوسه‌نگ 
راگرتنی ناسته‌کانی شه‌کری ناو خویّنه‌وه؛ ده‌کری نیشانه‌کانی په‌یوه‌ست به 
شله‌زان تا استیُکی به‌رچاو که‌م بکرینه‌وه. 


تايا قەت تیّبینی ئهوهت کردووه که دوای زه‌مه‌خواردنیکی گه‌وره تا رادهبهل 
هه‌ست به نارامی و ناسوده‌یی ده‌که‌یت ؟ نه‌مه له‌به‌رئه‌وه‌یه که ناس شه‌کری 
ناو خوینت جیّگبره د جەسنه ریژه‌یه‌کی زۆرى ه‌درینالین به‌رههم ناهینیت بز 
قه‌ره بوکردنه‌و هی هه له ز 


ز و دابه‌زه‌کان. هه‌رچه‌نده وا باشه که ژه‌می بجوکی 
نابا اوته 


بخلیت. نه‌فه ناسته‌کانی شه‌گری ناو خووندت و تمو به ارسق 
ناکه‌یت له بیرکردنه‌وه‌دا. (کتیِبیکی زور هابه 


ده‌هنلنته 


ِلد ده و هه‌ست به خاوییه‌ل 


لهباره‌ی هم بابه 


o 


ALS FO‏ ات 


E E SERS‏ و سایکولوزبای قەناەت پپکردن 
ھەر فرۆشگايەكى خۆراكى ته‌ندروست که به‌شی کتیبی هه‌بیّت ده‌توانی زانیاریی 
ته‌واوت پی بدات له‌باره‌ی خوارده‌مه‌نییه ناپالاوته‌کان). 

لایه‌نیکی تری بی هاوتا که له‌به‌رچاو بگیردریت نه‌وه‌یه که نه‌و شتانه‌ی تۆ 
ثه‌یکه‌یت بو نه‌وه‌ی هیّمن و اسوده ده‌ربکه‌ویت» له راستیدا ده‌توانن وات لئ 
بکه‌ن که هه‌ست به هیمنی و ناسوده‌یی بکه‌یت. بویه به ثه‌نجامدانی هه‌ندی 
ره‌فتاری دیاریکراو و خولادان له هه‌ندیکی تریان؛ ده‌توانیت هه‌ستیکی ثارامی و 
هاوسه‌نگی ناوه‌کی به‌ده‌ست بهینیت. 


له رنگه‌ی گورینی ف سیولزجیت ده‌توانی کیمیای میّشکت بگوریت. بق 


نموونه» تویژینه‌وه‌کان پیشانی ده‌ده‌ن که کاتيّك پنده‌که‌نین» له راستیدا خومان . 


ده‌خه‌ینه ناو میزاجیکی باشتره‌وه. له‌میّژه‌وه باوهړ وایه که ئهو کاته 
پیده‌که‌نین که هه‌ست به خۆشى ده‌که‌ین- که بیگومان راسته. لەگەل 
ثه‌وه‌شدا؛ به‌لگه‌یه‌کی به‌هیّز هه‌یه لەمەر ثه‌وه‌ی که کرداره‌که خی ده‌توانی 
دۆخى هه‌ستیت وه‌رب چه رخینیّت و وات لیبکات دلخزش‌تر ببیست. به 
پینچه‌وانه‌شه‌وه» ثهگهر تۇ بق خوله کیك يان زیاتر رووت گر بکه‌یت؛ ثه‌وا 
له‌وانه‌یه هه‌ست به خراپتربوون بکه‌یت. له‌کاتیکدا که میزاجمان ره‌نگدهره‌وه‌ی 
دۆخى جه‌سته‌ییمانه» به هه‌مان شیّوه خودی جه‌سته‌ییمان گزران له میزاجماندا 
دروست ده‌کات. له هه‌مووی گرنگتر؛ ئه‌و فاکته‌ره گرنگانه‌ی که کار له میزاج و 
دۆخى هه‌ستیمان ده‌که‌ن بریتین له : 

- خەندە. ئەمه نیشانه‌به‌کی کد ده‌رید هخات که تۆ ناسود هیت. 
جارێکی تریش؛ به‌پیی ژمارەيەك له تویژینهوه‌کان؛ کرداری خه‌نده هيمنت 


ده‌کاته‌وه و له راستیدا وات لێّده‌کات هه‌ست به ناسوده‌یی زیاتر بکه‌یت. 


or 


سابکولوزبای فه‌ناهوت پیکردن i DSK‏ 


OE TOE RT HOT ra 


ڪڪ شه‌ناسه‌دان ۱ کاتنك ۳۹ له حا ب ۰۱ ۰ 
7 د ننه 4 له‌تی شله زانداین هوا ھەن ا 
*مان 


راده‌گرین. به قوولی و به شیوه‌یه‌کی ناسایی هه‌ناسه هه لبکیرش 


ده‌ستبه‌جو" هیّمنت ده‌کاته‌وه و بیرکردنهوه؛ کاردان»وه و قسه 
ستبه کردنت ب 


ی 
شنوه‌یه‌کی روون و باوه‌ربه خز تاسانتر ده‌گات. 


خالی هیز 
اسین 2 ئاخۆ که‌سی له‌باره‌ی شتنکه‌وه شله‌زاوه ؟ سوراخی ئەر 
۱ ۱ 9 ئەگەر به شیّوه‌یه‌کی اسایی خه‌نده ناکه‌ن و هه‌ناسه 07 
5 ت که E‏ تز بزانی» هیّمن نین! (ده‌توانی بزانی 7 
: شیّوه‌یه‌کی ناسایی هه‌ناسه ئەدات يان نا چونکه تۆهه 
نیبینی نه‌وه ده‌که‌یت که ھەناسەيەكى زۆر قوول هه لد ه کشت ا 
یَشیّت بل وه‌رگرتنی 


نزکسجین به خیّرایی). 
مس 


تونرید ۰ 
ینه‌وه‌ی نەم بواره ژ ۵ اب ۰ 
تویرب رەش شتیکی گرنگمان پیشان ده‌دات. ثه‌ویش بثبیه 
دا ویش بریدي 


له 
وه‌ی که هه‌سته‌کان ته: ۰ 
ن ته‌نیا له ئه‌قلماندا نین» به‌لکو له راستیدا له هه‌موو 

سای ر ۰ 


خانه‌به ك ل ۲1 4 ٠‏ گان“ ۱ 
1 0 ی 


ئەگەر دەتەوئ يٽ 
ر ده‌نه‌وی د : ۰ 
هیمنی و هاوسه‌نگییه‌کی هه‌ستیی دریژخایه‌ن مسۆگەر بگه‌یت» 
۲ ر بکه‌ین 
رژنیند بد 
تینیکی کشان و هاتنه‌وه‌یبهل ثه‌نجام بده 
نمان دنار “۰> ۰ 
۳ ۱ رنرن ۰ ثایا قەت بش ۰ ۰ - ` 
بۆچى هه‌ستیکی وه‌ها اد و ییینی سه‌وهات نه کردووه 


نه‌وا يۆگا يسان جۆرە 


ماسولکه‌کانمان؛ هه‌سته >ا 
دوست دهبیّت کاتیّك جه‌ستهت له‌بهر بل 


of 


۱ 
۱ 
ن‌کندیته‌وه؟ نیگه‌رانییه سایکولوزییه‌کان هاوشانی ناره‌حه‌تبیه جه‌سته‌ییه‌کان 
دەردە چن 
۳ ده‌ماریی ناوه‌ندی» پێّکدێّت له مۆخ و ده‌ماره په‌تك. مه‌حاله به 
نه‌واری پشوو بد هيت به میّشکت تاوه‌کو ده‌ماره‌په‌تکیش پشوو نه‌دات. یزگا 


۱ بارفه ثیت نه‌دات نه‌مه به‌ده‌ست بهیّنیت. تیبینی ثه‌وه بکه چۆن خه‌لکی شله زاو 


۱ و مه‌لجوو خویان به‌پیوه ثه‌به‌ن. ززربه‌ی کات جه‌سته‌یان ره‌ق و پر ته شه‌نوجه. 
۱ کردنه ده‌ره‌وه‌ی ته‌شه‌نوجه‌کان له جه‌سته‌ی فیزیکی» به پرژسه‌ی کردنه‌ده‌ری 
ناره‌حه‌تییه ده‌روونییهکان ده‌ست پئ ده‌کات. ورای پنکهنین و 
هه‌ناسه‌هه‌لکیشانی قول» ثه‌مه بق سه‌رکه‌وتنی کورت مه‌ودا و دوور مه‌ودا رووه‌و 
کردنهده‌ری هه‌سته نیگه‌تیفه‌کان و پشوودان به‌خوت له ماوه‌ی چه‌ند 


خوله‌کنکدا؛ هه‌موو کاتی تاقی بکه‌ره‌وه. 


جاوخشاندنهوه به سنراتیژیدا 

+ کاریگه‌ریی به‌هیزی فسيۆلۆجيى ناسته‌کانی شه‌کری خوین فه‌راموش 
مه‌که. له ریگه‌ی خۆلادان له شه‌کره‌کان و کاربزهایدراته پالاوته‌کان؛ خۆت له 
تووشبوون به کاردانه‌وه‌ی رووبه‌پووبوونه‌وه يان راکردن بپاریزه. 

* خه‌نده بخه‌ره سەر لیّو! تویژینه‌وه‌کان پیشانی دهدهن که کرداری خهنده 


کردن له راستیدا وات لی ده‌کات هه‌ست به هیّمنی و اسوده‌یی زیاتر بکه‌یت. 


oo 


+ به قوولی هه‌ناسه هه لبکتشه. كاتێك ده‌شله‌زیین» هه‌ناسه‌مان دەگرن 
رادهگ ر. 
هه‌ناسه‌دانی قول ده‌ستبه‌جی پشوو د ودات به سیسته‌می ده‌ماری ن 
سدی و 
رێك ده‌ماره‌کانت هیور ده‌کاته‌وه. 
+ بو که‌مکردنه‌وه‌ی پاله‌به‌ستزی درژخایه‌ن» یزگا بکه. سیسته 
۰ بسبه می ده‌ماری 
ناوه‌ندی له مۆخ و ده‌ماره پەتك پيّك دیت. مه حاله هه ست به رده دانیکی 


ته‌واو ده‌روون بکه‌بت ثه‌گه‌ر پشوو به جه‌سته‌ت نهد ابت. 


٦ 


۰۰۰۰۰۰۰ .سایکغلوژیای فه‌نامت پیکردن 


به‌شی دوودم 
با هه‌رگیز جاریکی تر به گه‌مژه دانه‌نرئیت, درزن له گمزرا 
نه کریّت, فیلّت لئ نه‌کرین‌وه و یستیفلال نه‌کرت 


ایا بى تاقه‌ت بوویت له‌وه‌ی که به گه‌مژه دابنرئیت و تیستیفلال یکرتیت؟ با 
رووبه‌رووی بینه‌وه» خه لكانيك لهم جیهانه‌د! ھەن که ئامادەن ھەر شتی بلیّن يان 
بکه‌ن تا به‌ریوه بچن. ناخو که‌سه‌که فرزشیاری ئۆتۆمبێلە› ده‌نکه‌که‌ت»؛ 
هاوکاریکت» يان مدیره‌که‌ته؛ زانینی نه‌مه‌ی که ئاخۆ سۆراخى باشترین 
به‌رژه‌وه‌ندیی خویان ده‌کهن يان هی تو» زور گرنگه. بهم تاکتیکه 
سایکزلززیانه: تو له ماوه‌ی چه‌ند خوله‌کیکدا ده‌توانیت بزانیت که‌سیك نیازی 
حی هه‌یه. نه‌گه‌ر تۆ له‌وه ماندوو بوویت که وه‌کو ده‌سکه‌لا مامه‌لهت له‌گه‌ندا 
بکریت هم ته‌کنیکانه به‌کاربهیّنه و..هه‌رگیز جاریکی تر هه‌ست به بی 
ده‌سهلاتی مه‌که ! 


oY 


سابکولوژیای فه‌نا‌ت پیکردن e‏ 


۷) 


تاقیکردنه‌وه‌ی شەش ئه‌ستیره بو بینینی ه‌مه‌ی که اخو كەسىك 
ها ورئبه کی راسته‌قینه‌یه 


ایا نه‌و به راستی تی بهلاوه گرنگه؟ ئايا به‌وه‌فایه؟ ئايا تهنا وا 
ده‌ریده‌خات که که‌یفی پیت دئ؟ هه‌ندی جار به‌لامانه‌وه ئەستەمە نه‌وانه‌ی وا 
دەريدەخەن که هاورین له‌وانه جیابکه‌ینه‌وه که هاورنی راسته‌قینه‌ن. به لام 
پیُویست ناکات چیتر له بنبه ستی په‌یوه‌ندییه‌کی خوپه‌رستانه‌دا کات به فیز 
بدهیت. له ریگه‌ی نهم نهینییه سایکولز‌ژییانه‌وه» پیئویست ناکات جاریکی تر 
نیگه‌ران بیت له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که ناخق باشترین به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی تزی له نار 
ناخیدا هه‌یه- يان هی خوی! بیگومان ده‌توانیت هه‌موو کات ثه‌مه بزائیت. 
هوانه‌یه همه شوینیکی باش بیّت بق شهوه‌ی ببرت بکه‌ویتهوه که هاورزیه‌نی 
بناغه‌ی هموو ه‌یوه‌ندییه‌که. ئەگەر تۆ لەگەل به کتک دایت که لام 


تاقیکردنه‌وه‌به ده‌که‌وی؛ له‌وانه‌یه په‌یوه‌ندییه که نه‌وه‌نده گرنگ نه‌بی. 


o۸ 


تا قیکردنه‌وه‌ی شەش نه‌ستبره‌یی بۆ زانینی ئەمەی که هاورئبه کی 
راسته قینه به : 


- بایهح 

پیوه‌ریکی گرنگ که پیناسه‌ی هاوری ده‌کات ثه‌وه‌یه که ئهو که‌سه تا چه‌ند 
بایه خ به‌وه ده‌دات که له ژیانتدا ده‌گوزه‌ری. شتیکی گرنگی بو باس بکه که له 
ژیانتدا ده‌گوزه‌ری و بزانه ثاخق داوا ده‌کات که به‌رده‌وام بیت و بیه‌وی جی 
رووی داوه. ئه‌گه‌ر نا» تەلەفۆنى بو بکه و بزانه باسی ده‌کات. دواجار؛ ئەگەر 
نه‌یهینیت»وه بەر باس ئاماژەيەك ده‌رب‌ره‌وه و بزانه تەنانەت گفتوگوی 


باسه‌که‌ی له ببرماوه ۰ 


نات وه‌فا 

نهیّنی هاورنیه‌کی هه‌ردووکتان بدرکیّنه و بزانه ده‌یبیستیته‌وه يان نا. هاوری 
راسته‌قینه‌کان به‌های متمانه له به‌یوه‌ندیدا ده‌زانن. ته‌نیا جه‌خت له‌وه بکه‌وه 
ثاخۆ هاوریه که‌ی هه‌ردووکتان موله‌تت پئ ده‌دات که نهیّنییه‌که لای ئه‌م که‌سه 
بدرکینیت. 

- شانازی 

هه‌موو که‌سیك ده‌توانی بیت بل دلخزش به. نه‌مه وایان لیده‌کات هه‌ستیکی 


خۆشیان لادروست ببنت. به‌لام بزانه کی له پشتته‌وه ستایشی کرداریکی باشت 


۹ 


نیه: نه‌مه ده‌کهن: هاوپی راسته‌قینه‌کان و 


ده‌گات. ث‌وانه ی که تیره‌ییان نی 
دنه هاورزی. 


۰ > خا ى نەك ته‌نیا نو کاته ([ م. 
دنته لات کاتی هه‌والنکی خۆش ده‌بیسنی دا داو حانه‌ی هه‌والی ناخزو 
" " 
۰ 1 ۰ ۲ د ولا حو ش نکه- ت 
دهبیستی: خهلکیکی زور ھەن که نامادهن ن حوش بهن کاتی دهزعه‌ی 


باش نیه. به لام فورسه که‌ستك بدژزیته‌وه که پمرززباییت لیّده‌کات کانم- 


ره ده‌ستگه وته‌کانته وه ده‌که‌ن و ئېرەيى به سەرکەوتنت نابه‌ن 


باشه. 


- راستگزیی 

هاورنی راسته‌قینه هو شتانه‌ت پئ ده‌لیّت که تو نانه‌وی بیانبیست. 
اماده‌یه که تق لیی توره ببیت ثه‌گه‌ر نه‌مه یارمه‌تیدهر بى بۆت. ئايا نهر 
شتانه‌ت پئ ده‌لی که له قازانجی تفن نه‌گه‌رجی ده‌زانی که له‌وانه‌یه تز له 


نوره بکات؟ 


ریز 

پټی بلی که شتیکی خۆش له ژیانتدا ده‌گوزه‌ری» بهلام وات پئ باشتره ک 
نیستا باسی نه‌که‌ی و بزانه که زورت لئ ده‌کات بق وتنی. جیاوازبیه‌ك ههیه 
نیوان فزولی و بایه خپیدان. ئەگەر "پیویسته بیزانیّت" شه‌وا ته‌نیا گرنگی به 
شته تایبه‌تیبه‌که‌ی زیانت ده‌دات نەك تۆ. هاورییه‌کی باش ریز له هیواکانت 
ده‌گری و بزشایی تزش بۆ خۆت ده‌هیلیّت»وه- له نی‌ستادا. له‌وانه‌به ناویه‌ناو 
بیهینیته بەر باس: چونکه بایه‌خ ثه‌دات, 
فشارت ناخاته‌سه‌ر 


بهم به به‌رده‌وامی و ده‌ستبه‌جی 

تا بیدرکینی نه‌گهر به‌کلاییت کردبیته‌وه که ناته‌وی یمتا 

بیلنی. هزکاری نه‌مه‌ی که نز ناماژه به راز یکی بوزه‌تیف نه‌ده‌یت له‌بری 
.۹ 


زنگه تیف نه‌وه‌یه که ئەگەر هاورییه‌کی باش هه‌ست بکات شتیکی خراپ 
ده‌گوزه‌ری يان نه‌مه‌ی که تۆ وه‌زعت باش نیه» ثه‌وا سوور ده‌بیت له‌سهر 
ەوەی که ھەر ئیستا بیزانی» چونکه به‌لایه‌وه گرنگه. لەگەل ثه‌وه‌شدا» تۆ ناب" 
بهو شیوه‌یه "تاقی بکه‌یته‌وه "» چونکه نابی هاورنکه‌ت لهو وه‌زعه‌وه بگلینیت. 


- قوربانیدان 

ایا اماده‌یه واز له شتیك بهیّنیّت نه‌گه‌ر بهو واتایه بت که ده‌بیّته هی 
دلخزشی تۆ؟ ایا له پیّناو دلخزشی تودا ده‌ستبه‌رداری خزشی خوی ده‌بی؟ 
کی بریار ده‌دا تۆ چی ده‌که‌ی؟ ایا وشه‌ی سازش له قاموسه‌که‌یدا هه‌یه؟ 
کاتبکیش دوخه‌که یه‌کلایی که‌ره‌وه‌یه و ده‌بی بریار بده‌یت» ززربه‌ی خه‌لکی 
به‌رژه‌وه‌ندیی خویان ده‌پارٍزن. تیبینی ثه‌وه بکه ئاخۆ ثه‌ر که‌سیکه که ببرزکه 
و بلانی هه‌یه بو یارمه‌تیدانی هه‌ردووکتان بق "راکردنی سەلامەت" يان نه‌نیا 


خی نه‌جات ده‌دات و پارنزگاری له به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی خی ده‌کات. 


- چاو خشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ نه‌گه‌ر ثه‌و له چوار تاقیکردنه‌وه يان زیاتر له شه‌ش تاقیکردنه‌وه ده‌رچوو» 
ثه‌وا له‌وانه‌یه هاورنیه‌کی باشت هه‌بیت که ده‌توانی پشتی پی ببه‌ستی. ئەگەر 
سی خال يان که‌متر تومار بکات» نه‌وا له‌وانه‌یه پیئویست بکات که چاو به 
هاورییه‌تبیه که تدا بخشینیته‌وه يان له‌باره‌ی ثه‌مه‌وه قسه‌ی لەگەل بکه‌یت. 
بێگومان کاتیك نیمه بارودزخی ژیانمان نالوزه» ده‌شی به شیوه‌یه‌کی 
نه‌خوازراوانه هزشمان په‌رت ببیّت و به‌بیْ ویست» بی هه‌ست ببین. بزیه 
باشترین ریگه ثه‌وه‌یه که له ماوه‌یه‌کی زه‌مه‌نیدا و نەك ته‌نیا له ماوه‌یه‌کی 
بیست وچوار سه‌عاتیدا په‌یوه‌ندییه‌که‌مان به‌و شەش فاکتهره‌ی سه‌ره‌وه 
بپیوین. 
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سابک:لژزیای فه‌ناهت پیکردن ۰ ۰ ۰۰۰۰۰۰ , , 


(۸) 


ایا گیر انه‌وه که‌ی راسته؟ 
1 پززشیکی ساخته ته‌نیا له ریگه‌ی پرسیاریکه‌وه اشکرا 


بکه‌ین؟ 


بزانیت راست ده‌کات يان درو؟ باشه» نیستا به م ته‌کنیکه ده‌توانی دهستبه‌جی ۱ 


بزانی ئاخۆ گیرانه‌وه‌که‌ی درقیه يان پززشه‌که‌ی جگه له کزمه‌لی درز هیچی نر 
نیه. ه‌و ته‌کنیکه‌ی لیّره‌دا به‌کاردی پیّی ده‌وتری لوغز. به‌لگه‌یه‌ك دروست 
ده‌که‌یت و چاوه‌رٍی ده‌که‌ی بزانیت ‏ گومانلیکراو ەكەت چۆن مامه‌له‌ی لەگەلدا 
ده‌کات. بۆت ده‌رده‌که‌ویت که له ریگه‌ی پرسیاریکه‌وه ده‌توانی بزانی تاخز 
که‌سه‌که راست ده‌کات يان درق. ده‌شتوانی هم ته‌کنیکه له‌هه‌موو بارودۆخێك ر 
له ھەر کاتتکدا به‌کار بهئنیت کاتيك تۆ پوزشی که‌سيك ده‌پشکنی. 

با بلیین ژنيك گومانی نه‌وه‌ی ده‌کرد که میرده‌که‌ی لهگهل هاوریتکانبدا 
نه‌چسووه بۆ سینه‌ما؛ وه‌کو نه‌وه‌ی خوی وتوویهتی؛ بهلکو لەگلڵ 
سکرتیّره که‌یدایه بز ژوانیکی دره‌نگانی شه‌و ده‌رچووه. ئەگەر ههر پرسباری 


نه‌وه‌ی ق بکات ئاخۆ به راستی له سینه‌ما بووه) نه‌وا ته‌نیا وه‌لامی بهلي 


1۲ 


EAE‏ | سایکولوزیای فەناەت پپکردن 


S0 OLE & SINS VN OIE ONS FF ° 


ئەداتەوە. ئەمەش لەبەرئەوهەی که» ئەگەر له‌وی بووایه ده‌یوت بەلى› ئەگەر 
له‌ویّش نه‌بووایه ثه‌وا لەسەر حیکایه‌ته‌که‌ی خۆى ده‌مایه‌وه و ھەر دەيوت بهل". 
بهم شیّوه‌یه زنه که شی نه‌یده‌زانی باوه‌ری پی بکات بان نا. له رنگه‌ی شهم 
ته‌کنیکه‌وه ده‌توانی راستییهل ای ساخته دروست بکات و بزانی حذن مامه‌له‌ی 
له گه‌لدا ده‌کات. 

بو نموونه؛ له‌وانه‌یه ژنه‌که بلیّت» شوه بیستم که ريك له ده‌ره‌ره‌ی 
سینه‌ماکه‌وه هاتوچویه‌کی چر هه‌بوو به‌هوی رووداویکی نزتزمبیّله‌وه .۰ تنستا 
تاکه شتیك که ژنه‌که پیّویسته بیکات ئه‌وه‌یه دابنیشیّت و بزانی کاردانه‌وه‌ی 
پیاوه‌که چون ده‌بی. 

نه‌مه‌ش له به‌رئه‌وه‌یه که پیاوه‌که رووبه‌رووی لوغزیکی بې چه‌ندوچون 
بووه‌ته‌وه. ئەگەر له سینه‌ما نه‌بووبیّت» نازانی ثاخو دان به‌وه‌دا بنئ که 
رووداویکی نوتومبیّل هه‌بووه» چونکه له‌وانه‌شه شتیکی وه‌ها رووی نه‌دابی. 
ئەگەر بشلیّت که هاتووچویه‌کی چر به‌سه‌ر شوینه‌که‌وه نه‌بووه و هه شبووبیت» 
دیسان زژنه‌که ده‌زانی که له سینه‌ما نه‌بووه. به‌لام به‌ده‌ر له وهلامه‌که‌ی؛ 
پیاوه‌که يهك شت ده‌کات که هه‌موو دروزنيك ده‌یکات کاتی رووبه‌رووی لوغزټك 
ده‌بنته‌وه: ده‌شله تس له بریاری نه‌وه‌ی که چۆن وه‌لام بداته‌وه. 

ببرت نه‌جی؛ ئەگەر ثه‌و له سینه‌ما بووایه ثه‌وا دەستبەجى دەيوت:" 
هاتوچزی چری به‌سه‌ره‌وه نه‌بوو. تق چی دهلیی ؟" بهلام دروزن دلنیا نیه؛ 
چونکه له‌وی نه‌بووه و بویه له وه‌لامدانه‌وه‌که‌یدا ده‌شله‌ژی. لەم کاره‌شیدا خی 
ده‌دزنته‌وه. له سه‌رووی ئه‌مانه‌وه» له‌وانه‌یه له ریگه‌ی کوکبوون لەگەل نه‌وه‌دا 
که نه‌بلزیت» وهلامی هه‌له بداته‌وه. چونکه هو نازانی رووداوه‌کت 
هه‌لبه ستووه . 


1۳ 


که‌دایه. چه‌نده بجیّته ناو ورده‌کارییه 


هه‌مووی له ورده‌کارییه ۵* زیاتر 
لنت. زفرجار گترانه‌وه‌ی PI‏ 

ده‌توانی باوه‌رٍ بکه‌ی به‌وه‌ی که دهيليّت. روز< ر كير وهی ه‌لبه‌سترا کل 

I.‏ تندایه ؛ ته‌مومزاوی و گشتس. گیّرانه‌وه‌که‌ی نهو چه‌نده ده‌قیق؟ 


ر 


جاوخشاندنه‌وه به سنراتیزیدا 

+ بۆ به‌کارهیّناتی لوغز؛ بەلگەيەك هه‌لبه‌سته و بزانه چۆن ده‌ست و پەنجەى 
له که لدا نه‌رم ده‌کات. ته‌نیا دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که ئەگەر گیّرانه‌وه‌که‌ی راست 
بیّت ثه‌وا زانیاریی راسته‌وخوی ده‌بیّت له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که ده‌یلیّیت. جه‌خد 
بکه‌ره‌وه لهوه‌ی که ئەم ابه‌لگه "یه شتیکی مه‌عقوله به لام راست نیه. پاشان 
دابنیشه و بزانه وهلامه‌که خیرا و دروسته. نه‌گه‌ر بشله‌زیّت» بابه‌ته‌که بگوریت و 
وهلامیکی هه‌له بداته‌وه به پرسیاره‌که‌ت» ثه‌وا راستییه‌که‌ی نيه که چنگت 
ده‌که‌وی. 


چون بزانیت که يه كيك ههول نه‌دا ثیستیفلالت بکات 
حه‌وت فیلّی کوشنده که ئاگاداریان بیت 

ھەر له ژووری خهوتنهوه تا ژووری کوبوونه‌وه» فیّربه که چۆن زانباری به 
روونی ببینیت و به ناسانی هه‌لبسه‌نگینیت به بې شه‌وه‌ی که لەلايەن خاوهن 
دژەوەندە خزپه‌رسته‌کان و نیاز ناپاکه‌کان»وه پاشقولت لی بگیردرفت. 
جانتای فیلی موسته‌غیله‌کان پر کراوه لهو حه‌وت تاکتیکه کوشندهبه‌ی که 
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۰۰۰۰۰۰۰۰۰ سابکولوزیای فه‌ناهت پیکردن 


LR a a‏ و۱ 


به‌هزیه‌وه ده‌توانن بتبه‌نه سەر ئاو و نه‌نهیننه‌وه. بز زانیاریبت» به زانینی ئهم 
فئلانه؛ ده‌توانی لیّیان اگادار بیت ۳ ۰ .هه رگیز جاریکی ن گیب یکلا 
نه‌کرئیت ! نه‌و نامرازانه‌ی نیستیغلال بریتین له: گوناه ترساندن؛ په‌مپدان؛ 
ترس» فزولی» ثاره‌زوومان بو ئه‌وه‌ی خۆش بویستریین خزشه‌ویستی. ھەر 
که سك که به‌کیّك له‌وانه به‌کار بهیْنیّت ئهوا ههول ده‌دات له لززیکهوه به‌رهو 
هه‌ست بتجولیّنیت" به‌ره‌و رووبه‌ریکی یاری که نه‌وه‌نده ته‌ختان نبه. ئەر 
ده‌زانی که ناتوانی له‌سهر بنه‌مای راستییه‌کان بیباته‌وه» بزیه ههول ده‌دات 
هه‌سته‌کانت به‌کار ببات له ریگه‌ی يهکێك يان اویته‌یه‌د لهو تاکتیکانه‌ی 
خواره‌وه. 

- گوناه: "چون ده‌توانی تەنانەت قسه‌ی وا بکه‌ی؟ پيم ناخزشه که 
متمانه‌م پئ ناکه‌ی. ئیتر من تق ناناسم ". 

= ترساندن: "۲ چیه ؟ ناتوانی برياريك بده‌ی؟ نه‌وه‌نده باوهرت به‌خوت 
نيه که شتیکی وا بکه‌ی؟۲ 

¬ په‌مپدان: " ده‌توانم بزانم که تۆ که‌سیکی زیره‌کیت. به‌ش به‌حالی 
خۆم هیچ شتیّکم پئ له تز ناشاردریته‌وه. چۆن ده‌توانم؟ له يەك چرکه‌دا پيم 
ثه‌زانیت . . 

- ترس: نهزای چیه له‌وانه‌یه نه‌واوی ثه‌مه له ده‌ست بده‌ی. 
هیوادارم بزانیت که چی دهکهی. من پیّت ده ليم که له هیچ شوینیکی تر وه‌ها 
باشترت بۆ هه لناکه‌ونته‌وه. همه دوایین هه‌له بق تۆ که ئیشه‌کهت بق بروات 


"۷ 
به‌پیوه» بق موجازه‌فه‌ی له‌ده‌ستدانی خۆشبەختى ده‌که‌ی؟. 


۵ 


سابکلززیای قه‌ناهت پیکردن Bb‏ ره مر رین 


۰ 
یت‎ AS KS 
۰ 


فزولی: " سهیرکه؛ ته‌نیا جارێك ده‌ژی. تاقی بکه‌ره‌وه. هه میشه 


ده‌توانی بگه ریت وه بو دۆخى پیشوو. لهوانه‌یه خۆش و دلگیر بین 
موغامه‌ره‌یه‌کی راسته‌قینه بیت. قەت نازانی تاوه‌کو تاقی نه‌که‌ینه‌وه. لران‌ي 
لەوەش په‌شیمان نه‌بیته‌و ه که ته‌نانه‌ت بزانی چی رووده‌دات ". 

- ناره‌زوومان بوئهوه‌ی که‌یفیان پێّمان بیّت: "وامزانی زؤر 
سوهیمی. هه‌موو که‌سیّك وایده‌زانی. ه‌مه نائومیِدییهکی راسته‌قینه‌ی لى 
ده‌که‌ویته‌وه ئەگەر به قسه‌مان نه‌که‌ی. ده‌ی» كەس که‌یفی به يەكێك نایه‌ت که 


پاشگه‌ز ده‌بنته‌وه.. ده‌شی همه ببیِته ده‌رفه‌تيك بق نه‌وه‌ی بیسه لمیُنیت که تۆ 


- خوشه‌ویسنی: " نه‌گه‌ر تۆ منت خۆش بویستایه ئه‌وا پرسیارت لی 
نه‌ده‌کردم. بیگومان ته‌نیا خه‌می تزم له دلدایه. دروت لەگەل ناکهم. ده‌زانی 
چی له ناخمدا هه‌یه» وا نیه ؟ ده‌توانین به‌یوه‌ندییه‌کی بی وینه‌مان هه‌بی ئەگەر 
ته‌نیا ریگه به خۆت بده‌ی و ثه‌و موفاجه‌نانه ئه‌زموون بکه‌یت که ثاینده 


av ۷‏ "۷ 
ل نتشما؟* 
ەيهيىينە پیشمان . 


چاوخشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

+ به شیّوه‌یه‌کی بابه‌تی (واقیعی) ببینه و گوی بگره- نهك ت‌نیا له وشه‌کان 
به‌لکو له په‌یامه‌کانیش وردبهره‌وه. ئەم مانوره به کاربه رانه‌یه توانات بل 
هه‌رسکردنی راستییه‌کان پەك ده‌خات. کاتيّك ئەم هه‌ستانه دزه ده‌که‌نه ناو 
بیرکردنه‌ودت» به شیّوه‌یه‌کی کاتی هه‌سته‌کانت رابگره و بروانه خاوهن هیام ٩‏ 


پەيامەكەش. ئەگەر گوتبی ستی ھەر لا شتی بوویت که لو ثامرازانعا 
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تیغفلالکردن ووچس؟ نه‌وا بوهسته و بارودزخه‌که هه لب ‌سه‌نگینهره‌وه. به 
خیرایی ر لوسر بشه‌مای هه‌ستهکان هه‌نگاو مەنى. جاوه‌پوان به و به 


فب میه‌کی یابه‌تی راستییه‌کان گولب زیر بکه بزنهوه‌ی نه‌بیت» بوكەلەيەك 


ره‌د ٭ ست خراپه‌کارهره. 


1Y 


لوهای فه‌نامت پېکردن OLE SSS‏ 


)1۰( 


جژن بزانیت که‌سنك ساحته‌جسه له ھەر بارودوحیکدا تا 


چزن ده‌زانیت که نهو که‌سه‌ی له‌و بەر میٍزی یاری کونکه‌نه‌وه دانیشتوره 
ناماده‌یه دابه‌زیت بان نا؟ يان ناخ به‌پیوه‌به‌ره‌کهت جددیه له‌باره‌ی 
وازهینانه‌وه نه‌گه‌ر ته‌رفیعیکی پی نه‌دری؟ هه‌موو کاتیك رێگايەك هه‌به بز 
زانینی ثه‌مه ه‌گه‌ر که‌سه‌که به درو شتی بکات؛ چونکه بارودزخه‌که گرنگ نبه؛ 
هوه‌ی که گرنگه نه‌وه‌یه که هه‌موو ساخته‌ییه‌کان خالیکی هاوبه‌شیان هه‌یه. 

بزنه‌وه‌ی تیّبگه‌ین که همه چۆن ده‌کری؛ با بزانین ساخته‌چیش به راسش 
چییه. ساخته‌یی هو کاته رووده‌دات که كە سێك به راستی له دژی شتیکه بهام 
وا ده‌ریده‌خات که له‌گه‌لیدایه. يان اتيك لەگەل شتیکدایه بهلام وا ده‌رده‌خات 
که له دزیه‌تی. ساره‌نجام؛ کاتی که‌سيك ساخته‌یی ده‌کات زورجار ههول 
ده‌دات وا ده‌ربکه‌وییت که باکی نيه له‌کاتیکدا که وا نيه و وا ده‌ریده‌خات که 
خه‌میه‌نی که چی له راستیدا خه‌می نیه. 

له ھەر حاله تیکدا بجت“ ههول ده‌دات رواله‌تیکی ساخته دروست بکات بل 
راسته‌قینه که‌ی. کلیله که لیّره‌دایه: ثه‌و خه‌لکه‌ی که 
«یه‌کی گشتی قه ره بوکردنه وه‌که‌یان زیاده‌ره‌وی نبدابه 
جت ثه‌گهر تیبینیش بکه‌یت اشکرایه. 


به رد هپزشکردنی باوه‌ره 
ساخته‌یی ده‌کات به شیو 


به ھەر لایه‌کر| 


1۸ 


ده‌توانی ده‌ستبه‌جی به تیبینیکردنی ئهمه‌ی که يەكێك ههول نه‌دات چۆن 
ده‌ریگهویت؛ ده‌توانی ساخته‌ییه‌که‌ی ثاشکرا بکه‌یت. باریکه‌رتکی كۆنكەن 
گره‌وی گه‌وره ده‌کات» پاره‌ی گره‌وه‌که به‌رز ده‌کاتوه. ایا نه‌و کارته‌کانی 
بیّیه يان ته‌نیا جورئه‌تی هه‌یه ؟ ثه‌گه‌ر ئه‌مه ته‌نیا ساخته‌یی بیّت- بو نموونه 
لهم حاله‌ته‌ی ده‌سنی یاریکه‌ره‌که‌دا- ده‌یه‌وی وا ده‌ریبخات که ناترسی» بویه به 
خترابی پاره‌که‌ی داده‌نی. به لام ئەگەر به راستی ده‌ستیکی باشی هه‌بووایه چی 
ده‌کرد؟ راسته؛ که‌می به وردییهوه ده‌یروانی؛ به هیواشی پاره‌که‌ی داده‌نا 
بوئه‌وه‌ی پیشانی بدات که به راستی دلنیا نيه له‌باره‌ی ده‌ستی. کاتيك خه‌لکی 
له ھەر شتیکدا 

ساخته‌یی ده‌کهن له پاریی كۆنكەن يان جیهانی واقیعیدا؛ چونیتی 
باوه‌ربه خزبوونیان به‌کارده‌به‌ن. ثه‌مه به‌و مانایه‌یه که ههول دەدەن رواله‌تیکی 
پیچه‌وانه‌ی هه‌ستی راسته‌قینه‌یان دروست بکه‌ن. 

جارتکی تر» له‌کاتی ساخته چیتیدا و له هه‌ولی باوه‌ربه خوبوو دهرکه‌وتندا» 
که‌سه‌که به خیرایی گره‌و ده‌کات. کاتیکیش به راسنی ده‌ستیکی باشی شه‌بی 
نه‌وا ساتیك چاوه‌ری ده‌کات بوئثه‌وه‌ی وا ده‌ریبخات که ببر له‌وه ده‌کاته‌وه چى 
بکات. همه بز هه‌موو بارودوخه‌کان راسته. ثه‌گه‌ر زتر به خیّرایی و دلنیاییه‌وه 
کاردانه‌وه پیشان بدات» ئه‌وا ههول ثه‌دا پیشانی بدات که باوه‌ری به‌خزیه» 
له‌کاتیکدا که له زوربه‌ی حاله‌ته‌کاندا به راستی وا نیه . 

با نموونه‌یه‌کی تر وه‌ربگرین» هاوکارێك له کزمپانیایه‌کی یاسا ده ليت نیازی 
وایه بروات نه‌گه‌ر ریگه‌ی پئ نه‌دریت که‌یسیکی دیاریکراو بگرێته ئه‌ست. ثایا 
همه هه‌ره‌شه‌یه‌کی پوچه يان راسته؟ ثه‌گه‌ر راسته‌فینه بووایه نه‌وا له‌وانه بوو 


1۹ 


سابکولوزای فه‌اهت پیکرتن وی ی نی 


۰ نسست ده 1 نه که‎ iss 
زیاد هره‌ویی باوه ربه خزبوون به ناسانی نیبیبی کری ر نهو سه مرا..‎ 
له به‌رنه‌وهیه که ده‌بی وای دابنیین ئەگەر ىرن‎ 


5 


ایکات. ئەمەش 
و ۰ 

" ىتت و ئەگەر ئه ر 2 ۲ 
كۆمپانياكەيە؛ هوا دهیه‌وی له‌وی بیّت و نادار د وهی ست تهکهوئ که در 


یات هوا ‌نیا "ناچار" ده‌کری کزمپانياکه جى بهیلّت. بقیه تزژیك پر 
رونت نه‌و ده‌میّنیّته وه و که‌یسه‌که وه‌رده گریّت نەك نه‌مه‌ی وه‌ری نه‌گرزن, 
۳۹ بویه» ئەگەر وه‌ها ده‌ریکه‌وی که زۆر زياد پابه‌نده به بیرزکه‌ی جَهیْشر 
تون که‌یسه‌که‌ی پى نه‌دری» نه‌وا به ساخته‌یی وا ده‌کات- چونکه یی 
ده‌زانین که ثه‌و به راستی نایه‌وی بروات» به‌لکو ته‌نیا دهیه‌وی هو رون 


فت ت 
ا راستگو بیّت له‌وه‌دا که ئەگەر بى دلی بکری ئهوا ده‌روات؛ ئهو کات 
ته‌قریبهن نابه‌دل ديار ده‌بی نەك زیاد له پێویست باوەڕيەخۆ ل 
هه لو سته که‌یدا» چونکه دلی به‌وه خۆش نیه که مه‌صهلهکه بهو حاڵە 
گه‌یشتووه. ئه‌و زیاتر جددیه» چونکه ده‌زانی که ده‌بیْ بروات ئەگەر مه‌سه‌لمه 
بهو حاله بگات. به ام ئەگەر به درق وایکرد؛ مه‌سه‌له‌که به شیچ دوَحَبّك ناگات 
چونکه ناروات! هه‌ردوو باری سه‌رنجه‌که ته‌واو جیاوازن و روونی بکه‌ردوه اخ 
درووده‌له‌سه‌یه يان راسته‌فینه. 
بو تیگه‌یشتن له سایکولزژیای پبشت نهم مه‌سهلهیه» تهنیا پیّویستمان 
به‌وه‌یه که بروانینه ئه‌وه‌ی که چۆن خه‌لکی به شتوهیه‌کی گشش ره‌فبار 
ده‌کهن. که‌سيك که استیکی به‌رزی خوبه‌هه‌ند زانینی هه‌یه و باومربه‌خووم 
ههیه؛ هو که‌سه نيه که دیّت و ده‌چی و پیشانی جیهانی دهدات که جه 
مه‌زنه. نه‌وه که‌سیکی لاوازه که بزیاخی باوه‌ریهخژیوون؛ نهقری 
خزپه‌رستی؛ له خزی دەدات بو ئەوەی نهوه قەرەبوو بكاتەوە که چ ههسننگه 


Vo 


۳ سس سس e Ee n e‏ > کی ن ی ق 


راستی له‌باره‌ی خویه‌وه هه‌یه. له راستیدا ئهو ده‌یه‌وی "خودیکی ساخته " 
پیشان بدات. هه‌روه‌کو وتیشمان؛ ه‌مه بق بارودۆخە دیاریکراوه‌ک‌انیش 
ماوشتّوه و راسته. 

له دانوستانێکدا› ئهو که‌سه‌ی که به‌رده‌وام شتى وه‌کو " من نه‌وه دە رۆم› 
پیویسته کارتکی دروستم له‌گه لدا بکه‌یت؛ من له‌سه‌ر ثه‌مه‌یان یه‌کلایی نابمه‌وه: 
ئاواتۆمن ها ف ان بو هیچ شوئنيك ناروات... ساخته‌جییه. 
باوەربەخۆبوون له حاله‌تی که‌سیکدا» زۆرجار خوی بۆ خزی دەدوێت. هه‌روه‌کر 
چۆن متمانه‌ی که‌سیّك به خی خوی دیِته‌گو. نه‌وه که‌سیکی لاوازه که دهبئ 
پت بلڵى چه‌نده باوه‌ری به‌خزی هه‌یه» چونکه نه‌مه تاکه ریگه‌یه که پیی 
ده‌زانین. لەگەل ئەوەشدا› ئەگەر ده‌سته‌واژه‌ی له بابەت ثه‌مانه‌ی خواره‌وه له 
دانوستانتِکدا ببیستیت» له‌وانه‌یه که‌سيك پیشان بدهن که راستگزیه و 
ساخته‌چی نیه: "آبمبوره که هه‌ستیکی وه‌هات هه‌یه» وا به قورسی مه‌گره» پیّم 
وانیه؛ بهلام ریگه بده بیریکی لی بکه‌مه‌وه ". بیرت نه‌چیّت که‌سی باوه‌پبه خۆ- 
نه‌و که‌سه‌ی که ساخته‌جی نیه- بایه‌خ به‌وه نادات که چون ده‌بینری. خه‌می 
جزن ده‌رکهوتنی نیه؛» به پیچه‌وانه‌ی هاوتا ساخته‌جییه‌که‌ی که مه‌راقی 


بزچوونی نه‌وانیتره له‌باره‌ی خژیه‌وه. 


پنداجوونه‌وه به سنراتیژیدا 
+ له رنگه‌ی تیبینیکردنی ثه‌مه‌ی که که‌سه‌که ههول ده‌دات چون خی 
دەربخات› ده‌ستبه‌ج" ساخته‌بیه‌ك که‌شف بکه. که‌سيّك که به نه‌وعيّك خی 
دەردەخات هه‌ميشه زیادهر هوی ده‌کات له قه‌ره‌بوکردنه‌وه‌دا بق ثه‌وه‌ی وه‌همی 
هوه بهیِنیّته کایه‌وه که ۱۰۰/ له پشت ببروباوه‌پیه‌تی. 
۷۱ 


سابکذلغزیای قەناەت پیکردن تنم عم 


SES NOSE sa gad 


۱۱) 


چۆن ناخی خه‌لك ده‌خونیته‌وه 
له ماوه‌ی دوو خوله‌کدا وا له ههر که‌سیّك بکه نیازی راسته‌قینه 
بحه ني سته‌فرز 
خی ده‌ربخات: 8 
ثه‌گه‌ر تۆ بى تاقه‌ت بوویت له تیستیه 
ر تۆ بی تاقه‌ت بوویت له ئیستیفلال کردنت و به‌کاربردنت» ئهم ته‌کنبکه 
Ea‏ 4 ‌ ۳۹ ۷ 55 0 ۱ ۱ 
یکول‌زییه رنگه‌ت بید هدات تا بچیته ناو ئەقڵلى که‌سنکه‌وه بق زانینی ر 
]| ۰ ۱ ۱ ۱ 
که ئاخۆ شتێك نه شاریته‌وه. سف 
تاکت 
کتیکه‌که که يهکهم جار لهو کتیّبه‌مدا به ناوی (با جاریکی تر دروت لهگلدا 
نه ۰ ۰ ۰ ۰ 
کریته‌وه) ناساندم» گه‌ره‌نتی ئەوهت پیْده‌دات که له ماوه‌ی چه‌ند خوله‌کبکدا 
.- 5 
بۆت دەربكەوێت ئاخۆ ئه‌و شتد 
ب ەربکه‌وێّت ئاخۆ نه‌و شتیکت لى نه‌شاریته‌وه. نه‌مه پیی ده‌ونری 
۱ 1 ۱ ۰ 
ریۆی هاوشیوه) که وه‌کو تاقیکردنه‌وه‌ی (رۆرسچاچ) بان ثه‌وه‌ی که پڼى 
ده‌وتریت تاقیکردنهوه‌ی پەله مەرەكەب› کاریگه‌ری هه‌یبه ها ی 
۰ ۰ 
رزرسا بنگدن ت ۱ ۱ 
۱ چ پیْکدیت له دوو په له مه‌ره‌که‌بی هاوتا. تیزره‌ی پشت تافیکردنه‌وه‌کا 
نه‌وه‌یه که لیکدانه‌وه‌ی که‌سه‌که ١‏ 
۱ بۆ شێوه‌کان هه لوست و تیروانینی نااگایان‌ی 
پیشان ده‌دات. له رنگه‌ی (سینا 
یناریزی هاوشیوه)وه هه‌مان تیزره به شنوازنگی 


ثه‌واو نوئ ۳0 
واو نوئ پیاده ده‌که‌ین : 
«خاین" به شیّوه‌ی زاره‌کی. 


۷۲ 


۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰ سابکولوای قەناەت پنکرسن 


نهوه‌ی که ده‌بی تق بیکه‌یت» ثاراسته‌کردنی پرسیاریکه که راسته‌وخ 


خۆ 
ی‌سهکه به هیچ شتيك تۆمەتبار ناکات» به‌لکو ناماژه‌ی پیده‌کات. پاشان تەن 


به پیوانه‌کردنی کاردانه‌وه‌که‌ی» ده‌توانی بۆت ده‌ربکه‌وی ثاخو شتیکی له 
مه‌گیه دایه . 

ب نموونه با وایدابنیین که نك گومانی نه‌وه له میرده‌که‌ی ده‌کات که 
لەگەل سکرتیرهکه‌یدا دهخه‌ویت. به ریکه‌وت لهوان‌یه زنه‌که له کاتی نانی 
نیوار‌دا بلێّت: " ه‌زانی چیه نازیزه‌کهم؟ مودیره‌کهم» جیم؛ وا بزانم که‌ین و 
تیش لەگەل سکرتیره‌که‌یدا هه‌یه ". یستا تیبینی کاردانه‌وه‌ی ثهو ده‌کات. 
ئەگەر پرسیارگه‌ليّك بکات و بایه‌خ به گفتوگزکه بدات ثه‌وا ژنه‌که ده توانئ دلنیا 
بت که ثه‌و هه‌مان شت ناکات. به‌لام ثه‌گه‌ر نائاسوده ببیّت و بیه‌وی بابه‌ته‌که 
بگزری» نه‌گه‌ری نه‌وه هه‌یه هه‌مان که‌ین و به‌ینی هه‌بیّت. ژنه‌که‌ش ده‌توانی 


ده‌ستبه‌جی تیبینی گورانيك له ره‌فتار و تیروانینی ثه‌و دا بکات. 
خالی هيز 


به شیوه‌یه‌کی گشتی کانتی ده‌که‌وینه بارودزخیکی وه‌هاوه رووبه‌رووی 
که‌سه‌که ده‌بینهوه؛ که ه‌مه ده‌یخاتنه دزخیتکی به‌رگریکردنه وه. نه‌گهر 


ده‌رکه‌وت که ئنمه هه‌له‌ین» ئەگەرێكى زور هه‌یه که نیمه به‌گومان يان به 
ثبره‌یی ده‌ربکه‌وین و له‌وانه‌یه په‌یوه‌ندییه‌که‌مان زیانی پئ بگات. بهم ته‌کنیکه 
یمه ده توانین بابه تیکی دیاریکراو بهئنینه به‌ر باس و بزانین ثاخق گرنگی به 
بابه‌ته‌که ده‌دات پان پیی اسودهیه و هه‌مووشی به‌بیٌ تمه‌تبار كردن ثه‌نجام 
ده‌دری. 


۷۳ 


سایکولوتیای فه‌ناهت پیکردن 


۴۳۳ E e 
7 
۰ 
۰ 
۰۰ 


با بروانینه نموونه‌یه‌کی تر. تۆ پیّت وایه به‌کیّك له فرۆشياره کان ی ر 


1 ۰ ر 
۰ هه‌گه استه‌وخو برسیاری ئه ¥ 
په‌لی ناو ئۆفيس ده‌دزیت. نه‌خار رسد“ وحو پرسه وهی لی بکهین: ان 


"1 و 
7 2 فا د هس نب جر ۲ درو دراه 
هوه تسزی شت کمپانیسا دەدزى؟" ده‌مستبهج دهیغاف ئر . 


3 ۰ / ۲ بگه‌یته استیه 7 
به‌رگریکردنهوه و تەقريبەن مه‌حال دەبى بکایته راستییه که‌ی. گر تاونرار 


نهبّت نوا پیت دهلیّت که نهو هیچی نه‌دزیووه: ثه‌گهر نهو بن رى 
ئەگەرێكى زۆر درز ده‌کات و دهلیّت من نه‌بووم. بویه» ته‌نیا بڵى: " نهری ۳۹ 
ده‌توانی یارمه‌تیه‌کم بده‌ی. وا بزانم كەسيك له به‌شی فرۆشتن هه‌ندی کر ر 
په‌لی ئۆفيس ده‌بات بۆ به‌کارهیّنانی شه‌خسی. هیچ فیکره‌یه کت لاه چزن ئى 
بوه‌ستیّنین؟" 

جاریکیتر؛ ئەگەر بی تاوان بێّت لهو تومه‌تانه» ئه‌وا ئەگەرى هه‌یه پیشنیاری 
خزی بخاته‌روو و دلخزش بیّت به‌وه‌ی که تۆ داوای ره‌ثی لى ده‌کهیت. بهژ, 
ثه‌گه‌ر تاوانبار بیّت تیبینی ثه‌وه ده‌که‌یت که زور نائاسوده ده‌بیت و له‌وانب 
دلنیات بکاته‌وه که ئهو هه‌رگیز شتی وای نه‌کردووه. هیچ پاساويك نيه که خزی 
بخاته ناو مه‌وزوعه‌که‌وه ئه‌گه‌ر نه‌و كەسە نه‌بیّت که هه‌ست به تاوان ده‌کات. 

ده‌بینی که هم ته‌کنیکه چه‌ند کاریگه‌ره؟ با نموونه‌یه‌کی تر وه‌ریگرین ک 
تیایدا به‌ریوه‌به‌ریکی نه‌خوشخانه گومانی نه‌وه ده‌کات دکتوريك له‌کاتی ده‌وامدا 
ده‌خواته‌وه. لهوان‌یه بلیْت: "دکتور مارکوس» ده‌مه‌وی له‌سهر شتیك نامزژگاری 
نز وه‌ربگرم. هاوکاریکم له نه‌خزشخانه‌یه‌کی تر کینشه‌ی لەگەل به‌کیك ل 
دکتزره‌کاندا هه‌یه . وا هه‌ست ده‌کات که له‌کاتی ده‌وامی ثاسابیدا ده‌خواتهوه. 
هیچ پیشنياريك هه‌یه که چزن لەگەل هو دکتوره‌دا مامه‌له بکات؟* 

جاریکی تر؛ ئەگەر به هه‌مان ره‌فتار تزمه‌تبار بیّت» ئه‌وا زور نائاسوده 
دەبێت. ئەگەر له کاتی ده‌وامدا نه‌خواته‌وه؛ ثه‌وا دلخزش ده‌بی به‌وه‌ی که دلوا 


۷ 


.۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزیای فەناەت پیکرسن TT‏ 


زگاری لى ده‌که‌ی و بهو په‌ری نااده‌یی و خوشحالییه‌وه قسه‌ی خوی 
رمکات. که‌واته ھەر کاتیك که بته‌وی بزانی که‌سیك نیازی چى هه‌یه؛ 


زی هاوشنوه) به‌کاربینه و به دلنیاییه‌وه بیزانه. 
رسیناریژی هاو وه بیز ۲ 


جاوخشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 
+ تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی سایکولوزیی خیّرای بکه. پرسیاریك بکه که‌سه‌که به 
۳ شتێك تومه‌تبار ناکات» به‌لکو ناماژه‌ی پئ ده‌کات. پاشان به اسانی 


کاردانه‌ره‌کهی بپیوه و ده‌ستبه‌جی ده‌زانیست ئاخۆ نهو که‌سه شترا 


ده‌شارننه‌وه. 


Vo 


سایکذلوژیای فه‌ناهت پیکردن 1 رم 


Soe O e‏ وت 


(۱۳ 


وا له ھەر که‌سیک بکه هو شته بیْت که به راستی بیری ر" 
ده کانه‌وه 


تا ئیستا هیوای نه‌وه‌ت خواستووه که بچیته ناو میشکی که‌سنکه 
بۆئە‌وه‌ی بزانیت که به راستی چۆن بير له تۆ› بيروبۆچوونت› پرۆژ 5 
دەنكەكەت ده‌کاته‌وه؟ ئيّستا ده‌توانی ئەمە ik‏ 
چروپره‌وی خویندنه‌وه‌ی ثه‌قله‌وه که له راستیدا #۹ 
دو پره‌نسیپی سایکولزژی. کاتیك پیت وایه که‌ستك در ی 
ته‌کنیکه کردارییه میتودیکی نایایه بو ده‌رخستنی ۳ 
راسته‌قینه‌کانی که‌سیّك له ھەر بارودقخیکدا بیت. 

۱ تن ده‌ستخستنی ره‌ئی راسته‌قینه له که‌سیّك سه‌خت بئ چونکه ناتواني 
ا ناوی ببه‌یت بهو پاساوه‌ی که به راستی باوه‌پی بهو شنا 
5 ۱ دهیلیت. بۆئەوەی ئەم ته‌کنیکه کار بکات» ته‌نیا ده‌بی وا لهو كسا 
۲ ِ پابه‌ند بی به که‌یف هاتن به ببرزکه‌که» که‌سه‌که؛ هیثر. ( گار 

یفی پیّی نه‌یه‌ت» ئه‌وا پێویست ناکات نیگه‌ران بیت له‌باره‌ی هه‌ولدان بل 


ده‌ستخستنی راست ذ 
سنحستنی راستییه‌که؛ چونکه تز هه‌نوکه بەد اسنت هیناوه). 


۷۹ 


EBES oe‏ اه وه FER‏ و سابکولوزیای فەناەت ا 


N‏ و هه هو وی 


سے 


ھەر که وتی که‌یفی پی دیّت» مشتومری لەسەر مەكە يان فششاری مەخەرە 
سهر. رێك لیّره‌دایه که زقربه‌ی خه‌لکی تیکیده‌دهن. نه‌وان پرسیاریکی وه‌کو 


ادلنیای له‌وه‌ی که که‌یفت پیی دێّت؟ به راستته "٩‏ دەكەن› که‌سه‌که‌ی تر ثیتر 
نالێت: "ثه‌وه‌ی راستی بیت» نیستا که ببری لي دهکه‌مه‌وه... " به‌لکو زیاتر 
جه‌خت ده‌کاتهوه له په‌سه‌ندکردنه‌که‌ی و لهوان‌یه نه‌گه‌یته حه‌قیفه‌تی 
ببرکردنه وه‌کهی. 

بهم ته‌کنیکه» تیّده‌گه‌یت که نهو وشانه‌ی له کاردانه‌وه‌که‌تدا به‌کاری 
ده‌هیّنیت پیشانی ده‌ده‌ن که تۆ هاورایت و مه‌جال هه‌یه بز چاکبوون. نه‌ویش 
هه‌ست به ناسوده‌یی ده‌کات له به‌رانبه‌ر ره‌خنه‌دا؛ چونکه هه‌ست به‌وه ده‌کات 
که تۆ چاوه‌روانی نه‌وه‌ی لى ده‌که‌یت. نه‌و دوو تاکتیکه سایکزلزژییه 
سهره‌کییه‌ی که ليره دا باسی لیّوه ده‌که‌ین برینین له به‌رده‌وامی (مروفه‌کان 
بپویستیان به به‌رده‌وامییه له بیرکردنه‌وه‌یاندا) و پیشبینی (خه‌لکی ززربه‌ی 
نه‌وه ده‌که‌ن که لیّیان چاوهړئ ده‌کریت). هه‌ردوو چه‌مکه‌که له به‌شه‌کانی 


دواتردا به شیوه‌یه‌کی فراوانتر به قسه‌یان له‌سه‌ر ده کرێت. 


نموونه‌ی یه که م 

تۆ دلنیا نیت ئاخۆ هاوکاره‌کهت ببرزکه‌ی تزی به دله له‌باره‌ی هه‌لمه‌تی نوێى 
بازاپگه‌پی؛ هه‌رچه‌نده دهلی به دلمه. 
- پرسیار: که‌یفت به پره‌نسیپی بیرکه نویکه‌ی من دیّت ؟ 

وه‌لام: به دلنیاییه‌وه. زور ره‌سه‌نه. 


پرسیار: چی تر بکریت باشه بزنه‌وه‌ی سه‌رسام بيت بیی؟ 


۷۷ 


نموونه‌ی دووهم 


دی ار ههه تەم شاو ی 
دمتهوی بزاتی اخق کوره‌که تیازی ته‌وه‌ی هه‌یه تەم وینه بچی بو کم 
4“ ۶ ۰ € 
پرسیار: دلخزشیت به که‌مپی مانگی ایند 

وهلام : به‌لی. ززر خزش ده‌بی. 


e 2 ۰ ۰‏ ۱ ی e‏ 
برسیار: پیّت ولیه چی پیویسمه بونه‌وه‌ی به راستی دلخوش بین ې 


وهلام: بیتگومان؛ باشه . 


پرسیار: به بزچوونی تو چون باشتری بکه‌م؟ 


هه‌روه‌کو تیّبینی ده‌که‌یت» هه‌موو نهو که‌سانه هه‌ست به ناسوده‌یی دهکهن 
به وه لامدانه‌وه‌ی راشکاوانه» جونکه پرسیاره‌کانت له‌وان» روونی ده‌کاته‌وه که 
تۆ ده‌زانیت شته‌کان به ته‌ولوی له جیّی خویان نین. له ریکه‌ی فشار 
نه خستنه‌سه‌ریان بوئه‌وه‌ی کهیقیان پی بیّت» وهلامه‌که‌یان به شیوهبه‌ی 
سروشتتی وه‌کو دریژکراوه‌یه‌کی شهوه‌ی ههر ئيّسته وتیان؛ دەردهکهوی د 


راستییه که- نه‌وه‌ی که به راستی ببری لى ده‌که‌نه‌وه- که‌شف ده‌بی. 


۷۸ 


سایکولوزژیای فه‌ناهمت پیکردن 


م ۰ ۰ ۰ ۰ 
۰ 
9 
۰ 
۰ 
۰ 
۰ 
۰ 
۰ 


خ‌نی هيز 


17 له‌باره‌ی شتیّك يان کاره‌که‌ی بلی؟ کیّشه نیه. له‌بری وننی: حه‌زت له چ 
ردی ن‌بوو؟" يان " چون چذنی شکستی هینا؟" بهم شێوه‌یه پرسیار بی: " 
و مت بووایه ده‌تکرد؟ يان اتق بوویتایه به چ شیوه‌یه‌کی جیاواز 
تن هم شیوه دارشتنه ته‌رکیزی لاده‌دات له‌سه‌ر نه‌و ناته‌واوی يان 
یی که‌سه‌که‌ی تر ثه نجامیداوه و له‌بری نه‌مه پرسیاره‌که ده‌لیّت نه‌گه‌ر 
م كەسە خزی بووایه چی ده‌کرد بونه‌وه‌ی وه‌زعه‌که باشتر بکات. بهلام 


هاروه‌کو تیبینی ده‌که‌یت» هه‌مان زانیاری به‌ده‌ست ده‌هینیت. 


جاوخشاندنه‌وه به سنراتیزیدا 
ته‌نیا پابه‌ندی بکه به‌وه‌ی که‌یفی به ببرژکه‌که» که‌سه‌که يان شته‌که بیّت. 


بکریت. 


۷۹ 


TERS HOE‏ 5 سابکولوزیای فه‌نامت پیکردن 


۰ ۰ 
اه ی 


به‌شی سییهم 


کوّنترزلی ھەر بارودوخيك بکه و وا له ھەر که‌سيك بکه 
هه رچیه‌ك بته‌وی بیکات 


سهرکه‌وتن له زیاندا زۆرجار په‌یوه‌ندی به کاریگه‌ری خستنه سەر بیروباوه‌په 
هه‌لوییست و ئه‌فکاری که‌سانی تره‌وه هه‌یه. ئه‌مه سهرکه‌وتن نيه له ریگه‌ی 
ثیستیفلال کردنهوه» به‌لکو سهرکه‌وتنه له ریگه‌ی پیاده‌کردنی ستراتیژیی 
سایکوازویی دیاریکراوه‌وه. لینره‌دا جیاوازییه‌کی گه‌وره فاا کهم کتلبهکه 
لەسەر ثه‌و بنه‌مایه ئيش ده‌کات که زوربه‌ی خهلك باش» شایسته و راستگون. 
(بیگومان خه‌لکانی ههن که ثه‌وه‌نده گه‌وره نین و ئه م کتیبه له‌وان ثه‌تپاریزیت 
و ناهيْلێّت ثیستیغلال بکرێیت و به‌کارببرئیت). بهلام هه‌روه‌کو له ژیانی خوته وه 
ده‌یزانیت» زورجار ترس و نیگه‌رانی دیْته شەر ریگای ثه‌نجامدانی ثه‌و شته‌ی که 
بز یمه و بو ثه‌وانیتر دروسته. زوربه‌ی خه‌لکی ده‌یانه‌وی يارمەتيدەر بن: ثه‌مه 
وایان لی ده‌کات هه‌ستیکی باشیان لا دروست ببیّت که یارمه‌تی نه‌وانیتر بده‌ن. 
بۆيه له‌بری ئه‌وه‌ی که خه‌لك ناچار بکه‌یت که به شیراده‌ی تق بجولینه‌وه» ئهم 
به‌شه پیشانت ده‌دات که چۆن به شیوه‌یه‌کی سروشنی ثاره‌زوو و نیازی باش و 


پاك له وانیتر به‌دهست بهینیت بوله‌وه‌ی یارمه تیت بده‌ن و کارت لەگەل بكەن. 


۸۱ 


ده‌توانی له ریگه‌ی بير و کردارته‌وه» به تاسانی ره‌فتار و بیری خه‌لل تاراین 
بکه‌یت. به گزرینی ثه‌و شتانه‌ی له به‌رانبه‌ر ثه‌وانیتردا دهیکهیت و دهیلزین, 
ه‌توانیت ره‌فتار و تیپوانینیان لهبه‌رانبه‌ر خزتدا بگوپیت. ئەمە هروا ئاسان. 
خه‌لکی له ناو بزشابیه‌کدا ره‌فتار ناکه‌ن» به‌لکو له کاردانه‌وه‌یاندا له بەرانبىر 
جیهانه‌که‌یان بير ده‌که‌نهوه و ره‌فتار ده‌نوینن. جیهانیان بگۆڕە تا کاردانرمین 
بگوریت. 

په‌یوهست به بارودوخه‌که‌وه» تق ده‌توانیت ھەر ستراتیژییهك به‌کاربهزنین 
که به باشترین شیّوه پیاده ده‌بیّت. ئەگەر ته‌نیا ده‌ته‌وی که‌سی ك له شتنکدا 
یارمه‌تیت بدات» ئهوا بپزره به‌ندی ۱۷ وا له ھەر كەسێك بکه چاکه‌یه‌کن 
لەگەلدا بکات. لەگەل نهوه‌شدا؛ نه‌گه‌ر پیویستت به‌وه بت که یه که‌مجار رای 
كەسێك له‌باره‌ی شتیکه‌وه بگوریت؛ ئهوا پێویسته بچیته به‌ندی 1› چۆن وال 
که‌سیکی كەللەڕەق ده‌که‌یت پای له باره‌ی ھەر شتیکه‌وه بگۆڕێت. ئم 


تاکتیکانه به شیوه‌یهك ریکخراون که به ته‌نیا و وه‌کو به‌شيك له "هو ستراتیلیه 


گشتییه‌ی که تاکتیکی جیاجیا له به‌ند و به‌شه جیاجیاکان بەكاردەهێنێت 
کاریگه‌رییان هه‌بی. ۱ 


۸۲ 


۰ 
که وچ و 


۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزیای قه‌نامت پیکرین 


(1۳) 


وا له ھەر که‌سيك بکه که هه‌نگاوی خیرا بنیّت له ههر 
بارودوخیکدا بت 
تل بهم فزرمیولایه‌ی خواره‌وه که شه‌ش تاکتیکی سایکولزژیی جیاواز 
به‌کارده‌هیْنیّت» ده‌توانی ھەر كەسێك بجولیْنیت بوئه‌وه‌ی هه‌نگاو بنی له ھەر 
کاتیکدا بیّت. نه‌م ستراتیژییه که له خواره‌وه گهلاله کراوه» هاوکاری و 
هه‌ماهه‌نگی لهلایه‌ن هه‌رکه‌سیکه‌وه مسۆگەر ده‌کات له ھەر کاتیکدا بیت. 


¬ ریگه‌چاره‌کان سنووردار بکه 

یه‌کهم شت که ده‌بی بیکهت ثه‌وه‌یه ریگه‌چاره‌کانی که‌سه‌که به‌رته‌ سك 
بکه‌یت‌وه بەر له‌وه‌ی بیادخ‌یته به‌رد ه‌می. تس باو ده‌لیْت» به هه‌بوونی 
ریگه‌چاره‌ی زور» ئه‌و دلنیا ده‌بیت له‌وه‌ی که شتيك دەدۆزێتەوە که حه‌زی 
لبیه‌تی و نه‌مه دهیجولیّنیت بۆ هه‌نگاونان. پینچه‌وانه‌که‌ی راسته ! ئەگەر ئەو 
شته‌ی ده‌ته‌وی بیکات ئه‌لته‌رناتیفی هه‌بی» ئه‌وا له‌وانه نيه هیچیان هه لب زیریت. 
كەس حهز ناکات به هه‌له‌دا بچیّت و حهز ناکه‌ین سه‌رکزنه‌ی خۆمان بکه‌ین. 
یختیاری که‌متر بهو واتایه دییت که خیراتر بریار ده‌دات و له‌وانه نيه دواتر 


ههلوه‌سته‌ی له‌سه‌ر بکاته‌وه. 


۳ 


سس ج 


زنجیره فرزشگایه‌کی ئه‌ساسی به‌ناوبانگ هه‌یه که بۆ ماوه‌ی ۷۲ قو 
له‌سه‌ر داوایه‌کی کریار ثه‌وه‌ستیّت بەر له‌وه‌ی بۆی بخاته شوئنی خۆى. بۆچى؛ 
چونکه بوی ده‌رکهوتووه که زیاتر له ۷۰./ی خهلك» له‌ماوه‌ی سى روزي 
کرینیکی گه‌وره‌دا؛ ده‌گه‌ریِنه‌وه بۆ گورینی ره‌ئیان له‌باره‌ی ره‌نگ؛ مادده‌که پان 
دیزاین. به هه‌بوونی ثیختیاراتی زور» ززربه‌ی خه‌لکی جام ده‌بن و کاتیکی به 
پایانیان ده‌وی بق بریاردان. میشکیان به‌وه‌وه قال ده‌بی ناخ بریارنکی 
دروستیان داوه. ه‌گه‌ر ت له بارودوخی کرینی ورده‌دا نه‌بیت که کیرکی 
ثیختیارکردنه که دیاری ده‌کات» له سئ ئیختیار زیاتر مه‌خه‌ره‌پوو» به جۆرێك که 
دوانیان نموونه‌یی بن. هیچ ئيختياریك نابیّته‌هزی نه‌وه‌ی که که‌سه‌که هه‌ست 
بکات ثازادییه‌که‌ی سنووردار بووه و پاشه‌کشی بکات. هه‌ر ئیختیارێك› تەنانەت 
یه کیکیش» هه‌ستیکی به‌هیزبوونی پئ ده‌دات و تق ده‌ته‌وی (باوه‌پی) وا بټت که 


بالادهسته ۰ 


۲- دواموله‌تیکی پئ بده 

پیدانی دوامزله تيك بق کرداره‌که» سى جولینه‌ری سايكۆلۆژيى جیا و لد 
گرنگی لیّده‌که‌ویته‌وه بق هاندانی کردار. 

 -‏ نهرکيك له‌سهر هو بنه‌مایه فراوان ده‌بیت يان ده‌چیته‌وه يەك که تل 
چه‌نده کاتی پیده‌ده‌یت بق راپه‌راندنی. جیهان لهسهر دوامولهتهکان د 
به‌رواره‌کانی به‌سه رچوون ئيش ده‌کات» چو نکه ثه‌گه‌ر پیویستبوونیکی یا 
نه‌بیت بق بەرەوپێشچوون؛ ززربه‌ی خه‌لکی ناجولین. سروشتی مرقۀ وایه *" 
چاوه‌پوان بین تا ئهو کاته‌ی که هه‌لومه‌رجه‌که خوازراوتر ده‌بی اا 
کاته‌ی که زانیاریی زیاترمان ده بئ؛ يان تا ثه‌و کاته‌ی که میزاجیکی پاشتیمان 


At 


رهب بو هه‌نگاونان. گرنگه که دواموله‌تیکی روون و ناشکرا بخه‌یته‌پوو و با 
که‌سهکه بزانی که ددبی ههر ئیستا هه‌نگاو بنی چونکه دوایی دەرفەت 
ناره خسیته وه. 

- مه به هه‌مان شیّوه جولیِنه‌ریکی سایکولزژیی تر ده‌هیٍنیته‌کایه‌وه؛ 
لەوەدا که حهز ناکه‌ین ثازادیمان سنووردار بکریّت. ههر کاتيك که پیّمان وترا 
ناتوانین شتیکمان هه‌بیت يان بکه‌ین ثه‌وا زیاتر حه‌زی لئ ده‌که‌ین. بزیه ئەگەر 
رێگه به که‌سه‌که بده‌یت بزانی که له‌وانه‌یه دهرفه‌تی ثه‌وه‌ی بق هه‌لنه‌که‌ویته‌وه 
له اینده هه‌نگاو بنی» هانده‌ریکی گه‌وره‌تر بق هه‌نگاونان له تیستاداه 
ده‌هینیته کایهوه. فرقشگایه‌کی ورده‌ی به‌ناوبانگی تر هه‌یه که نوسراوی 
"فرزشراوه " له‌سه‌ر ثه‌و شمه‌کانه‌ی داده‌نیت که ده‌یه‌وی لیّیان رزگار بیّت. هه‌ر 
لهبه‌ر ئەوەش ثه‌و نوسراوه‌یان لەسەر داده‌نی. کاتی نوسراوی "فروشراوه" 
لەسەر شتیك ده‌بینین» ثه‌وا به شیوه‌یه‌کی نائاگایانه زیاتر ثاره‌زووی ده‌که‌ین. 
پاشان کاتی" بۆمان ده‌رده‌که‌وی که له‌وانه‌یه شتیکی تر ای رټێك وه‌کو نه‌وانه" 
بز فرزشتن بیْ» هه‌لی ئه‌وه ده‌ققزینه‌وه که بیکرین. 

تویژینه‌وه‌ی تری بی شومار هه‌یه که لەگەل نه‌و یاسایه‌دا دینه‌وه و 

پیشانی ده‌ده‌ن که مروفه‌کان کاردانه‌وه‌یان له به‌رانبه‌ر ثه‌و شتانه‌دا هه‌یه که 
که‌من و به‌ره‌و که‌متری ده‌پون. من دلنیام که بوّت ده‌رده‌کهوی ثه‌مه له ژیانی 
خۆتدا راسته. کاتیك شتی تازه‌ترینه و هه‌موو كەسێك ثه‌یه‌وی دانه‌یه‌کی هه‌بیّت» 
وا زیاتر دلپه‌سه‌ند ده‌بیٍت. کاتیکیش ده‌رگای ده‌رفهت بق هه‌نگاو نان ھەر له 
ب‌رته‌سکبوونه‌وه‌دا دهبی؛ ثه‌وا زیاتر و زیاتر ثاره‌زووی ده‌که‌ین. نیمه به‌ها بق 
هو شتانه داده‌نیین که که‌من. مرواری» ثالتون و نه‌وت شش جه‌وهه‌رین بقل 
اسودهییمان لەگەل ثه‌وه‌شدا ثه‌مانه به‌هایه‌کی به‌رزیان هه‌یه- بهلام تيا 


Ao 


۰۰۰۰۰ سایکولوژیای فه‌نامت پیکردن 


به‌هزی نو وینایه‌ی که ثه‌مانه که‌من. بیدی لئ بکه‌رهوه» پلاتینیو ۳ 

ج "تیلم باو . 

له التون زیاتره و ثالتون له زیو و زيو له كۆپەر به‌هادارتره. ى ۳ 
به 

ن‌وه‌ی که تا چ ئاستێك بوونیان هه‌یه. 2 


۳ یاسای به‌رده‌وامی به‌کاربهینه 

یه‌کهم جار سير ثیسحاق نیوتن پیّی وتبن که ثه‌و ته‌نانه‌ی له جوله‌دان هى ر 
۲ 

جوله‌دا ده‌میننه‌وه و ئهو ته‌نانه‌ی که کپن ھەر کپ دهین. له‌وانه‌یه ئەمەشى 


زياد بکردایه که ئهو خه‌لکانه‌ی له جوله‌دان» له جوله‌دا نه‌متنن 


بز 
ده و نار 
خه‌لکانه‌ی که کپن به کپی دەمێننەوه. ئەگەر بتوانیت كەسێك به ئاراستەيەكى 
دروستدا بخه‌یته جوله» چ له رووی فیزیکی يان ده‌روونییهوه- به جۆرێك که بې 
شتیکی اسان و خۆش ده‌ستپزبکه‌یت- نه‌وا نه‌گه‌ری هه‌یه بهو شیرمب 
به‌رده‌وام بی. بۆچى نه‌مه وایه ؟ ۱ 

مرزفه‌کان ویستیکی زریان هه‌یه به‌وه‌ی که لەگەل کرداره‌کانیاندا به‌رده‌وام 
بن. چه‌ند تویژینه‌وه‌یهك لەم بواره‌دا به روونی ده‌ریانخستووه که ئهم فاکنه‌ره 
سایکزلزژییه چه‌نده کاریگه‌ره کاتی بۆ جولاندنی که‌سیّك پیاده بکریت. ثه‌ران 
پیمان ده لين که» کاتیك داوایهك ده‌خه‌ینه‌رووی كەسێك و نه‌ویش جیبه‌جنبی 
دەکات› ثه‌وا ئەگەرێكى زۆر هه‌یه که به داوایه‌کی گه‌وره تریش رازی بت ال 
شته‌ی که ھەر یه که‌مجار ویستوومانه بیکات- شتیّك که به راسنی ویستوومان 
بۆمان بکات. لەگەل نه‌وه‌شدا» ئەگەر یه که‌مجار داوایه‌کی بچوکتری نهخریتاپلا 
و دواتر جی به‌جیی نه‌کات» ثه‌وا هانده‌رتکی نائاگایانه‌ی نيه بق به‌رده‌وامبوود: 

به ته‌کنيکيك که پیی ده‌وتری "پئ له‌ناو ده‌رگا" شهو تویژینه‌وهبای 
خواره‌وه ناماده‌یی رازی بوونی ئهو خه‌لکه پیشان ده دات بق جیّبه جیگراای 


۸٦ 


داواکاری گه‌وره‌تر له دواتردا کاتی پیشتر به داواکاری بچوکتر رازی بوون. 
فریدمان و فره‌یزه‌ر داوایان له خاوهن ماله‌کان کرد شاخق رێگه‌يان پێدەدەن 
ناېلۆيەكى گه‌وره‌ی "به هواشی لیبخوره" لهبه‌ردهم ماله‌کانیاندا دابنێن. تەن 
۷ رنگه‌یاندا. لەگەل ئەوەشدا› نه‌وانه‌یتر داوایه‌کی بچوکتریان غرایارو. 
داوایان یک را نیشانه‌یه‌کی سی ئینچیی "شزفیریکی سەلامەت به "ال 
پ‌نجه‌ره‌کانیان بدهن. تەقريبەن هه‌موویان ده‌ستبه‌جیٌ رازی بوون. کاتيك چه‌ند 
ھەفتەيەك دواتر ھەر ئەم خاوەن مالانه داوایان لیکرا تابلۆ گه‌وره‌که له ناو 
فریزه‌کانیان دابنیِن» ئه‌وا زوربه‌یان - ۷7 - رازی بوون به‌وه‌ی ئه‌و تابلق 
ناشبرینه له‌به‌ردهم حه‌وشه‌کانیاندا دابنرئ. 

کاتیك یمه هه‌نگاویکی بچوك له يەك ثاراسته‌دا ده‌نیِین» ثه‌وا ده‌که‌وینه ناو 
هه‌ستیکی به‌رده‌وامی له ریگه‌ی رازی بوون به داوای گه‌وره‌تر. ه‌وانه‌ی که به 
داوا بچوکه‌که رازی ببوون؛ تیِگه‌یشتنی خودییان دارشتبووه‌وه بق گرتنه‌خوی 
هو پیناسه‌یه‌ی که ثه‌وان جددین له‌باره‌ی سه‌لامه‌تیی شۆفێرەوە. بزیه رازی 
بوون به داواکاریه گه‌وره‌که ته‌نیا ثه‌نجامدانی شتيِك بوو بۆ قه‌زیه‌یه‌ك که ئه‌وان 
تازه و مکورانه "باوه‌ریان" پی هینابوو. كۆمەك کزکه‌ره‌وه کاریگهره‌کان 
باسای نمره يەك ده‌زانن بق کو‌کردنهوه‌ی كۆمەك. اسانترین كەس که بکری 
کزمه‌کی ی بسه‌نریّت ئهو که‌سه‌یه که پیشتر پاره‌ی داوه. 

مۆسيقا کاریگه‌ری هه‌یه له خیرایی کرداره‌کانماندا. ئهو تویژینه‌وه‌یه 
له رچاو بگره که میلیمان نه‌نجامیداوه. ثه‌و ده‌ریخست که ئهو موسیقا خاوه‌ی 
له فرزشگاکانی ىدر سوا ثه‌درتت» فرزش زياد ده‌کات» چونکه 


AY 


کریاره‌کان فئواشتر به مامه‌پ ەکاندا درون. پیچه‌وانه‌ی ثه‌مهش راسته. > ھۆسيقاى 
خترا جولاندنیکی نائاگایانه دروست ده‌کات بق کرداری خیرا. رقبالی و ه‌وانی 
۷ ا که نه‌گه‌ر له‌کاتیکدا که خه‌لکی نان ده‌خون موسیقای خیرا ل" 
رت ئه‌وا له ھەر خوله‌کیکدا ژماره‌یه‌کی زیاتری پاروو ده‌کهن. ثه‌گار 
ده‌کری» موسیقایه‌کی ریتم خيّرا له باکگرواند دا لی بده بق زیادکردنی هه‌ست ر 
زەروورەتى هه‌نگاونان. بۆ زیادکردنی سووده‌کانی ئه م ياسایه ههول بده خیراتر 
قسه بکه‌یت. تټّبینی ئهوه ده‌که‌یت که ثه‌گهر به هیواشی پرسیار له يهکټل 
بکه‌یت» به هه‌مان ریتم وه‌لام ده‌داته‌وه و به پیچه‌وانه‌شه‌وه. نه‌وانیتر به دۆخى 
ته‌نگه‌تاویی تۆ ثاراسته ده‌کرین و قسه‌کردنی خیّرا هه‌ستی زه‌روورهت زياد 


دهگات. 
ille‏ 


7" پیشبینیکردن 
یاسای پیشبینیکردن ده‌لیّت» خه‌لکی نه‌وه ده‌که‌ن که تق چاوه‌روانیان لیی 
دهکه‌یت. قسه بکه و راسته‌وخو» روون و به دلنیایی هه‌نگاو بنئ. هه‌روه‌ها؛ 
کرداریکی فیزیکیی گونجاوی په‌یوه‌ندیدار ثه‌نجام بده. ثاخق رۆیشتن بێت بەرەر 
ده‌رگا» تاودانی قه‌لهم يان ته‌له‌فونکردن بیّت» خه‌لکی وه‌لامی دلنیاییه‌کا 


دەدەنەوە و بهو پییه هه‌نگاو ده‌نین. به ده‌ربرینیکی تر؛ تۆ ده‌توانیت ت زیاتر له 
وشه به‌کاربهینین- 


9 کرداره‌کانیشت به‌کاربتنه- بو بزواندنی کردار. بق نموونه؛ 
ئه ر بتهوئ كەسێك asi‏ کتومت 


ناوردانوم " 
کرداره‌کانت 


7 به‌دوات بکه‌وی» ده‌ست بکه به رزیشتن ببی 
بق دلنیابوون لهوه‌ی که ثه‌ویش دنت" . پیوی سنا وش ل 


ئهو دلنیایی و پزشبینییه بگرنه خ که که‌سه‌که له‌گه‌لیاندا کز‌که. 


۸۸ 


۰۰۰۰۰۰ سایکولوژیای فه‌نامت پیکردن 


۰ 
و ری 


»- ده‌کارکردنی زانیاری 


بو هم پرۆسه‌یه گرنگه که بزانیت چون خهلکی زانیاری ده‌کار ده‌گهن. 


شایه‌نی باسه که هه‌موومان به يەك شیّوه ده‌یکه‌ین. له کتزبه‌که‌مدا (با قەت . 


جارێکی تر درۆت له‌گهلدا نه‌کریت»‌وه)» باسی نهم چه‌مکهم کردووه و وتوومه 
چزن هم چه‌مکه تیگه‌یشتنیکی دراماتیکیمان پئ ده‌به خشی ل‌بار‌ی ره‌فتاری 
مرزییه‌وه. بیرته پیشتر باسی ده‌ستپیکردنمان کرد به شتیکی ساده و اسان 
بق به‌رفه‌رارکردنی یاسای به‌رده‌وامی. با بپوانینه پیاده‌کردنیکی تری هم 
یاسایه. کاتی دئینه سەر ئه‌و شته‌ی که حه‌زمان لیِّیه‌تی» نه‌و شته ده‌که‌ین که 
پیی ده‌وتری (تاکه ئه‌رك)» کاتی ببر لهو شته ده‌که‌ینه‌وه که نامانه‌وی بیکه‌ین» 
نه‌وا نه‌و شته ده‌که‌ین که پیی ده‌وتری (فره ثه‌رك). ه‌مه هه‌مووی چی 
ده‌گه‌یه‌نی ؟ کاتی تۆ ثه‌بی پاره‌ی فاتوره‌کانت بد هیت» بهلام قەت حه‌ز ناکه‌ی 
ثه‌مه نه‌نجام بده‌یت» به كام پرژسانه‌ی بیرکردنه‌وه‌دا رەت ده‌بیت؟ تق ببر له‌وه 

ده‌که‌یته‌وه که ده‌بی هه‌موو فاتوره‌کان پیکه‌وه كۆ بکه‌مه‌وه و بیانکه‌مه چه‌ند 
ت‌پولکه‌یه‌کی جیاواز» ده‌فته‌ری حساباتم بینمه ده‌ره‌وه» به حساباته که‌مدا 

بچم؛وه» ئەدرێسى ھەر یه‌که‌یان دیاری بکهم» چه‌که بنووسم و هیتر. کاتټك 

دییته سەر شتی که حهز ئه‌که‌ی بیکه‌یت ثه‌وا هه‌نگاوه‌کان له گروپی گه‌وره‌تردا 

رك دهخ‌یت. بق نموونه که حه‌زت له چیشتلینان بێّت له‌وانه‌به هه‌نگاوه‌کان 

بیت بن له چوونه فرزشگا» هاتنه‌وه ما و نان ثاماده کردن. 

گر رقت له چیشتلینان بوو» هه‌موو شتیك» ههر له وه‌ستان له ریزی 
پارهدان له ناو سوپه رمارکیته که‌دا تا پاککردنه‌وه‌ی ده‌فره‌کان و دواتر» بیری لئ 
دهکریْته وه . 


۸۹ 


Era. ویو‎ 9 
۰ ۰ 
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باشه» بهلام به‌کارهیّنانی کردارییانه‌ی ثه‌م چیه ؟ باشه؛ ثه‌گه‌ر بت وع] يکل 
هه‌نگاوی ده‌ستبه‌جی بنیّت» ثه‌وا ده‌بی پیشانی بده‌ی که ساده و ناسان. 
ثه‌گه‌ر بته‌وی له رەفتارێك بیپرنگینیتهوه» نه‌وا ته‌نیا پیویستت به‌ومبه ی 
ژماره‌ی هه‌نگاوه‌کان درێّژ بکه‌یته‌وه بق پروسهیه‌کی درێژی تاقتپروکن, 
ئەمەش هه‌مان شته» بهم په‌یوه‌ست به‌وه‌ی که چون ثه‌یخه‌یته خه‌یالته‌وه؛ نز 
تیروانینیکی ته‌واو جیاواز له به‌رانبه‌ر ثه‌مه‌دا پیاده ده‌که‌یت. 


“٦1‏ هانده‌ری زیاده 

به‌لام بوه‌سته...ثه‌مه هه‌مووی نيه ! چه‌ند جار له ریکلامیکی بازرگانبی 
كۆتايى شه‌ودا گوبیستی ئەم ده‌سته‌واژه ناشنایه بوویت؟ "زیاده " ثامرازنکی 
زور کاریگه‌ره بۆ به‌رهه‌مهینانی کردار جا چ له‌سهر ته‌له‌فزیون» به شیوازی 
که‌سی يان له ریگه‌ی ته‌له فزنه‌وه بیّت. مه‌زه‌ندی ثه‌وه ده‌کریت به‌کارهینانی 
ئەم ته‌کنیکه ریزژه‌ی کاردانوه‌ی هم پرزگرامانه ۸۳۰ زیاد بکات. ث‌سه 
سوودیکی زیاده به که‌سه‌که ده‌گه‌یه نیت بۆ هه‌نگاونان. له هه‌مووشی خۆشتر 
ه‌وهمیه که گرنگ نيه هوه چیه. نه‌و کاته‌ی که له ریگه‌ی پیاده‌کردنی 
تاکتیکه‌کانی سه‌ره‌وه داوای خۆت خسته‌روو "زیاده "يەك به‌کاربهینه. ما 
ده‌شیّت ھەر سوودیکی زیاده‌ی بچوك بیّت که که‌سه‌که به‌ده‌ستی ده‌هینیِت بل 
هه‌نگاونان له ئیستادا. بۆ نموونه» "ده‌توانین ثایسکریم بکرین" "نوت زمبیلبکی 
کریم بق تز هیّناوه"* "دواتر ده‌چین بۆ ريستۆرانتێك نانی ئێواره دهخزین"9 
هیتر. تۆ سهرت ده‌سورمیٌ لهوه‌ی که ئەم امرازه سایکزلز‌ژیبه چه‌نده به‌سوود 


 د‎ 


د اییت. 


خالی هیز 


رێت هو زمانه‌ی که توش به‌کاری ده‌هیّنیت یاسای به‌رده‌وامی پیفاده 


رکات. وشه‌ی به روالەت ساده‌ی وه‌کو: له‌کاتیکدا» ثه‌و کاته‌ی» لهو ماوهیه‌دا 

که حولیْنه‌ری ثه‌وه‌نده به‌هیزن که زورجار له هیپنوتیزمدا به کار ههیترتن. 
پبرت نه‌چی < که ثه‌و ساته‌ی که‌سه‌که له جوله‌دایه< چ له بير يان جه‌سته‌داس 
بزی خاسانه که به‌رده‌وام بی. بق نموونه ثه‌گه‌ر تق هازراییت بوی» نه‌وا باشتره 
که بلییت: " ثه‌و کاته‌ی که له ده‌ره‌وه‌ین با سەرێك له مالی جیم- یش بده‌ین» 
باشه؟" له بری نه‌وه‌ی که بلییت: "کاتی چووینه ده‌ره‌وه حهز نه‌که‌ی سه‌ریکی 
"۷ تفیش . تیبینی ثه‌وه ده‌که‌یت که رسته‌ی یه‌کهم چه‌ند پره له 


کڪ ی 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ رێگەچاره و نیختیاراتی که‌سه‌که بەرتەسك بکهرهوه بۆ خولادان له 
بیرکردنه‌وه‌ی درپژخایه‌ن. مه‌به‌ست له ئیختیاراتی کهم ثهوه‌یه که خیّراتر بریار 
ده‌دات و دواتر که‌متر هه‌لوه‌سته‌ی له‌سه‌ر ده‌کات. 

+ دوامۆلەتێك بخه‌ره ړوو بو هه‌نگاونان. دوامولهت ئازادی سنووردار ده‌کات 
و ناره‌زوومان زیاد ده‌کات بۆ به‌ده‌ستهینانی ثه‌و که که‌مه و به‌ره‌و که‌متر 
دهچی. ثه‌مه به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو ده‌مانجولیْنیّت بق هه‌نگاونانی خیْرا. 

* له ریگه‌ی نه‌وه‌ی که وا له که‌سیّك بکه‌یت یه‌کهم جار پابه‌ند بت به 


داوایه‌کی بچوكهوه› یاسای به‌رده‌وامی بەرقەرار بکه. کاتيك نیمه له 


۹۱ 


سایکذلذیای فه‌ناهت پیکردن هه و موی 


۰ ۵ ۰ 
ی 
03 


1 ۷ 0 تس هوا به ارید ¿ له‌سه داوا ۰ 
کاراسته یه کدا هه‌نگاویکی بچوك ده‌نیین» نه‌وا به راریبووں ر وای گه‌وره‌تر 


ده که‌وینه دوخیکی به‌رد هوأمییه وه ۰ 

+ وهی کرداره کانت به‌کار بهیّنه بق به‌رقه‌رارکردنی یاسای پیشبینیکردن. 

+ له رنگه‌ی که‌مکردنهوه‌ی نه‌وه‌ی که ده‌ته‌وی که‌سيك بیکات» یاسای 
به‌رده‌وامی بکه به چه‌ند مه‌نگاوتیکی اسان بوئه‌وه‌ی وای لیبکه‌یت به ئاقارێکی 
۱ تسه بروات. 

+ ههر سوودیکی بچوکی زیاد هه‌بی بق هه‌نگاونان؛ بيخەگەر. مه به 
شنوه‌یه‌کی به‌رجاو ده‌رفه‌ته‌کانی هاوراییت بۆ زياد ده‌کات. 

+ بیخه‌ره متشکته‌وه که ثه‌و یاسا سایکولز‌ژییه نمره یه‌که‌ی ئهوه دیاری 
دەكات ئاخۆ که‌سه که شتتکت بۆ ده‌کات يان تەنانەت شتیکت له‌گه‌لدا ده‌کات 
ئەوەيە که» پیویسته تا راده‌یه‌ك که‌یفی پیت بیّت و به شیوه‌یه‌کی باشنر؛ 
متمانه‌ی پیت هه‌بیّت. بزیه بروانه به‌ندی ۰۱ وا له ھەر که‌سيك بکه که‌یفی پیت 
بیت...هه ركاتيك بت بۆ نه‌وه‌ی ستراتیژیی سايكۆلۆژیت بق نهم به‌نده جرد ۸ 


بکه‌یته‌وه. 


۹۲ 


۰ سایکولوزبای فه‌ناهت پیکردن 


e E ne RE 


)1( 


وا له ھەر که‌سيك بکه ثاموژکاریت وەربگرێت 


یت ¥ ۱ له انهه زژر 
"py‏ به 5 ۰ 
تق بهروکه ی ۱ ستراتیژییه سایکولز‌ژییه دیاریکراوه‌ی خواره‌وه» وا له 
به یرید ِ 
ناخۆش بیّت» به ef‏ 3 ت فاکته‌ره‌که‌ی 
سيك ده‌که‌یت که گوی لهوه بگری که ده‌بی بیللیت. سئ 
فەرکه ل 7 
0 یره‌دا بریتین له: 
دروستکردنی کاریگه‌ری لیّره‌د! بریته هنجامه‌گان. 
0 هه‌سته‌کان» (۲) ستراتیژی» (۳) ده‌ره نج ۳۳9 
انتدا د 
۳( ۱ ها توئژینهوه‌وه پیشاندراوه که له ههو 
ا رێگه‌ی چەندە دود گاتی. گرنگ نيه 
تنانی كەسێك ده‌ییت بیرژئیته‌سهر هه سد 4ا 
قه‌ناعه‌تپیهیّنانی 2 ئەگەر تىۆ هه‌سته‌کانی نەبزوێنيت› هو 
a+ i‏ کمن ده 
به‌لگه کات چەندە ئەقلانى و لوزب نت ۱ : 5 زاعه د یپ بنانی. 
گه ت له به‌رد هم دروست ده‌بیّت بق فه 9 شان لۆژيك 
تەگەرەكى ات له‌سه‌ر بنه‌مای هه‌سته‌کانن. پاشان 
۰ ی 
فد نه‌ی که ده‌ید ین 
او کانمان. ئه‌گه‌ر تق به دیاریکراوی لەسەر 
۰ دا ۵ لا ۷ 
باکارده‌هینین بق پاساودانی کردار رکه‌یت» ثه‌وا هه‌لیکی کهمت ده‌بی بق 
) ۳۹ 
بنه‌مای لزژيك موخاتهبه‌ی كەسەكە بکهیت 


۳ < »یت بق ده‌ربرینیکی 
نا نی و ۲ توق راستییه‌کان ته‌ر< مه د 
فەناعەتپێهێنانى. ده‌بی 


د کار 
۱ و دیاریکراو بخه‌یته‌پوو که ۱ 
بونیادنراو له‌سه‌ر هه‌ست- و سوودی 


ده‌کاته‌سه‌ر هه‌سته‌کانی که‌سه‌که . 


۹۳ 


a n Ns سابكۆلۆژیای قە‌ناەت پیکردن‎ 


پیشانی ده‌دهن که» ویرای بزواندنی هه‌ستی به‌هین تن 
ریگه‌ر دەبیت ت که پلانیکی پاریی دیاریکراو به کردارنکر 


تونذینه‌وه‌کان 


تایبه‌ت ت نه‌و کاته کا 
که انه ده‌کهیت بل به‌ره‌وپیٌشچوون: کاتیك نیمه به سۆزەر, 


رشن وه 
یکی جه‌وهه‌رییه که ل 


ده‌جولینریین بق هه‌نگاونان و به‌ره‌و پیش دەچەن› شد 
تا راسته و شیوازی به‌ره‌ویتشچوونه که تنبگه‌ین. زانینی نه‌مه‌ی که شراق 
لید هکات هه‌ست به ناسود ه‌یی و سهلامه‌تی بکه‌ین. کاتنك 


روون و ته‌خته» وامان 
رییه‌کهت بگری» :له ئامانجه دلخوازه‌که زیاتر 


ده‌ته‌وی | که ستك گوی له تاموز 
دابین بکه؛ نه خشه به کیشی پی ید ۵ بق گه‌یشتن به E.‏ 
پیشاندراوه که کاتی جه‌خت بکه‌یتهوه له‌وه‌ی که چۆن بىرۆكەكەت رێگر 


ده‌بی له دەرەنجامى نیگه‌تیف د تیف يان ناخق ش. ثه‌وا به دلنیاییه‌وه له هه‌وله‌که‌ندا 


بۆ قه‌ناعه‌تپیهیّنان سه‌رکه‌وتووتر ده‌بیت. کومپانیایه‌کی به‌ناوبانگی قومار نام 
دروشمه‌ی هه‌بوو: ثه‌توانی براوه بیت! بق ماوه‌یه‌کی زور بهم دروشماوه ند 
کاریگه‌ر بوو. به‌لام پاشان» دلنیام به راویْژ لەگەل ده روونناسیْك يان دووان؛ 
دروشمه‌که‌ی گوری بق؛ له‌وانه‌یه ھەر ئێّسته براوه‌یه‌ك بیت. ثه‌مه به شیوهیکی 
به‌رچاو سهرکه‌وتنیانی زياد کرد. بۆچی؟ چونکه تیستا که که‌سه‌که زه رل 
نامه‌که وه‌رده‌گری ترساوه له‌وه‌ی که شتيك که تا ئهو چرکه‌ساته ههیبدو" 
له‌ده‌ستی بدات. زه‌رفیکی نامه فړی ده‌ده‌ی که سامانی نه‌درکینراوی تیدابه؟ 
مه‌حاله ! ثه‌مه جیاواز بوو له به‌ده‌ستهینانی شتیکی نوی بهو شیوهیه‌ی کا 
کزنه دروشمه‌که ناماژه‌ی پیده‌کرد. 

یستا موجازه‌فه‌ی لهده‌ستدانی شتیکی ده‌کرد. ئەمە جولبنهریکی زا 


بەهێزتره . د . 1 : 5 ا ا 
به‌هیّزتره . بویه ته‌رکیز بخه‌ره سەر ئه‌وه‌ی که له‌وانه‌یه خی لی رزگار بکاث 


۹ 


۰۰۰۰۰ ۰ سایکولوزیای فهنادت پیکردن 
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a OO O 
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بۇ نموونه ردل نیْشه » پاره؛ وزه» هیتر) له‌بری نه‌وه‌ی که ده بئ له گویگرتنی ۳7 


چوار فاکنه‌ری سایکولوژیی تر که ده‌بی ره‌چاو بکرێن 

- خهلکی به شیوه‌یه‌کی دلخوازانه‌تر وه‌لامی نهو چاره‌سه‌رانه ده‌ده‌نه‌وه 
که بیان وایه پلانی کرداره‌کهیان لټوه هاتووه. ههول بده بير که‌سه‌که‌ی 
بنهبنه‌وه که نه‌وه تق بوویت که به‌که‌م جار بیرژکه‌که‌ت هه‌بوو» يان تزی خسته 
سەر رێگا راسته که» هینر. ۱ 

- با ئه‌وه‌ش بزانی که» ئهم شیوازه‌ی ببرکردنه‌وه به راستی کزکه لەگەل 
مه‌ی که ئهو کیّیه. ئه‌و شتانه‌ی تری بير بخه‌ره‌وه که کردوونی و کوکن لەگەل 
باوهرٍ يان کرداری هه‌نوکه‌یی. له‌وانه‌یه له به‌ندی پیٌشووه‌وه بيرت بکه‌ویته‌وه که 
هه‌مرو مروشه‌کان پیویستییه‌کی غه‌ریزییان هه‌یه به سیستهم و به‌رده‌وامی. 
ئەگەر هو ئه‌مه به دریزکراوه‌یه‌کی ببرکردنه‌وه‌که‌ی ببینیت نهك دابرانيك لیی» 
را ھەلى به‌ده‌ستهینانی هاورایی زياد ده‌که‌یت. 

- گەس نایه‌وی نامززگاری له که‌سیکی "خق به فه‌یله‌سوف زان" 
ودربگریت. يه‌کيك له باشترین شیوازه‌کانی پیُّشکه‌شکرا دنی ئامزژگاری ثه‌وه‌یه 
که وا بک‌یت که‌سه‌که بزانی ت پیّت وانیه هه‌موو وه‌لامه‌کانت لایه. وه‌ها ت به 
که‌سیکی به‌متمانه‌تر و دلسۆزتر دییته به‌رچاو. ریگایه‌کی گه‌وره بق داپشتنی 
امززگارییه که ت ثه‌مه‌یه: "هه‌ندی شت ههن که پيم وایه ده‌یانزانم و هه‌ندی 


ھڅ“ ۾ aê‏ 1 
شتیش ههن که ده‌زانم ده‌يانزانم. ئەمە‌ش شتیکه که ده‌زانم که دهیزانم ۰ 


۹ 


سابکذلغژیای فه‌ناهت پیکردن موی 


۰ 
ی‎ ON Sea 
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ده‌ییته‌وه. چه‌نده‌ی زیاتر به جۆش و خرۆش و تامه‌زور بیت له‌باره‌ی دوهی ی 
ده‌یللیت» ثه‌وا نهوه‌نده به جۆش و خرۆش ده‌بیّت بق وه‌رگرتنی. 

په‌یره‌ویی هم ستراتیزییه بکه بق سه‌رکه‌وتنی دلنیا؛ بهلام بەر له‌و‌ی ی 
که‌مه بکه‌یت» با بروانینه يەكێك له گه‌وره‌ترین نه‌و هه لانه‌ی خه‌لکی دەيكەن ل 
کاتی ئامقژگاریکردندا. هم لایه‌نه‌ی سروشتی مرۆڈ به‌رپرسه له بیرکردنهرهی 
زۆر "که‌لله ره‌قانه ". توئژینه‌وه‌ی ره‌فتاری مرو پیشانمان ده‌دات که کانیل 
هه‌ست به‌وه ده‌که‌ین که ثازادیمان سنووردار ده‌کریت» ثه‌وا زیاتر بەرەو فولایی 
ثه‌وه ده‌چین که سنووردار ده‌کریت. 

ناوی ئەمە (دژه‌شه‌پول)ه و هو کاته رووده‌دات که هه‌ست ده‌که‌ین يکېل 
ههول ده‌دات سه‌ریه‌ستیمان سنووردار بکات. ئەمەش ده‌شی ثه‌وه‌نده بەھێز 
بت که (رۆدێۆلت و دافیدستن) بیان ده‌رکه‌وت که له‌وانه‌یه خه‌لکی پیچهولنای 
ثه‌وه بکه‌ن که تۆ داوای ده‌که‌یت ئەمەش ته‌نیا له‌به‌ر دژه‌شه‌پزله. 

لهو بارودۆخانەدا که له‌وانه‌یه دژه‌شه‌پق لی لى به‌رههم بیّت؛ رووباپودکا 
آبه‌ره‌نگارییه‌کی گه‌وره ده‌بیتهوه ثه‌گه‌ر برهو به ساغکردنه‌وه‌یه‌کی پر فشار 
بد یت 

كەس به میشکیکی کراوه‌وه گوی له‌وه ناگری که ده‌بی ببللّیت ثه‌گهر ناه 
هه‌ست به‌وه بکات ناچار ده‌کریت. له راستی‌شدا همه مه‌عقوله. بۆچى دهبی 
گوی بگریت اتيك هیواکانت له‌به‌رچاو ناگبردرتین؟ 

بویه» باشترین ریگه‌چاره ثه‌وه‌یه که که‌سه‌که له پیشدا بائ که توا فما 


لایه له‌مهر نه‌وه‌ی سهره‌نجام چی ثه‌کات» پاشان به پی‌شاندانی هه ردل! 


۹۹1 


سایکولوژیای قه‌ناهت پیکر دن اه ی 
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نهک“ راستییه‌کان بخه‌پوو- كۆك و ناکزکه‌کان ( له به‌ندیکی تردا ثه‌زانیت 
> چن همه پیویسته) و سوراخی تاکتیکه‌کانی تری ئەم به‌شه بکه. 


چاوخشا ندنهوه به ست اتیژیدا 
+ .ی ثه‌و بریارانه‌ی ثه‌ید ه‌ین له‌سه‌ر بنه‌مای هه‌سته‌کانن. پاشان لوژيك 
ب‌کارده‌هیُنین بل پاساودانی کرداره‌کانمان. پیویسته هه‌سته‌کان ببزوینیت بق 
فه‌ناعه‌تبیهینان 

یکی دیاریکراوی گهمه به کرداریکی رزشنهوه بخه پوو 

+ جه‌خت بکه‌وه له‌وه‌ی که چون بیرژکه‌کهت ریگر ده‌بی له دەرەنجامى 
ش؟ که‌مه زۆر کاریگه‌رتره له روونکردنهوه‌ی ثه‌مه‌ی که 


کسه‌که چى به‌ده‌ست ده‌هتنیت له ثه نجامی گویگرتن له تق. 


+ نه‌گه‌ر راست بوو» ببری بخه‌ره‌وه که چۆن ئه‌و به شێوەيەك له شیوه‌کان 
به‌کهم جار بیرق‌که‌که‌ ی به توداوه. 
+ با بشزانیّت که نه‌م شئوازه نوئیه‌ی ببرکردنهوه به راسنى كۆكە لەگەل 


ئەمهی که ئهو کیه. باسی ئهو شتانه بکه که کردوونی و کزکن لەگەل ئهم 


باوهرٍ يان کرداره‌ی ُیْستا. 
+ وه‌کو که‌سیکی آهه‌موو شت زان" ده‌رمه که‌وه و لهم بارودقخهدا تق به 
ک‌سیکی به‌متمانه‌تر و دلسوزتر دته به‌رچاو. بیرت نهچیّت که نامه زقدی 


ده‌کو په‌تا بلاو ده‌بیته‌وه. ئەگەر تلو تامه زرل نه‌بی له‌باره‌ی ببروکه که‌ته‌وه» 


هویش وه‌ها نایئت. 


۹۷ 
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وا له ھەر که‌سيك بکه که په‌یره‌وی له پابه‌ندیبه‌ك به توّوه بکان 


" به‌لام تۆ به‌لینتدا ۲۱  !‏ ئەگەر ماندوو بویت له وتنی ثه‌مه» نهو ستراتپژيب‌ی 
خواره‌وه یارهه‌تید هر ده‌بیّت بق زامنکردنی نه‌مه‌ی که بتوانیت وا له ههر که‌ستك 
بکه‌یت که په‌یره‌وی له ههر شتی بکات که به‌لیْنی له‌سه‌ر داوه. 
کاریگه‌رترین نامرازی سایکولوژی بزنه‌وه‌ی وا له يەكێك بکه‌یت که به‌کردار 
بت نه‌وه‌یه که ریگه‌ی بده‌یت بزانی که تق پیّت وایه ئه‌و لهو جزره که‌سانهبه 
که که‌سیکی کردارییه. به‌کارهینانی ده‌سته‌وازه‌ی وه‌کو: " تۆ لهو جۆرە 
که‌سانه‌یث که...» "هه‌ميشه منت سه‌رسام کردووه به توانای..." "هه‌میشا 
خوشحال بووم بهو راستییه‌ی که تۆ..." ده‌بیته‌هوی به‌رقه‌راربوونی اسای 
سایکزلززیی بەھێزى (به‌رده‌وامیی ناوه‌کی). 
هو ده‌سته‌واژانه وا له که‌سه‌که دەكەن که بهرده‌وام بن لەسا 
پابه‌ندییه که‌یان؛ چونکه تق خوبینین ده‌هینیته ناو مه‌سه‌له‌کانه‌وه و ھەسىتێكى 
ي e‏ ات بو تست کا 


نهک 
میک ور جزن یابیز کید ەرەك مه 
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...۰۰۰۰۰۰۰ سایکولووای قەناەت پیکردن 
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۳ اآاره‌مزانی ثه‌مه کیشه‌ی ید ه که ویته وه ا مزانی کی ناکین ۷ ۳ 
از وی کو باد دور کو انت يکي ار و وی 
ی رگززه که‌یه‌کی سایکزلزژی دروست ناکات بونه‌وه‌ی بیسه‌لمیِنی که هه‌له‌ین. 
ê‏ فسانه موخاته‌به‌ی کرداره‌کانی که‌سه‌که دەكەن نەك شوناسی و وا له 
ویزدانی ده‌که‌ن که پاساو بینیته‌وه بۆ ره‌فتاری نەك بۆ گورینی. 

بو نموونه» تۆ داوات له یه‌کیك کردووه که له‌ماوه‌ی دوو ههفته‌ی ثاینده‌دا کار 
۲ ھەندئ فایل بکات. مه‌لی» "ئیشەكە به كوئ گه‌یشتووه؟" یار " 
نه‌ده‌بووایه تاوه‌کو ئيّستا ده‌ست پی بکه‌ی؟" نه‌مه ته‌نیا دەرفەتێك دابین 
د‌کات بق پوزش يان بۆ ساردبوونه‌وه. له‌بری ثه‌وه» بلی» "سالی» ستایشی 
بارمه‌تیدانه‌که ت ده‌کهم لەم فایلانه‌دا. بهو راستییه ده‌زانم که تۆ لهو که‌سانه‌ی 
که نەك ته‌نیا اماده‌ی یارمه‌تیدانن» به‌لکو له‌سه‌ر ئیشه‌که‌ش به‌رده‌وام ده‌بن تا 
ته‌واو دهبیّت "۰ بهم قسانەت› له خوتیگه‌یشتنی که‌سه‌که ده‌به‌ستیته‌وه به تاکه 
قەزيەيەك. چۆنێتى بینینی تق بق نه‌و» رايەل دهبیّته‌وه به ره‌فتاری نه‌و بهو 
پرزژه یه وه . ده‌توانی دلنیا یام له‌وه‌ی که لەگەل ئیشه‌که‌دا كۆك ده‌بیت و 
به‌رده‌وام ده‌بیّت له‌سه‌ری بوئه‌وه‌ی ویینای تق بۆ هو خه‌وشی تی نه‌که‌وت. ` 

همه وای لى ده‌کات ئەستەم بیّت بۆی که بلیّت» "من زور سه‌رقالم يان حه‌ز 
ناکه‌م ۳ چونکه نەك ته‌نیا دەکە‌وێتە بەردەم پرسیاری تق له‌باره‌ی ثه‌مه‌ی که 
و کنیه؛ ب‌لکو له سه‌رسورمانیشدا ئەبهێڵێتەوە. ەز ده‌کات وه‌کو که‌ستك 
خزی ببینیت که "پابه‌ند ده‌بیت به شته‌کانه‌وه... و ده‌کری متمانه‌ی پی 
بکری ۰ هیتر. ئەگەر ثه‌و ده‌ستبه‌رداری ئەم پرزژه‌یه ببیّت ثه‌وا ده‌بی له خی 
رسيت که "من چ جزره که‌سیکم؟" نه‌مه شتیکه که خه‌لکانیکی کهم ده‌توانن 
يان ئامادەن ده‌رید ه‌برن. 


۹۹ 


وینه‌یه‌کی تری نهم تاکتیکه" که دهکری لەگەل تاکتیکی یەک 
به‌کاربیْت- بریتییه له پیاده‌کردنی (شوناسی به‌های گشتی). بق نموونه, نز 
ده‌توانی بابه‌تی وه‌کو هاورییه‌تی» پابه‌ندی به کاره‌وه؛ هه‌ستی شایستاير 
بخه‌یته به‌ر باس هه‌موو ثه‌و تأیبه‌تمه‌ندییانه‌ی که ززربه‌خی خه‌لکی اواتیان 
پێی بناسرینه‌وه. پرسیارێکی وه‌کو» "سه‌یر نيه هه‌ندی كەس نازانن پيناسه‌ی 
هاورییه‌تی چیه ؟" زور به‌هیزه. ته‌نیا به‌م ده‌سته‌واژه‌یه» سیسته‌می به‌هاکه‌ی- 
شتیّك که گرنگه بزی- ده‌خه‌یته ناو ثه‌رکه‌که‌یه‌وه. ئیْستا همه کاریکی دابپار 
نیه» به لکو شتیکه که به راسنی پیّناسه‌ی هاورییه‌تیت ده‌کات. هو نەل تهنا 
به ده‌ستبه‌رداربوون له نیشه‌که بیٌّزارت ده‌کات» به‌لکو په‌یوه‌ندیی نتوانتان 
ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه. له‌بری ه‌وه‌ی که ثئه‌مه ته‌نیا ئیشیکی دابراو بیّت؛ نز 
ده‌توانیت ته‌واوی په‌یوه‌ندییه‌که‌ت و نه‌و هیّزه‌ی تیایه‌تی» بخه‌یته ناو يەل 
ثه‌رکه وه . 

نهم ده‌سته‌واژه سایکولوزییانه» يارمەتيدەر ده‌بن بق نه‌وه‌ی لگنا 
به‌رده‌وام بت بهلام کاتی ده‌ته‌وی که‌سه‌که به‌رده‌وام بیّت» گرنگه که 
زه‌مینه‌یه ك دابنیی کاتی بق یه‌که‌م جار داوای چاكەيەك ده‌که‌یت. سەيرێكى نهر 
تویژینه‌وه‌یه‌ی خواره‌وه بکه» پاشان قسه‌ی اتاو ده‌که‌ین. 

ثه نجیّلا لیبسیتز و نه‌وانیتر ده‌لین» کتاییهینان به به‌یوه‌ندییه ته‌له فونیی) 
بیرهینه‌ره‌وه‌کان به» "جا پشتمان به بینینی تق قایمه ثهو کاته؛ باشه؟ د 
پاشان وه‌ستانيك بق وه‌لام ناستی ده‌رکه‌وتنی که‌سه‌که‌ی ۲ بو 1۸۱ زیا 
کردووه. ت‌نیا نم ده‌سته‌واژهیه ریزه‌که‌ی به ۸۲۰ زياد کردووه. کاتی تزا 
ساره‌تاوه داوای چاکه‌یه‌ك ده‌کهیت» دلنیابه له‌وه‌ی که دەس تهواژهباگی 


ا ۱ ۳ دا 
تکیدکردنهوه‌ی خیرا ده‌رده‌بریت. فد ناستی بەردەوامپى ناوەکى * 


۱۰۰ 


سایکولوزیای قەناەت پیکردن 
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ین دراماتیکی زياد ده‌کات له‌کاتیِکدا که تق ده‌رفه‌ته‌کانی یابه‌ندیوون 
بي ۰ ۰ بوونی 


رن تزکمه دەكەیت. 


خالی هیر 
iy‏ جي که کرداری خوبه خشانه» ثه‌گه‌ری ثه‌وه زياد ده‌کات که که‌سه‌که 


۲ ا به‌رده‌وام بێت. ئەگەر ثه‌رکیکی دیاریکراو بەسەر که سه‌که‌دا 
هوا رتگه له پاساویکی ناوه‌کی ده‌گریت- پاساویکی وه‌کو "ئەگەر 


یابه‌ندییه که به‌رد ه‌وام نه‌بم ثه‌وا له‌وانه‌یه توره ببێّت. هه‌ست به گوناه 


ساپا؛ 


لەسەر د 


یام يان بەدەست ۳ ا '. ئەگەر ئەو اام کا 


نامبّنیّت ا ا کاره‌که بۆ ئەوە E i E‏ 


۳۹ له به‌ر ثه‌وه ده‌یکات که (نه‌بی) بیکات. بق زالبوون بەسەر نهم 
ببرکردنه وه یه دا (کاتی پیت وایه که له‌وانه‌یه کنُشه بیّت)؛ ته‌نیا پنویستت 
به‌وه‌یه که ده‌سته واژه که به‌کار بهننیت» آده‌زانم که دٍه‌تتوانی نی بنیته 


دەرەوە ئەگەر مق یستایه ", 
ئەمەش له‌به‌ر ثه‌وه‌یه که» کاتیّك کارتکی خوبه خشانه ده‌که‌ین» ناسازگاریی 
تیدراکی بهم ببرکردنه‌وه به‌رده‌وامه كەم ده‌بیّته‌وه: "به راستی پیویسته همه 


بکهم "۰ تاکه ببرکردنه‌وه‌یه‌کی تر نه‌مه‌به : تا گه‌مژهم و نه‌ده‌بووایه هه‌رگیز 


به‌مه رازی بم" . دهروونی روربه‌ی خه‌لکی به ببرکردن»وه‌ی دووهم تاسودهیه ۰ 


ھەر بزیه زورجار ده‌بینبن خه‌لکی هو شتانه ده‌ک‌ن ته‌واو سه‌یر دیاره يان هی 


که‌سایه‌تییان نیه. 


۱۰۱ 


سایکزلغزیای فه‌نامت پیکردن e‏ هر ی 
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هه‌یه. کاتیك تو له سهره‌نادا داوای جاک ل 


بهلام بوه‌سته ! شتی ترمان 
که یك دهک‌یت په‌یره‌وی له پرۆسهی پینح قغناغی بکه بق بته‌وکردن نباي 


یارمه‌تیدانی 

بو نموونه؛ ت به هاورتیهکت دهلیی که كۆمپيوتەرەكەت گرفتی هبی, 
ثه‌ویش به خوشحالییه‌وه دهلیت ههول نه‌دهم شه‌ممه‌ی ثاینده سهریکت لى 
بده‌م. تیستا لهوانه‌یه ثه‌و ته‌نیا لهبه‌رئه‌وه گفتی دابیّت که خوی رهزا سول 
پیشان بدات يان له‌به‌رئه‌وه‌ی که نیازی وایه سه‌رت لی بدات. به لام تق به راسن 
پیویسنت به یارمه تییه که‌یه‌ نی و بو دلنیابوونه‌وه له‌وه‌ی که یارمه‌تیبه‌که‌ی 
به‌دهست ده‌هیٍنیت» دهبی له ناخه‌وه بیجولیّنیت و پیٌشنیاریکی هاره‌مه‌ی 
بخه‌یته‌روو بل پابه ندکردنی ره‌های. بۆت ده‌رده‌که‌وی که له ریگه‌ی پرزسهیه‌کی 
زنجیره‌یی سایکولز‌ژییه‌وه» پیشنیاریکی تهم و مزاوی بخه‌یته‌پوو و بیکایته 


پابه‌ندییه‌کی دیاریکراوی تۆكمە. 


پرزسه‌ی پینج هه‌نگاوی 

- وای للبکه بیلت: کاتی تز ده‌یلییت» ته‌نیا يەك شته؛ بهلام کانبك 
ئو ده‌یلیّت» پابه‌ندییه‌که‌ی ده‌باته ثاستیکی ته‌واو نویوه. تۆ ده‌نه‌وی وشه‌کان 
بدرکنیت. بزیه ده‌للیبت» "ابا نه‌وه به راسته؟" يان "به جددیته؟* 
ئەگەرێكى زور هه‌یه که له‌وهامدا بلێت› "به‌لی» رۆژى شه معه دێم بارماتذ 
دهد هم 

7۲ چوارچیوه‌یه‌کی زه‌مه‌نی دابنی: تۆ دەتەوئ به كاتێكەره پاب 


بیت که تیایدا یارمه‌تیت ده‌دات و به کاتتکهوه که ده‌یخایه‌نیت تا هرک‌گای 


۱۰ 


۰ سابکولوویای فه‌نات پیکردن 


a 


۱ ۱ تلك ۷6 ۷ , 
۳ نموونه‌یه‌دا تۆ ده لێّت»› اد باشه ۱ 3 کاتیك ؟ و 
ره‌کات. لەم ۱ 


پیت وایه 
نه‌واد 9 بر ۱9 
جەندی پی 2 ا دروست بکه: گرزگه که رنگه‌ی بدهیت بزانی که 
ستیکی 
OF‏ تست ۲ ك له جفده‌گان ەوەی نیازت بوو بیکبیی 
1 مەتىيەكەيەوە› به جور 

ی بارمه‌تید 

به‌هوی » 


پیشاندانی یارمه تییه که‌ی وه‌کو يمتنيازێك نه‌نیا به‌شیکی 
نهیگوریت. 3 ی کوک ای ا کشانه‌و ه له یار مه‌تیدانه‌که‌ی 
تست ۳ 1 ثه‌گه‌ر پاشگه ز بووهوه بینی که هیچ دهره‌نجامی نی» 
پشټوی لێده که ود * اا تاھ ET‏ يارمەتيدانەكەیى هيچ 
نهوا واده‌زانیت که پیش د 


o 


بزانی تز 
3 که زنه‌وه‌ی 
۲ شینیته‌وه و جه‌دوه‌له‌کهت ده‌ستکاری ده ی بوناو 
ê‏ هوه‌سبدیت ۱ ۰ 
مه‌وعید ه‌کانت هه لد هو 
لەگەل ثه‌ودا بگونجی. 


‌ ن بده‌ی که نیستا پشت 
ستێکی ویزدان: ده‌بی ئە‌وه‌ش پیشان ب a‏ 
هاسنیجی وب ئیستا کاتی ه‌وه‌یه وا بکه‌یت بز 
تووری بهو بۆ یارمه تییه که‌ی. ند نجامیك که پیُویسته پیشان 
۷ ۳ ه نجام پیوٍ 
تا رن ما کیت زو گهر به هاناته‌وه نەيەت. 
بارمه‌تییه‌که‌ی ب ۲ نالینی ئەگەر د 
2 ه‌وه‌ی که له‌وانه‌یه به‌ده‌ستییه‌وه بنالیْنی دنت گاوه رگج 
له‌مه‌ر نه‌وه ۳ : شانی دهده ر 
بل ۵ ¥ ۱ ۳۹ به‌کزال لهو ده‌ره نجامانه‌ی ۰ ۳ له‌کاتی خویدا 
لەم نموونه‌یه‌دا» ره‌نگه يەك « ده‌گات که ئەگەر 
۱ کات رایقرتتکی پتویستی پی دات بان شتنگی لهو بابه‌ته 
که مییونه‌ره 9 ۴ هھ“ يان » 
نه‌کریت ئهوا خۆ ۱ 
وەری 
rekê:‏ 
: ا هوی 
۰ ئه: هه لسور وادی ۷ 
بینین باوه‌رهینا 


دەدەن› 
¿ خانوویهك پیشانی کریار 
زانن. کاتیك ئه‌وان خانووب 
هیری نام تاکتیکه ده‌رانن 


۱۰۳ 


سایکولویای قهناهت پیکردن ۰ ۰۰۰۰۰۰۰ . 


ده‌یانه‌وتت که‌سه‌که وه‌ها وینای بکات که هی خویه‌تی. کردنی خانووی هي 
به مالي کریاره‌که خی ته‌کنیکیکی وینایی به‌هیّزه. بویه کاتیك خانوودی 
تن کریار ئەدەن› ئەوان هه‌ندی پرسیار دەكەن وه‌کو " یدن 

ا له کوی دائه‌نییت؟" و اشه‌ی قه‌نه فه‌کان له کوئ بن؟ال, 
نموونه‌یه‌دا له‌وانه‌یه تۆ پرسیار له هاوریکهت بکه‌یت: "یه که م جار چی ده‌کهی؟ 
مزنیته‌ره‌که له دیواره‌که قایم ثه‌کهیت يان سه‌یریکی که‌تهلزگه‌که نه‌کهین؟" 
ده‌بی وای لى بکه‌یت خی له حاله‌تی ثه‌نجامدانی ئهو کرداره‌دا آببینیت"ک 


ده لت ثه نجامی د هد ۵م. 
حالی هیز 


جادووگهری گه‌وره؛ هاری هودینی» روونکردنه‌وه‌یه‌کی ساده‌ی خستاپرو 


کاتتّك پرسیاری لیٍکرا که چۆن توانیوویه‌تی به ثاسانی له خهزنهیه‌کی قفلدرا 


رابکات. ثه‌و وتی» "خه‌زنه‌کان بق ثه‌وه دروستکراون که ریگه له هاننه‌ناودره 
نەك هاتنه دهره‌وه‌ی خه‌لك 4 . ئەگەر ده‌ته‌وی به وردی چاوډێری ەرە 
بکه‌یت ناخق که‌سه‌که به راستی پابه‌نده؛ نه‌وا ئەم ته‌کنیکه خیرایه به‌کار: 
ده‌رگایه‌کی سايكۆلۆژى ههیه که ئێمه دایده‌خه‌ین و پاسه‌وانیتی دهکان 
بم هه‌ميشه ده‌رگایه‌کی پشته‌وه ههیه که ده‌توانین راسته وخ پیایدا بچ 
ی م ت کنیکه‌ی (ده‌رگای پشته‌وه)» ته کنیککی پرسیارکردنی سا 
زۆر کاریگه‌ره. لەبەرئەوە زۆر کاریگه‌ره چونکه» گرنگ نيه كەسەكە چانلا 
پروفه‌ی کردووه له قه‌ناعه تپهینانی تۆ له‌باره‌ی راستگوبیه که‌ی؛ دواجار داز 


اماده نییه ر 
١ه‏ نییه بۆ وه‌لامدانه‌و * لەبەرانبەر ئەم تاکتیکه‌دا. 


سابکغلوزیای قەناەت پیکردن 
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واژه سارهکییه که ئەمەيە: "ده‌بووایه جی رووبدات بزنه‌ره‌ی ئە 


روسثای 
"ty‏ که‌مه زاد کاریگه‌ره چونکه ته‌واوی فیکری لەسەر نه‌وه نيه که 


یکی نەدەكرد) بهلکو لەسەر ئەوەيە که (بۆچى کردی). ئەر لەسەر 
(مدانه‌وه‌ی پرسیاری وه‌کو» بۆچى نه‌و شته ده کات که ده لیت دەيكە» 
وه 


(بزجی 


رامانووه۰ ان وهلامدان‌وه‌ی روونی ثه‌مه‌ی که چ شتيك رێگر ده بئ لهبه‌ردهم 
پنانی امانجه‌که‌ی» پذویستی به‌وه‌یه که سهره‌تا نیازی راستی هه بیت 

ی بردنکی جیوازی هەيە. لەژێر بارودۆخى ئاساييدا- ئەگەر ئەو راستگۆ بوو 
له نبازه‌کا نید ثه‌مه کنشه نابیت به لام ئهو کاته ده‌بیته کټّشه که که‌سه‌که 
راستگل نه بیّت 

پاش هوه‌ی تۆ ئهم پرسیاره ده‌که‌یت» تاکه وهلاميك که ده‌بی پیشبینی 
کین انه‌خیر اتکی خیرا يان به‌ربه‌ستیکی مه‌عقوله- شتیکی دیاریکراو که له 
ددرهوه‌ی کزنترولی هو دایه. هه‌موومان نیگه‌رانیمان هه‌یه و دانپدانانیان 
ناه ل+مپه‌ری پابه‌ندیمان. ثه‌مانه ته‌نیا و امان لنده‌کهن راستگ بین. بهم 
گر تق پرسیار له (جه‌يك) بکه‌یت ئاخۆ چ شتيك ده‌بیْته به‌ربه‌ست یر 
ماره‌کردنی هاوړی کچه‌که‌ی له سالی ثاینده‌دا» ثه‌وا به خه‌نده‌یه‌که‌وه دلشت: " 
نازانم. ..ئەگەر شته‌کان بگورین. .ان شتیکی لهو بابه‌ته" ". چه‌يك پابه‌ند نیه. 
وانبه ؟" " ثه‌وا به 


که بۆچی 


گر تز ته‌نیا پرسیار بکه‌یت: " تۆ جه‌ین ماره ده‌که‌ی» 
بالّیاکی باوه‌رهین وه‌لام ده‌داتهوه و هه‌موو پاساویکت + بیّده‌دات 
خزشی دهونیت. چونکه هم پر سیارتك بووه که به به‌رده‌وامی رووب پود 
كرارەتەره و ده‌توانی اسا وچا یاک مه‌عقول وهامی بدانه‌وه: 
وان که شی شتیك نیه که چاوه‌پوانی بکات يان خزی بق ئاماده کردبی: 


۱ , 


سابکولوزژبای فه‌ناهت پیکر دن درون 


ی ات ی مات 


چ‌وخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 
+ اتيك تۆ له سهره‌تادا داوای چاكەيەك ده‌که‌یت؛ ثه‌وه‌نده‌ی بۆر 
: ت دهکری 


که ۰ ۰ ۶ ۰ ۶۱ ۲ 
م خالانه بکه به امانج: (ئەلف) وای لټّبکه بیلیت. (ب) چوارچیو 
ەمەن دیا 2 ۷ ۰ ۷ 1 
ژه‌مه‌نی یاری بکه (ج) هه‌ستیکی ناچاری بۆ دروست بکه. (د) هانا بز خ کی 
و ویژدانی ببه. (ه) وای لیبکه بیّت بيت شته‌کان به چى ده‌گهن. بِ 
Ve ۰. & +‏ »° 
پاشان به ده‌ربرینیکی جه ختکردنه‌ وه و ده‌سته‌واژه‌یه‌کی ساده کوتا 
٣‏ ھ - 
گفتوگزکه بهننه» "ھەڵبەت ش ئایذ 
: بهیبه د شه ممه ی تایند ه ھەر ده نیینم؛ وانیه 4" ۱ 
دواجار› که رژژه‌که نزيك ده‌ینته‌وه؛ با بزانئ که تق سوپاسگوزا 
: سود زاریت که 
و که‌سنکه به راستی پابه‌ند دهبیّت و نهمه‌ی که تق خز 
n‏ بت و ئه‌مه‌ی که تق خوشحالیت به‌وه‌ی که 
به‌های راسته‌قینه‌ی ھاوڕێيەتى› بەرپرسيارێىتى و وەفا- يان ههر شتیکی 
- از ساي 


گونجاوی تر - ده‌زانیت. 


۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزیای قه‌نامن پیکردن 


)۱1( 


چۆن وا له كەسێكى كەللەرەق ده که‌یت که رای له‌باره‌ی 
شتیکه‌وه بگورنت 


ههر 


كەم شت هه‌یه که ثه‌وه‌نده‌ی هه‌ولدان بق کردنه‌وه‌ی میّشکی داضراوی 
كەسێك تاقه‌تپروکیّن بێّت. بهلام به په‌یره‌ویکردن لەم تاکتیکه سایکزا‌زیبه 
دیاریکراوانه‌ی خواره‌وه» تق ده‌توانیت به شیوه‌یه‌کی عادیلانه و بابه‌تی وا له 
ھەر که‌سیّك بکه‌یت که گوئ لهو شته بگرییت که تۆ ده‌بی بیلیت. له‌وه‌ش 
زیاتره نهم ستراتیژییه رێگا خۆش ده‌کات بق نه‌وه‌ی وا له به‌کيك به‌بی 
بهره‌نگاریکردن» بکه‌یت تیروانینی بگوریت: 

۱ هم كەسە زورجار له به‌رانبه‌ر هه‌موو شتیکدا ده‌لیّت نا» بیرزکه‌که 
هارچییهك بیّت نوِیه؛ تۆقێنەرە و که‌یفی پینابهت. دروشمه‌که‌ی بریتببه له 
گان خراپه ". 

۲ هم که‌سه کیشه‌ی لەگەل هه‌ندی خهلکدا ههیه- لەم حالته‌دا تۆ. تۆ 
برت دهرده‌که‌ویّت که گرنگ نيه ببروکه‌کهت چه‌نده باوه‌رپیهیُنه» چه‌نده 


^ ؛ ئەگەر له تزی ببیستیت» ثهوا به فلسێك نایه‌وی: 


- هم که‌سه له بارودخیکی نره‌وه» ھەرچەندە ناپەيوەنديدار؛ هاتووه 
د ۱ ا شنت 
تیایر| هه‌ستی کردووه به‌کارد یرت و تد تیغلال ده‌کری و برینه‌کانی 2 


۱۷ 


سایژ نه‌بوونه‌ته‌وه. ھەر شتيّك که له بیرکردنهوه باوه‌که‌ی لایدات ۳ 
پێشوازی 3 ناکرشت. هه‌ست ناکات که ده‌توانی بریار بدات و بارهر 
زه‌مینه‌یه‌کی سەلامەت پاشه‌کشی ده‌کات بۆ خودوورگرتن له کارتێکران. 

6 هم كەسە رقی له‌حاله‌ته‌که هه‌یه. نه‌مه‌ش بهو واتایه‌به که» هیچ 
په‌یوه‌ندی به تۆوە نیه» به‌لکو په‌یوه‌ندی هه‌یه بهو شتانه‌ی که لەگەل خزیا 
ناگونجین. بیروکه‌ی تۆ لەگەل تیگه‌یشتنی خویی ئه‌ودا- چونیینی بینینی خزی- 
نایه‌ته‌وه. 

ئەگەر رۆژئ له روزان رووبه‌رووی که‌سیکی وه‌ها بوویته‌وه» ثه‌زانیت ک 
مشتومړکردن لهه‌لیان به هیچ شیوه‌یهك به هیچ شوینیِکت ناگه‌یه‌نی. چهنده‌ی 
بەلگەھێنانەوەكەت به‌هیز بیست» ره‌تکردنه وه‌یان به‌هیزتر ده‌بی. لزژيك ل 
په‌نجهره‌کهوه ده‌چیته ده‌ره‌وه» هیچ شتیّك لهو شتانه‌ی که ده‌بللئیت يان 
ده‌یکه‌یت جیاوازییه ل دروست ناکات. هه‌لبه‌ت تا ئهو کاته‌ی که شنته (راسته‌که) 


دهلثیت. 


ئەگەر باوهدرت وابی که به‌ره‌نگاریی که‌سه‌که به‌هوزی نه‌لف» ب› ج-۵وهیه! 
ئەوا نۆ پرۆسهی دوو قۆناغى بەكاردەهێنیت بۆئەوەی وای لێبکا‌یذ 
بیرکردنه‌وه‌ی خزی له‌باره‌ی ھەر باوه ریك» بەھايەك› بىرۆكەيەك› كەسێك بان 
شتيك هه لببسهز نگینیته‌وه. 


قوناغی ۱ 


تویژینه FRE‏ 9 
* باجیاکان پیشانی دەدەن که ئەگەر پش داواکردنی چاکه 
قسه یه ل بکان یک 

ت که کزکه لەگەل وه لامدانه‌وه‌ی داواکهت» نه‌گه‌ری هاپ 


۱۰۸ 


۰۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزبای فه‌نامت پیکردن 


برانیکی له تیپوانیند! و + ن پابهندبوونیدا؛ ی بگایت. نهوهی کی ر , 
> كەيت ثه‌وه‌یه که رازی بێّت له‌سه‌ر بيرۆكەيەك را. و . .. 
ی نارازیبوونه که‌ی ناهییّت. 


گرنگ نيه تیروانینی ئهو که‌سه چزنه؛ تق ده‌توانیت بیرکردنهوه‌که‌ی ته‌نیا ی 
ول تاکتبك به شیوه‌یه‌کی بنه په‌تی و خیّرا ده‌ستکاری بکه‌ی. بق نموون, 
دنو بەپێەبەرەكەت لهبره‌ی بیرزکهیهکی نوتوه گویت لی بگرین. پل 


۰ ۰ "۷ 
ناپه‌سه‌نده ؟ پاشان؛ دوای 


مارەيەك کورت که بابه‌ته‌که‌ت ده‌خه‌یه‌روو؛ بت دهرده‌که‌ویت که به 


ا وانیه که میُشکداخراوی؛ خاسیه‌تیکی 


شێوەيەكى 
نائاسایی هه‌ماهه‌نگ و کراوه‌یه له به‌رانبه‌ر پیشنیاره‌کانندا. چونکه ئەر کاتهی 
بەڕێوەبەرەكەت به شیّوه‌یه‌کی ناماده له به‌رانبه‌ر ئهو بابه‌ته‌دا رازی ده‌بی» ئەوا 
به شپوه‌یه‌کی نائاگایانه دەپرژێتەسەر هه‌نگاونان به شیوازیکی جیگیر و 
به‌رده‌وام. 

هم تاکتیکه زور کاریگه‌ره. چونکه مرزفه‌کان پیویستیبه‌کی به‌هیزیان هب 
ب کزکبوون لەگەل تیروانینه‌کان؛ باوه‌رٍه‌کان و کرداره‌کانیاندا. چونکه ئەگەر 
سيك بير له شتی بکاته وه و شتیکی تر بکات هوا به سه‌رایشیواو و سه‌رشیّت 
م دهدرێت. نیمه خوشمان وه‌ها وێنا ده‌که‌ین. کاتی بەشێوەيەكى ثاشکرا 
د دهبین به هه‌لوستیکه‌وه» تیروانینمان لەگەليدا كۆك دهبی و پاشان کار 
‹ەكاتەسەر کرداره يەك له‌دوای به‌که‌کانمان. هه‌روه‌کو له خواره‌وه بزمان 
کی به‌پیی بارودۆخەكە› تۆ ده‌توانی پرسیاری زور دیاریکراوتر بکه‌یت 
درو ستکردنی به رد ه‌وامیی ناوه‌کیی زیاتر له که‌سه‌که‌دا. 


۱۰۹ 


فوناغی ۲: 

به شیوه‌یهك له شیّوه‌کان تواناکه‌ی سنووردار بکه بق کردنی ئهوهی ی 
نایه‌وی بیکات. به‌لی. کاتی که‌سيك که‌لله‌ره‌قه» لهبه‌رنه‌وه‌یه که دهزان: 
ده‌توانی شته‌که بکات» بهلام نایکات. ثه‌گه‌ر تواناکه‌ی بق کردنی شتهی 
به‌ربه‌ست بکه‌ی» ئهوا هاوکت‌شهکه نامیّنی» چونکه چیتر بریاره‌که به بریاری 
خوی نابینیت و ئەگەر تق نه‌توانی شتيك بکه‌یت» ثه‌وا هیچ پاساونکت نب 
بونه‌وه‌ی که‌لله‌ه‌ق بیت. ثه‌وه‌ی راستی بیّت» ثه‌مه ثاره‌زوو بق کردنی زياد 


ده‌کات! ثه‌مه به خترایی دیواری که‌لله‌ره‌ق دهره ختنتت. به‌مه وهکه هه ,له 
به حیرایی دیواری ره‌فی دە روحیدد و وه واد 


بهیلیت. له‌ناکاو» که ثه‌بینیٌ ثازادییه که‌ی سنوورداربووه» خوبینییه که‌ی به‌رز 
ده‌بیته‌وه و تاره‌زوویه‌کی نائاگایانه دروست ده‌کات بق توانینی رویشتن. باشان 
نه‌و کاته‌ی که ناره‌زووی توانینی رویشتن پەيدا ده‌بی» ثه‌وا ثاره‌زووی رژیشتش 
به‌دوادادیت به‌هوی ناکزکبوونی ئیدراکییه‌وه. ببر‌کردنه‌وه‌که نه‌مه‌یه» "ده‌مهوا 


بتوانم بیقم چونکه پیّویسته بمه‌وی بڕۆم". پاشان ثه‌قل دەست ده‌کات با 


پزشبیکی بق ریگاکانی کردنی ئهو شته‌ی که هه‌ست ده‌کات پویسته ببالئ. 


بیکات* 


میت تام سنوورداربوونه ھەر فزرمیك بگرنته خزی. بۆچى کارت کانی 
چ کف 1 
به‌نزین به‌رواری نیک سپایه‌ربوونیان له‌سه‌ره و ساغکردنه‌وه بق ماوه‌بکی 
ع ۲ ۳۳۹۹۹ 
سنووردار ۰؟ ئەگەر نیختیاره‌که هه‌موو کاتی کراوه ب بت بزسان» ۵ 
ه‌نگیزه‌مان نی 


بۆ هه‌نگاونان ئەوەندە به‌هیز نابێت. به‌لام ئو کاته‌ی 


۱1۰ 


oo‏ شا اک سابکولوزیای قەناەت پیکر دن 


بنووردار ده‌بیْت" جا له‌سه‌ره‌تاوه ویستبیِتمان يان نا- ثهوا بای خی ی 
دمدهین. ثایا ریگه‌گرتن هیچ ئاماژەيەك ثه‌به خش؟ : 

بهلام کلیله‌که لیره‌یه: پټویسته سنوورداربوون شتیك بت ک 
که‌سه‌که چاره‌سه‌ری ده‌ست ده‌که‌وی» کزنترزل بکرئت. 


تیستا با بچینه سه‌ر نموونه‌ی پیّشوو له قۆناغى يەك . با وایدابنیین که ئەر 


نه‌و کانه‌ی 


بیرزکه‌یه‌ی که تق دهته‌وی بیخه‌یته به‌ردهم بەڕێوەبەرەكەت› ئەوەيە که دەب" 
ئزفیسه‌که له هه‌ینی ئايندەدا سه‌پرانیکی سپونسه‌رکراو لەلايەن کزمیانیاوه رده 
بخات له پارك. له‌وانه‌یه تق پیت وابییت که به‌پیوه‌به‌ره‌که دژی نهم ببرزکه‌یه 
بیت. بزیه تق به دانانی زه‌مینه‌ی قوناغی يەك› پرسیارنکی گشتیی وه‌کو " 
پیت وانبه که میشکداخراوی خاسیه‌تیکی ناپه‌سه‌نده؟" يان "ایا رقت 
هه‌لناسیّت کاتی یه کيك نایه‌وی له‌باره‌ی شتیکه‌وه گویِت لی بگریّت؟" پاشان به 
دهربرینی ده‌سته‌واژه‌یه کی دیاریکراوتر؛ به‌رده‌وامبه؛ "پیت وایه مه‌عنه‌ویاتی 
کزمپانیا بق ژینگه‌ی ئۆفيسێك چه‌نده گرنگه؟" ثه‌مانه به ثاشکرا دوو پرسیاری 
پرزواتان که ھەر کاتی که‌سه‌که كۆك بوو له‌سه‌ریان؛ ثه‌وا پنویستییه‌کی ناوه‌کی 
بەرھەم ده‌هینن بق هاورایی. 

پاشان تو تاکتیکه‌که به قوناغی دوو» ته‌واو ده‌که‌یت» که تیایذا له‌وانه‌یه تۆ 
بلنیت» "دلنیام که ززربه‌ی خه‌لکی حهز ده‌کهن بچن بق سه‌یران؛ بهلام پيم 


‌ 2 ۳ ۳ یاری 
دانیه نیمه بتوانبن» ثه‌لف- موله‌تی پارك له‌کاتی خویدا وه‌ربگرین؛ ب" برد 
۰ ۰ ند همه هه‌موو نو 
“ره بد‌ین چ يارييەك بکه‌ین» بوئه‌وه‌ی ھەمووان دلخۆش بن 


شته‌یه که تۆ ئەبى بکه‌یت. 


سابکولوزیای فه‌نا‌ت پیکردن 


تێستا بروانه چی به‌ده‌ست دینیت. که‌سیکی مد خرار ای گر 
له بىرۋكەكەت گرت» كۆك بوو لەسەر ثه‌وه‌ی له جیی خۆيەتى د بەردەوام تا ئر 


ترایز رح دزی و سنالاب یی 


دهرفه‌تت پیّده‌دات بق گزرانی دل تەنانەت له میّشك ۳۳9 "۳ 2 
م تیبینییانه وه‌کو به‌شیك له ستراتیژي تیزییه دوو قلناغییه که ت به‌کاربهزنر. 


هه‌رچه‌نده پیویست نيه هه‌موویان به‌کاربهینی. 


¬ کاتیك که‌سه‌که له‌باره‌ی هه‌لونستنکه‌وه زور کل هقه» شتی بگزر 
که ده‌توانیست- فسیزلز‌جییه‌که‌ی. دۆخى هه‌ستیی که‌سیك په‌یوه‌ندبی 
راسته‌وخوی هه‌یه به دۆخى جه‌سته‌ییه‌وه. ئەگەر له دۆخى لاریکردن بان 
ره‌تکردنه‌وه‌دا گبری کرد ثه‌وا وای لنبکه جه‌سته‌ی بجولینیت. نه‌مه ریگر دهبی 
ل#وه‌ی که پیی ده‌لیِن جامبوونی نه‌قل و گورینی دۆخى سايكۆلۆجى اسان 
ده‌کات. ئەگەر له حاله‌تی دانیشتندایه» وای لیّبکه هه‌ست" و به ناو ژووره‌کها 
بت و بچی. نه‌گه‌ر به پیوه‌یه» وای لیبکه دانبشتت. کاتێك جه‌سته‌مان لا 
حاله‌تیکی جیگیردایه؛ ده‌شیت نه‌قلیشمان به هه‌مان شیوه جام بن 
زماره‌یه‌ کی رقری تویژینهوه‌کان پیشانی ده‌ده‌ن که هیچ رێگايەك نهوه‌نده 
هاندانی که‌سه‌که بۆ جولاندنی له‌شی اسان نيه بو هینانه‌د‌رهوه‌ی لو شنوژک 
بیرکردنه‌وهیه‌ی تیایه‌تی. 


1۱۲ 


...۰...۰ .سایکولوژیای قەناەت پیکر هن 


۰ ۰ 
ی 


خالی هيز 
هنزی فسیولوژی له‌سه‌ر هه‌سته‌کانمان سیحراویه. ده‌توانی ئەمە لەسەر خۆت 
تافی بکه‌یته‌وه. له په‌نایه که‌وه چوارمشقی دابنیشه» شانه‌کانت 


به‌ره‌و پیشه‌وه 
بچهمینه‌رهوه و سارت دانهویینه ۰ بۆ چه‌ند خولەكێك وه‌ها بمینه‌ره‌وه. ئێستا 
بت به چی ده‌که‌یت؟ وا رئ ده‌که‌ویت که هه‌ستیکی زر ناخزشت لادروست 
ببی. بهام ئێّستا هه‌سته سه‌رپی» باله‌کانت بکهره‌وه و جه‌سته‌ت بجولیّنه. 
تیبینی ثهوه بکه که چۆن ته‌واوی دوخی هه‌ستیت گورانی به‌سه‌ردا دێت. 
لهریگه‌ی چه‌ماندنه‌وه و جولاندنی جه‌سته‌کانمان» ثه‌قلیشمان زر نه‌رم و کشوك 
ده‌بی له به‌رانبه‌ر بىرۆكە و شیوازی تری ببرکردنه‌وه‌دا. ثایا قەت برت لهو 
باوهړه کردووه‌ته‌وه که خه‌لکی به‌ته‌مه‌ن له شیّوازه‌کانی خویاندا نه‌گورتر دیارن 
له گه‌نجان. ئایا ده‌کرا شتی له به‌رانبه‌ر ثه‌و راستییه‌دا بکرت که لەگەل 
بەتەمەنداچوونمان جه‌سته‌مان به کشوکی و نه‌رمی بمیِنیته‌وه؟ 

5 زانیاریی زیاده به‌ده‌سته‌وه بده بەر له‌وه‌ی داوا له که‌سه‌که بکه‌یت 
چاو به ھەلوێستەكەيدا بخشێنێتە‌وە. كەس نایه‌وی وه‌کو كەسێكى "ناجێگیر و 
پوت وینا بکرنت. . واته ئەگەر بەبئ هیچ زانیارییه‌کی نوی بیرکردنه‌وه‌ی 
بگزپی له وانه‌یه به که‌سیکی ناجیگبر ل‌قه‌لهم بدری و خی لهقه‌لهم بدات. 
#بری به‌ره, بەر لهءوه‌ی داوای لیّبکه‌یت رازی ببیت» هه‌موو کاتی برگه‌یهك داتای 


ای بان رهب نته‌وه. بهم شیوه‌یه 
٦‏ ن شتیکی بیر بخه‌ره‌وه که لهوان‌یه ببری چووبیته‌وه. بهم 


1۱1۳ 


سابکولوژیای فه‌نات پیکردن ما aE‏ 


۰ ۰ 
ی کی‎ RD a EEC E 
۰ 


له‌وانه‌یه بریاریکی نوی بدات له‌سه‌ر بنه‌مای زانیاریی زیاده له‌بری تەنيا گزریر 


ببرکردنه‌وه‌ی: 

۳- _تونژینه‌وه‌کان پیشانمان ده‌ده‌ن که کاتی خودئاگایی زياد دهبین, 
ثه‌وا ئاسانتر ده‌چینه ێر کاریگه‌رییهوه. ثه‌مه ده‌ریده‌خات که کاتیك نی 
ده‌توانین خۆمان له وتنه‌دانه‌وه‌یه‌کدا ببینین» ثه‌وا ثه‌گه‌ری قه‌ناعه‌تپیهاتنمان 
زیاتره. ثه نجامدانی گفتوگویه‌ك له نزيك ئاوینه یه ك يان پلیْتیکی وینه‌ده‌رهره 
هه‌لی کزکبوون زیاد ده‌کات. 

6- قه‌ناعه‌تپیّهاتنی دوولایه‌نه؛ سیالدینی» روش و گرین» بزیان ده‌رکه‌رن 
که ئەگەر که‌سیّك پیشتر توی قه‌ناعه‌ت پیهینابیت بق گورینی بیرکردنەرەت› 
نه‌وا که داوای اک بۆ قه‌ناهه‌تپیهاتنه‌وه نه‌رمتر ده‌بی له ریگه‌ی گزرینی 
تیروانینه‌کانی له‌باره‌ی شتیّك. به هه‌مان شیوه» ئەگەر تۆ به‌ره‌نگاریت کردېێْن 
له به‌رانبهر داواکه‌ی و ببروراکهت نه‌گوریبیت» شه‌وا دەشێت له رنگه‌ی 


ره‌تکردنه‌وه‌ی گقپینی بیرکردنه‌وه‌که‌ی؛ هه‌مان کاردانه‌وه‌ی هه‌بی. تز به ثاسانی 

ده‌توانیت نهم ته‌کنیکه له به‌رژه‌وه‌ندی خوّت به‌کاربهننی 0 لیّره‌دا ده‌لییت؟ 
له ن 

"بيرم لهو شته کرده‌وه که تۆ (له گفتوگویه‌کی پیشوو که تیایدا بوچوونی خزی 


روون کردبیته‌وه) ونت و نیستا من لەگەل 


۳ تۆ هاورام. تز راست بوویت" ۰ 


تویزینه‌وه‌کان پیشانی دهدن که کاتيك که‌سه‌که دیدیکی پێچه‌رانهی 


هه‌یه » نه, | 
و دەبی بەلگەيەكى دوو لایه‌نه بخه‌ینه روو. کا ۷ تۆ مامه‌له له‌گهل 
کەسێكى كەللەرەقدا ده که 0 
۳ بت“ ده شيت وایدابنیین که ئهو بۆچوونهکهی؛ انی 
م به با ۷ 5 اوا ۰ ؟ 
د به ۰ 
ى رەرە وه‌ها ی ی که تۆ بۆچوونەكەی FES‏ ناگرین: 


سە ره نما 
م لەم حاله‌ته‌ر| ههردوولایه اسای 


نهکه بخهړوو (به سوراخکردنی 
۱۱ 


سابکخلوزیای فه‌نامت پېكرىن 
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رل ویات؟ رلنیابه لەوهی که يەكەم جار لیهنه‌که‌ی خۆت بخەيتەڕوى 


itt‏ که له ببر‌کردنه وه که يدا نه‌رمنره. 
رمرده 


وای لیبکه که» به شیوه‌یه‌د له شیوه‌کان؛ 


و بت 


۰ وابزانی به‌رپرسه له 
ر نهمه چه‌ند شنی ده‌هینیته‌کایهوه. لەھەمووشى گرنگتر ‌مه‌ی که 
انر خع له واقیعه‌کهدا ده‌بینیْت»وه. بهم شیوه‌یه» کرداره‌کانی هه‌ماهه‌نگ 
9 رگهل هه‌ندی لایه‌نی سیسته‌می باوهر و بیرکردنوه‌ی. ھەر که تۆ 
برهنگارییه کیت نه‌هشت» ئهوا ده بى له ریگه‌ی جولینه‌ره سايكۆلۆژييەكانەوە 
5 ده‌وام بیت بق هه‌نگاونان. بق چپوپرکردنهوه‌ی ستراتیژییه‌که‌ت؛ نهر 
۳۳9 به‌ندی ۱۳ بەکاربێنە› وا له هه‌رکه‌سیّك بکه ده‌ستبه‌جی هه‌نگاو بنیّت 
له ھەر بارودۆخێكدا بیّت. 

تا؛ ثه‌مه بەشە اسانه‌که بوو. بهلام له‌بیرت بئ که چەند لاپەڕەيەك 
بیشتر وتمان چوار ئه‌نگێزه هه‌یه له پشت بیرکردنهوه‌ی که‌لله‌ره‌قانهوه. 
ناکتیکه‌کانی پی‌شوو» پاساوی ئەلف»ب و ج-ی گرته‌وه. بهلام شه‌ی نه‌گهر ` 
کالله ره قیبه که‌ی پەيوەندى به "د "ەوەه هه‌بوو؟ ( بيرت نه‌چی که اد" رق 
لنبرونوه‌ی حاله‌ته- بهو مانایه‌ی که هم بیرۆکه نویّیه ناکزکه لەگەل 
تبگه‌یشتن له‌خزی که‌سه‌که- چۆنێش بینینی خزی). 

بزشهوه‌ی وا له یه کيك بکهیت که به‌هوی "دایسهوه میسشکی وشسکه؛ 
ببرکردنوه‌ی بگورییت» ستراتیژییه‌کی جیاواز پێویسته. هزکاره‌که‌ی ئەرەيە 
کانی تمه خزاینهناو باوه ریک هو ۰ شهوا ززرجار په‌یوه‌ندی ده‌بی به 
وناسمناوه.ه‌مه‌ش بهو مانایه یه که گرینی راوبزچوونمان ناچارمان دەكات 
ٍن بینینی خزمان و روانینمان له جیهان؛ هه‌لبسه‌نگینینه‌وه. 


۱۱۵ 


سابکولوزیای فه‌ناهت پیکردن یی موی 


NOS EET OTE E ONS Hw 


ئەم که‌سه متشك داخراوه خۆی لەگەل باوه‌ره‌که‌یدا هاوشیّوه کردوو * وبام 
شنوه‌به‌ش خوی ده‌بینشت. به خستنه‌ژێر پرسیاری بيروباوەڕەكانى»› ناچار 
دهبی که شوناسه‌که‌ی بخاته‌ژیر پرسیاره‌وه. بق نموونه» با بلیین دهته‌وی 
به‌ریو «به‌ره‌که‌ت ناوی تق له لیستی جیبهجیکاره‌کان بق وه‌رگرتنی پاداشن 
بخاته پیشه‌وه. ئه‌ویش به مکورییهوه داواکهت رەت ده‌کاتهوه» چونکه 2 
وایه که که‌سیکی دادپه‌روه‌ر و راستگویه و سیسته‌مه‌که گەندەلڵ ناکات. ئەگەر 
ثه‌و همه بق تق بکات» بهو واتایه‌یه که ته‌واوی له خوتیگه‌یشتنی- چۆنێش 
بینینی خوزی- بخاته ژر پرسیاره‌وه. گرنگ نییه به‌لگه‌که‌ی تق چه‌نده به‌هیزه 
بق داواکه‌ت» قسه‌که‌ی خی ناگزریت» چونکه په‌یوه‌ندی به تۆوه نیه» به‌لکو 
په‌یوه‌ندی به خوی و چونیتی ویْناکردنی خزیه‌وه هه‌یه . 

هیچ ته‌کنیکیکی قه‌ناعه‌تپیهیّنان کاریگه‌ری نيه تا نه‌و کاته‌ی که نهم 
مه‌سه‌له‌یه چاره‌سهر ده‌که‌ی. کلیله‌که‌ش ه‌وه‌دا نيه که خوی له کرداری جیا 
بکه‌یته‌وه. ئه‌مه شتیکه ززرجار ههول ده‌ده‌ین بیکه‌ین» بهلام شله‌زانی نهم 
که‌سه به دوورکه‌وتنه‌وه‌ی کرداره‌کانی له خوبینینی» زياد ده‌کات. له‌بری ه‌مه؛ 
هم شیوازه سایکولوزییه ته كنيكيك ده‌خاته‌کار بق اویّته‌کردنی خوبینینی د 
رهنتاری: 

با لەگەل ثه‌و نموونه‌یه‌ی سهره‌وه به‌رده‌وام بین که تیایدا تق دەتهوئ 
بەڕێوەبەرەكەت چاکه‌یه‌کت لهگه‌لدا بکات که ئهو پې وایه "نابی به‌هبج 
شیّوه‌یه‌ك بیکات ". زقربه‌مان خومان به خه‌لکانی باش داده‌نیّین و اساییه که 
بلټین؛ ناگاته سەر نه‌وه‌ی كەسێك بکوژین. لەگەل ئەوەشدا› له چ بارودۆخێكدا 
تۆ نه‌مه به رێگهپێّدراو ده‌زانیت؟ ثه‌ی ئەگەر ذیانی خۆت و زیانی ئەندامانى 
e‏ کهوتنه‌به‌ر ههپه‌شه‌ی چه‌کداریکی سه‌رشیّت؟ ئێستا ده‌توانیت که‌سك 


۱1 


۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزای قەناەت پیکردن 


بکوزیت و هیّشتا تیگه‌یشتنت له خۆت وه‌کو خزی بهزلیته‌وم. له ریگه‌ی گورینی 
پێوەرەكانەق ۰ هو ره‌فتاره ده‌هیّنیته‌کایهوه که په‌سهنده و تەنانەت 

هم تاکتیکه به شیّوه‌یه‌کی بئ پایان اسان کراوه له 
مه‌ندی ببرقکهی به‌رزه‌فرانه له ره‌فتاری مروشدا- که شیوازیکی نموونه‌ییه 
به‌هزیه‌وه هه‌موومان حه‌ز ده‌که‌ین بير له خومان بکه‌ینه‌وه. بق نه نجامدانی 
سه؛ ته‌نیا خۆت لەگەل به‌هایه‌کی گه‌وره‌تر و گرنگتر لهوه‌ی ئەر كەس 
هه‌لیگرتووه ريك بخه . 


له چ بارودوخیکدا اسایی ده‌بیّت که ناوی جیّبه‌جیکارنت بخرنته سه 


رنگه‌ی به‌کارهیّنانی 


رودی 
ناوی به‌کیکی تره‌وه له لیستهکه‌دا؟ له‌وانه‌یه به‌سه‌ند بیّت که نه‌م جیبه‌جیکاره 
تووشی جۆرێك له ده‌ره‌نجامی ناخوش بت ئەگەر پاداشته‌که وەرنەگرئ. تست 
نیمه روونمان کرده‌وه؛ نابئ پاساویك هه‌لبچنیت» نه پیویستیش ده‌کات ئهمه 
بکه‌ی. ئەگەر به راستی ده‌ته‌وی که‌سیك شتیك بکات» هوا ده‌بیّت پاساوی 
راستهقینه‌ی نق برینی بیّت له هه‌موو ئهو شته‌ی که پیویستت پییه‌تی. ببريشت 
نەچى؛ نه‌وه‌نده گرنگ نيه که پاساوه‌که‌ت چیه ئەگەر به‌ شیوه‌یه‌کی دروست 
بیخایتهپوو. نه‌مه‌ش بریتییه له‌وه‌ی که ثاره‌زووی خوّت بخه‌یته‌ناو ببرکردنوه‌ی 
هو له ه خلاقیات و چونیتی بینینی خۆى. بزانه» له‌بری ثه‌وه‌ی که ههول بده‌ی 
#ستی شایسته‌یی کزنتروّل بکه‌ی» هانای بق ده‌به‌ی. ثیستا نیمه به‌کيك له 
هاره سه‌ختترین نموونه‌کان ده‌خه‌ینه روو. به ده‌گمهن حاله‌ت هه‌یه که تیایدا 
يست بکات ده‌ست و په‌نجه لەگەل كەللەڕەقيى وه‌هادا نه‌رم بکه‌یت. بهلام 


نه مه ره ۰ 
مەت کرد نه‌وا بق مه‌به‌سته‌که‌ت ناماده ده‌بیت. 


۱۱۷ 


به‌لام بوه‌سته» ایا شیوازيك هه‌یه که بزانیت که‌سهکه چهنده کاللردن 
لباره‌ی شتیکه‌وه؟ ثایا به دلنیاییه‌وه ناتوانیت بیرکردنه‌وه‌ی كەسېك لهبرمي 
ھەر شتیکه‌وه بگزریت؟ نه‌وه‌ی راستی بیّت حاله‌ت هه‌یه که تیایدا که‌سه‌ی ن 
هیچ شیوه‌یه‌ك قسه‌ی خزی ناگوریت» بزیه بزنه‌وه‌ی هه‌ندی کات و وزه ب خزن 
بگیریته‌وه» هو ته‌کنیکه‌ی خواره‌وه به کاربهینه نەك ته‌نیا بوشه‌وه‌ی بزانین 
ئاخۆ نه‌رمه» به لکو بق ره‌خساندنی زه‌مینه‌یه کیش بلق گوپینی بیرکردناوه‌کهی 
ئەگەر هیچ نه‌رم بێّت. ۱ 


4 


سا 


ایا رتك نه‌که‌وتووه که حه‌زت کردبی بتوانی بزانی ناخق که‌سه‌که ثاماد‌به 
شتی بکات؟ چه‌نده میّشکی کراوه‌یه بق کردنی شتیکی نوئ؟ ایا نا سنا 
ویستووته بزانی ئاخۆ که‌سه‌که ته‌نیا دیوارتیکی بته‌و داده‌نت به‌لام ناماده‌به بل 
داواکه‌ی تۆ مل بدات؟ نهم تيلا سایکزلز‌ژییه به‌کاربهنه بۆ هه‌لپچرینی ئەفلێكى 
داخراو و بزانه به راستی بير له چی ده‌کاته‌وه. ئه‌مه تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی کاب بل 
نهوه‌ی بزانی که‌سه‌که چه‌نده میشکی کراوه‌به. سهره‌باری ئەمەش› أسا 
یارمه‌تیدهره بل رنگه خزشکردن بۆ نه‌وه‌ی وای لیبکهیت نهواو برژکاکه 
بگریته‌خزی. 

ئ جار خه‌لکی لهه‌رنه‌وه دیواریکی به‌هیز دهدانین؛ چونکه دزن 


جر پیویست بکات به‌رگری له پیگه‌که‌یان بکه‌ن ثهوا تبکدهشکین. وتراوه “ 


اسان ۱۳۳۹۹ 
نارين خه لك بزنه‌وه‌ی شتیان پئ بفرزشی ه‌وانه‌ن که تابلزی رفروشباد؛ 
ده لالا ۰ ۰ 3 َ ۰ له 
ن شادع)بیان ه‌لواسیووه. هزکاره‌که‌ش ئەوەيە که ثهم خالکان 


ناخیانه‌وه ثه‌زانن ثه‌گه‌ر فرۆشيارێك بگاته لایان ثه‌وا ههر شتيك که بیویستابه 
بیفروشیّت لیّیان ثه‌کپی. 
1 ته‌کنیکه پیّی ده لی که تق ده‌ته‌وی نه‌و رازی بیّت له‌سه‌ر نه‌وه‌ی که 


داوای ده‌که‌ی» به لام ته‌نیا ئەگەر بتوانی ئەركێكى زور قورس و سه‌رنجراکییش 


ثه‌نجام بدهیت. بق نموونه» تق به به‌کيك ده‌لیی که پارچه کاغه‌زتك بینیت و له. 


ژماره یه‌که‌وه تا سهد بنووسیّت و پیّی بلی تاقیم بکه‌وه ثاخز ده‌توانم بلیم 
(م‌لیبینم) نه‌وه چیه؛ ثه‌گه‌ر توانیت ثهوا ده‌بی شه‌و رازی بت له‌سه‌ر ثه‌و 
شته‌ی که تۆ ده‌ته‌وی. له‌وانه‌یه رازی بیّت» چونکه باوه‌پی وایه که ئەگەرێكى 
وه‌ها له‌ثارادا نيه بتوانی ئهو شته نه‌زانراوه هه لبیٌنیت. ئەگەر له‌سه‌ر ثه‌و مه‌رجه 
رازی نه‌بوو» ثه‌وا ره‌نگه له‌سه‌ر هه لوییسته‌که‌ی سوور بیّت. 
ستراتیژییه سایکولخ‌ژییه‌که لیره‌دا له راستبووندا نيه (ئه‌گه‌ر تق راستیت ئهوا 
باشتر) به‌لکو له رازیبوونی ثه‌ودایه بق موجازه‌فه‌کردنه‌که. جاریکی تر ئەگەر 
ه‌و لەم خاله‌تدا به شیوه‌یه‌کی ره‌ها ره‌تی کرده‌وه» ئهو کاته تق ده‌زانیت که 
نه‌سته‌مه مل بدات. لەگەل ئەوەشدا› ئەگەر رازی بوو» ئه‌وا تۆ توانیووته که‌میّك 
ده‌ستکاری سیسته‌می بیروباوه‌ی بکه‌یت" ئەمەش هه‌موو نه‌و شته‌یه که تق 
پذویستت پییه‌تی. تق له (نا)وه ئەيگەيەنيتە (له‌وانه‌یه). ئێّستا ده‌بی هو 
سیسته‌می باوه‌ری بگۆړڕئ بق نه‌وه‌ی ریگه بهو دهرفه‌ته -ھەرچەندە لاوازه- 
بدات که ثه‌مه رووبدات. بو که‌مکردنه‌وه‌ی ناکزکبوون» نه‌و به شیوه‌یه‌کی 
نائاگایانه +.«ستکاریی ببرکردنه‌وه‌که‌ی ده‌کات و یْستا زور کراوه‌تر ده‌بی. 
ئێستا باوه‌پیشی وا ده‌بیّت که لهو جزره که‌سانه‌یه که موجازه‌فه ده‌کات 
که کتومت هو وینهبه‌یه که ده‌ته‌وی ئو بیگریته‌خوزی چونکه داواکه‌ی تۆ 
دهکه‌ویّته دهره‌وه‌ی رووبه‌ری تأسوده‌یی ثه‌و. 


۱۱۹ 


سابکولوژیای قه‌ناهوت پیکردن aeons‏ 


OE ER E E‏ نصا 


تهنىا که‌و که‌سه‌ی که» له پشت ئەقڵيەوە› ئامادەيە ه‌وه بکات که تز 


ذه‌ته‌وی» له م تاقیکردنه‌وه‌یه‌دا به‌شدار دەبى. بویه بەشێكى ئەو› تا راد هیه‌ل؛ 
انەد کتستا ك بت ده‌رکه‌وت که لەگەل ثه‌رکیکی مه‌حالدا مامه‌له ناکه‌يت. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ به تاقیکردنهوه‌ی تيلا دهست پئ بکه بوثه‌وه‌ی بزانی ئهو به راسنی 
چه‌نده متشکی داخراوه. ۱ 

+ له‌به‌رنه‌وه‌ی مرقشه‌کان پیویستییه‌کی زوریان به به‌رده‌وامی هه‌یه؛ وای 
لنبکه له‌سه‌ر هه‌مان بیرۆکه يان شیوازی ببرکردنه‌وه رازی بیت که دواتر 
نه‌فیکه‌ره‌وه‌ی ناکزکبوونه‌که‌ی خویین. 

+ به شێوەيەك له شیوه‌کان» تواناکه‌ی بق کردنی ثه‌وه‌ی تۆ ده‌ته‌وی؛ 
سنووردار بکه و ده‌رفه‌تی پیبده چاره‌سه‌ره‌که بخاته روو. 

+ دۆخى هه‌ستیی كەسێك راسته‌وخق په‌یوه‌ندی ههیه به دۆخى 
جه‌سته‌ییه‌وه. شتیّك به ثاسانی بگوره که ده‌توانی<- فسیولزجییه‌که‌ی. 

+ زۆر ناثاره‌زوومه‌ند ده‌بی بۆ گرینی ببرکردنه‌وه‌ی ثه‌گه‌ر زانیاریی نوی پی 
نه‌ده‌ی» چونکه ثه‌و کاته خی به ناجیگیر ده‌بینی. زانیاریی زیاده‌ی پې بده 
به‌رله‌وه‌ی داوای لیْبکه‌ی که به ببرکردنه‌وه‌ی خویدا بجیّته‌وه. 

+ با بزانیټّت که بهم دواییانه تۆ کارتتکراو بووی به ببرقکه‌کانی: ئەگەر 
که سك له قەناعەتپێهێنانى که‌سیکی تردا سه‌رکه‌وتوو بوو› ئەۋا زقرجار له 
ریگه‌ی گورینی بیروبق‌چوونه‌کانی له‌باره‌ی شتنکه‌وه کاردانه‌وه‌ی له به‌رانبهر 


تکای قه‌ناعه تهیّنه رانه‌ی نه‌و د اینت. 


۱۳۰ 


ول ماس بت 0 بح دن 


+ بەلگەيەكى دوولایه‌نه به‌کاربهینه بق زیادکردنی متمانه‌ت بو 
پیت لماودی کا ەكەم جار به‌لکه‌که بق پشتگیریی ھەلوێىستى خوت 
رمن‌ینه‌پوو. ئەگەر ده‌کری» پیشانی بده که چۆن شهو به شێوەيەك ل 


نهوه‌ی دلنیا 


فق ,کان له سه‌ره‌تادا به‌رپرس بووه له بیرژکه‌که. 

+ زاکتبکه‌کانی به‌ندی ۱۳ بە‌کاربێّنه› وا له ھەر كەسێك بکه که.دەستىه. ۰ 
نگاو بت له ههر بارودۆخێكدا بیّت. ئەگەر بیرزکه‌که له دزی i‏ 
بارهړی هو بێت› بنوه‌ره‌کانی داواكەت بگۆڕە› بۆئەوەى رەفتارەكەت پەسەند 


ینت 


۰ ۰ 
رقم هروا 
۰ 
۰ ۰ 
۹ 


۱۸) 


وا له ھەركەسێك بکه که چا که‌یه‌کت لەگەل بکان 


حهز ده‌که‌ی چۆن هه‌ماهه‌نگیی ته‌واوت له که‌سیك پئ بگات له هار 
بارودوخیکدا بیّت؟ ئێستا ده‌توانیت ئەگەر په‌یره‌وی لهو ریوشوینانه‌ی خوارەر, 
بکه‌یت بق هه‌ماهه‌نگی له‌باره‌ی ھەر شتیکه‌وه» له ههر کات و شوینیکدا بنت. 
نه‌مانه ده فاکته‌رن که کاریگه‌ری له‌سه‌ر ثه‌و دقخه دروست ده‌کهن ناخز 
که‌سه‌که پارمه‌تیت ده‌دات يان به رزه‌وه (یان ثه‌وه‌نده به‌ریزه‌وه نا) داواکهت 
رەت ده‌کاته‌وه. ( ثه‌گه‌ر نیگه‌رانی ه‌و‌یت به یارمه‌تی رازی ببیّت به‌لام دواتر 
پابه‌ند نه‌بی» نهوا ته‌کنیکه‌کانی به‌ندی زماره ۱۵ به‌کاربینه؛ وا له ھەر كەسېك 


بکه که به‌رده‌وام بى له‌سه‌ر پابه‌ندبوونيك به تۆوە). 


۱. بپبکهاته‌ی کات 

چ کاتيّك باشترینه بق داواکردنی چاکه‌یه‌ك؟ ایا ده‌بی لهو کاته‌وه نزيك بیت 
که تیایدا دهته‌وی که‌سه‌که هه‌نگاو بنیت يان چه‌نده‌ی بکرێت لهپی‌شدا بڼت؟ 
وهلامه‌که نویه که کاتیکی دوور بټت له ایندهدا. که کاته‌کهی نزيك 
گهوته‌وه» شلهزان زياد دهبیّت و "وافعیبرون ای نهوهی که دهبی بیکات نزی 


نه‌بیته‌وه و نه‌گه‌ری ده‌ستکه‌وتنی هاوکاریت که‌متر نه‌بیته وه . له‌ که ل ثه‌وه‌شدا 


۱۳۲ 


,۰ سایکولوزیای فه‌ناهت پیکردن 


ره ia,‏ ای وت o‏ 


] بقل شتێك راسته‌وخل یارمه‌تی بهدهستبهیّنیت» تویژینه‌وه‌کان 
1 که د هنه‌وی) ۰ ۹ 

ر ۷ ۰9 ve‏ 5 
ِ لنن» لهم کاته‌دا ده‌بی كەسێك بدۆزينهوه که به شتیکی ترهره 
پیمان : 5 vA‏ ۰ 
پد فال نیه. توانای به‌ده‌ستهینانی هاوکاری له که‌سیکه‌وه که له زیر کزت و 

ê v۷ 2‏ ۷ 
کاتدا نیه» به شیّوه‌یه‌کی درآماتیکی زياد ده‌بی به به‌راورد به کسيك که 
۰ ند ۰ 5 

به‌ندی , 
سه‌رقاله. 


۱ زد تایینییه‌کان گول يان 
تا یستا ببرت له‌وه کردووه‌تهوه که بۆچی گروپه ابینییه‌کان گول ي 
۱ ۲ که خانه‌کاندا؟ نه‌وان ده‌زانن که ززریه‌ی نو 
دیاری ئەدەنە رئبواران له فرق ۱ ۱ 
2 که دیارییه‌که وەردەگرن› هه‌ست به ناچارييەك ده‌که‌ن به به‌خشینی 
A4 ۱ ۱ ِ :‏ ۷ ۶۱۰ 7 
کێکی ك. ده‌زانی که بیّویست ناکات» بهام ده‌شی نائاسوده ببین؛ 
یزیر ول 2 . كاتێك كەس 
هه‌رجه‌نده ھەر له‌سهره‌تاوه داوای دیارییه‌کهمان نه‌کرد. کاند ن 
ز ۰ ۱ ۶ 
شتیکمان بی ده‌دات» هه‌ست به فقه‌رزاربارییهك ده‌که‌ین له به‌رانبه‌ریدا. ئەگەر 
و E‏ پێشکه‌ش به که‌سی نامانج بکه‌یت» ثه‌وا نه‌گه‌ری ملدانی 
ند شنتك ست» ۲ 
E is 8‏ "ی تق دەشێد 
ل4به‌رانبه‌رتدا به شێوەيەكى به‌رجاو زیاد ئه‌کات. دیاری 
»= ا ۰ ۰ ی ر 
فزرمیکی کات› بایه‌خپیّدان» يان ناماژه‌یه‌کی پۆزەتيڭ يان 
خۆى. 


۳ نائارەزوومەندى لەبەرانبەر اماده‌بووان لهکاتنکدا (ماره‌ی 
وه تیکدا ز 
توزینه‌وه‌یه‌کی زور له‌باره‌ی یارمه‌تیدان ده‌ریده‌خه‌ن که له‌کاتد 


۷ که ی 1 ° 


۱۳۳ 


سابکولغزای قەناەت پیکردن TT‏ 
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E ORE EEE aN 
۰ 


پێویستییه‌کانیان داوه؛ هم بووهتهوه. ئهمه پټی دهوترئ کریځ رر 


۶ ادهبووان" که تیایدا ره‌فتار ده‌که‌ونته ژر کاریگهریی بلاوبوونارەي 


به‌رپرسیاریتی. ئەمەش 
که‌سهکه شتیکت بو بکات» با بزانشت که که‌سیکی تر نيه رووی تئ بکاپن 


له هه‌موو بارودزخه‌کاندا راسته. کاتیك تز دمن 
۰ ۱ 


ئەگەر پنی وابیْت که تۆ ده‌توانی بچیته لای هه‌ر که‌سیکی تر و پیویست ناکان 
خزی به پیاوچاك دابنی» ثه‌وا ثه‌و کاته شه‌ستی به‌رپرسیاربوونی كەم دهبیناره 
و هه‌ست به هیچ واجبیکی ثه خلاقی ناکات بۆ یارمه‌تیدانت. 


6 میزاج 

ثایا وا باشتره له میزاجیکی باشتردا بت بەر له‌وه‌ی داوای لیّبکه‌یت؟ مازع 
نیه. له راستیدا داینامیکی جیاواز و لیّره‌وه ستراتیژیی سایکزلززی ھان 
به‌یوهست به میزاجی که‌سه‌که‌وه. تویژینه‌وه‌کان پیشانی دهدن که کانیك 
ئهو له میزاجیکی باشدایه» ده‌بی تق وا بکه‌یت به روونی بزانی که ده‌تاوی چين 
بو بکات و همه‌ی که ثهو به جوری له جزره‌کان پێى باشه. اسش 
لەبەرئەوەيە که ده‌شی هه‌سته پوزه‌تیقه‌کان هه‌ستیکی بارمه‌تیدانی كەم 
به‌رههم نق هر پزویستییه که ته موم ژاوی بیت پان دهره‌نجاس کی 
یارمه‌تیدان ناخزش بن. کاتیك هه‌ستیکی خزشمان هه‌یه؛ هو نامانارک 
میزاجمان تيك بچیّت. 

ههروه‌ها تویژین»وه‌کان دەريدەخەن که هه‌سته ننگه‌تیفه‌کان دول 
ئامادەيى که‌سه‌که زياد بكەن بۆ يارمەتيدان› چونکه یارمه‌تیدان وال خا 
ده‌کات که هه‌ستیکی باشیان لا دروست ببیّت و نه‌وانه‌ی که میزاجیان خر 
بەرەو ئەوە هه‌نگاو دەنێن که وا له خۆيان بكەن هه‌ستیان باشتر بى 


۱ 


۰۰۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزبای فه‌ناعت پیکردن 


۰ ۰ 
SHEE ۰‏ و یی 


لیره‌دا هه‌ندی حاله‌تی ناوازه (ئیستسنانی) هه‌یه؛ بهلام تا ناستیکی زور 
رمبی ره‌فتاری خوازراو تا راده‌یه‌ك به ناسان و به کاریگه‌ر وه‌ربگبردریت و 
ر بی روون بێت که کرداری یارمه تیده‌ر سه‌رده‌کیشیّت بو هه‌ست پۆزەتيشى 
زیاتر. بزیه نه‌و کاته‌ی که میزاجی زور باش نیه» دلنیا به له‌وه‌ی جه‌خت له‌وه 
بكەيتەوه که ئەوهی تق لێّت دهوئ؛ ته‌قه‌لایه‌کی زوری ناوێّت و له راستیدا ئي 
نهر کاته هه‌ستیکی باشی لا دروست دهبئ که ئهو شته‌ی کرد که تق داوای لئ 


ده‌که‌ی: 


ه. نالاره‌زوومه‌ندی يان هاوسوزی 
ئەگەر که‌سه‌که پیی وابیّت بارودوخی تۆ به‌هوی نه‌توانین يان نه‌زانیه‌وه بیّت» 


نه‌وا تۆ نائاره‌زوومه‌ندی ده‌هیّنیته کایه‌وه نەك هاوسوزی. وه ئەگەر تۆ 


هاوسوزی يان به‌زه‌یی که‌سه‌که‌ت نه‌بی» نه‌وا به‌دهستهینانی یارمه‌تی لیِیه‌وه ززر 


زه حمه‌تنره. 

تونزینه‌وه‌کان دەريدەخەن که تۆ نه‌و کاته هه‌لی یارمه‌تی درانت بق 
ده خسیّت که کیْشه‌که‌ی خه‌تای خوتی تیا نه‌بیّت. ھەر بویه» زۆرێك له نيمه 
تامه‌زرزی دابینکردنی یارمه‌تین بق ناژه‌لی بریندار يان نە‌خۆش- بق نموونه 
سه‌گ. هه‌ستیکی ناخوشمان لادروست ده‌بی چونکه پیمان وایه همه شتبکه 
لهبه‌رانبه‌ر سه‌گه‌که کراوه و خی به‌سه‌ر خی نه‌هیناوه. پیچه‌وانه‌ی ئه‌مه» هو 
تیروانینه ثاشکرایه‌یه که زوریك له خه‌لکی شاره گه‌وره‌کان هه‌یانه کاتی بهلای 
مروفیٍکی بیْ مال و حالی سەر جاده‌دا تیّده‌په پن. له‌وانه‌یه لهبه‌رخویانه‌وه بلێن؛ 
هو کابرایه ترياکییه يان سه‌رخزشه. چۆن آنهم به‌لایه‌یان بەسەر خۆياندا" 
هیناوه ؟ كاتێّك که‌سه‌که به‌رپرس نیه» هه‌ست به هاوسززی ده‌که‌ین؛ که 

۱۳۵ 


ثاره زوویه‌کی به‌هیز له‌ناو یمه‌دا ده‌بزویِنیت بق یارمه‌تیدان. نه‌مه‌ش له رنگهي 
به‌ثاگاهینانی هو که‌سه‌ی ده‌ته‌وی یارمه‌تیت بدات- ئەگەر ثه‌مه حالهته‌ی 
بنِت- لهباره‌ی شه‌وه‌ی که ئهو بارودقخهی تیایدایت به‌هزی رووداری 
ده‌ره‌کییه‌وه دروست بووه و له حاله‌تی قوربانیبوونی بارودوخه که‌دایت» ئەنجام 


نه‌دهیت. 


1 هاوشیوه‌یی 

به کورتی» نیمه زیاتر یارمه‌تی ثه‌وانه نه‌ده‌ین که که‌یفمان پییان دن ر 
که‌یفیشمان به‌وانه دیّت که هاوشیوه‌ی نیّمه‌ن. (بۆ روونکردنه‌وه‌ی زیاتر بروانه‌ی 
به‌ندی۰۱ وا له ھەر هسيك بکه که که‌یفی پیت بیّت... له ههر کاتیکدا بیت). 
راستییه‌که‌ی ثه‌وه‌یه که» نیمه هه‌مبشه یارمه‌تی ثه‌وانه ثه‌ده‌ین که کهیفمان 
پێیان دێت و زورجار لهبه‌ر نه‌وه که‌یفمان به یه‌کيك دت که "رټێك رکو 


ناته ا له ووا نه تنمه دە حٽت 
مەی“ یا ی رووهوه به ند وحیبت .۰ 


¥ به‌رده‌وامیی ناوه كى 

تویژینه‌وه‌ی سه‌رنجراکیش له‌باره‌ی یادهوه‌ری و ره‌فتارهوه دهگنه 90 
نه‌نجامه‌ی که خه‌لکی زورجار خزبینیی خویان له‌سه‌ر (له‌ویبوون) بونپاد دهنبن 
يان همه‌ی که چه‌نده اسان ده‌توانن زانیاری بگه‌ی‌ننه مێشك. بق نله 
ئەگەر تق پرسیارت لیکرا که بير لهو چه‌ند جاره بکه‌یته‌وه که تیابدا با 
هه‌ره‌مه‌کی شتیکت کردووه و توانیت تا راده‌یه‌ك به اسانی ئهم رووداوانه ٩‏ 


وت ev‏ ۰ ویاکی 
خۆت بهیّنیتهوه» نه‌وا خزت به که‌سیك ثه‌بینیت-لانی کهم به ش ` 


۱۳۹1 


...۰۰۰۰۰۰ سایکولوژیای قه‌نامت پیکردن 


e‏ که ھەرەمەكييە. لەگەل نه‌وه‌شدا؛ 


کا ئەگەر نه‌تتوانی به ئاسا 


۷ نی نه‌و 


Vv»‏ ۹۳ خوبینینت 
کون نەتوانينى خێرا بیرهاتنه‌وهد! كۆك دهبیّت و 7 هم له تاستی اگایی و 
رم. ناناگایه‌نه- دەگەيتە هو ه‌نجامه‌ی که تق که‌سیکیت به وردی ھەلوەستە 
سەر کرداره‌کان ده‌کات به‌ر له‌وه‌ی که جیبه‌جییان بکات. 
ئەم یاسایه‌ی ره‌فتاری مرزفیش گونجاوه» چونکه لەگەل یاسای 
بزشبینیکردندا دێته‌وه: به پیی چونیتیی بینینی خومان ره‌فتار ده‌که‌ین. 
تاوه‌کو ثیْستا له رنگه‌ی به‌نده‌کانی تره‌وه له هیزی خود و پیویستیمان به 
به‌رده‌وامیی ناوه‌کی بق چونیتی بینینی خومان و چونیتی ره‌فتار نواندنمان 
نیگه‌پشتوویت. بویه له‌سه‌ر لوژیکه‌که بو له ریگه‌ی: ثه‌گه‌ر خوبینینی که‌سه‌که 
بگزریت» ثه‌وا ره‌فتاری ده‌گوریت. نیستا ده‌زانین که چۆن خوبینینی که‌سه‌که 
ده‌گوریت: له رنگه‌ی اسانی يان زه‌حمه‌تیی ببرهاتنه‌وه. ` 
له‌به‌رنهوه‌ی حوکمه‌کانمان له‌سه‌ر تاسانیی ببرهاتنهوه بونیاد ده‌نیین؛ 
ته‌کنیکیکت هه‌یه بو ئه‌مه‌ی که به‌کيّك چون شیّوازی بینینی خزی ده‌گوریت. 
هو کاته کرداره‌کانی به شیوه‌یه‌کی ئۆتۆماتيكى خویان لەگەل ئەم خوبینینه 
جاوپید اخشی‌نراوه یه دا رێك ده‌خهن. نه‌مه زور به‌هیزه» چونکه یاسای سیّیه‌می 
برده‌وامی ده‌گریّتهوه. به کورتی؛ به‌رده‌وامی» ناره‌زووی ناناگایانه‌ی 
مرزفه‌کانه بو هه‌نگاونان به شئوازتك که کوکه لەگەل خوبینینیان. بق نموونه؛ 
ئەگەر تز خوت به كەسێك خوشه‌ویست» به‌به‌زه‌یی ببینیت» نه‌وا تا راده‌یه‌کی 
ززر زه حمه‌ته بت که به شئوازیکی دلره‌قانه و ره‌زاقورس ره‌فتار بکه‌یت له 
ههر کاتیکدا بیّت. 


۱۱۷ 


ساپكۆلۆزیای قە‌ناەت پیکردن TOIT‏ 
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تیْستا ئەگەر ده‌ته‌وی) : که‌سیّك نوره هێمن و له‌سه‌رخق بیت» به لام مه 
جحت وانیه 


۱ + اه لهو کاتانه‌ی بير بیتاوه که تیایاندا زژر هنمن بووه؛ کد 
+ 4۷ ست 5 ۱ 
قوتي تذینه‌وه‌کان ده‌لین تق ‡ ده‌توانی ئثه نجامی خوازراو به‌ده نیسه, 
۴ بهینین- 
ودی‌کی کانی خی وەكو كەسسێگى منت ۳ ۷ ۳ 
ت“ له رێگه 
ی 


۵ بوو د 
اس ‌ ۰ فا هه 


لیبکه به شیی 
نه‌وه‌ی که قسه له‌سه‌ر 
له‌به‌رشه‌وه‌ی که ye‏ هقی بق حاله‌تی خی ده‌کی شیت. 
پەندەكەش دلت "وتنه‌یه ك هه‌زار وشه :هەلدەگرێت" EY‏ 
ی خه به 


ببرهیّنانه‌وه‌ی رووداوه‌که به‌سه‌ری ده‌بات به‌دیلیکی باشه بق 
ژما 
رهی ئەر 


جارانه‌ی ثه‌زموونی کردووه . 


خالی هیز 
ھەر بۆيە هه‌ندی . 
ندی که‌س روانگه‌ی سه‌یریان له‌باره‌ی خویانه 
ب 3 وهی ٠ ۹ ۲ "9 a‏ کسح وه شه‌یه . بل 
e‏ شکست و هه‌له‌کانی ژیان یادهوه‌ری وه‌کو کق تەريا 
بویه بەم شد د 3 
م شنوه‌یه‌یه که خویان دەبينن“ وه‌کو فاشىل. ته‌ناذ گه 
ی 5 یل نەت ئه 9 


واته شکسته‌کار ن 
ن؛ که چۆنێتى هه‌ستمان لەمەر خۆمان د 
ن ه«سه‌پینن. 


بۆئەوەی وا له كە سا 
سيك بکه‌یت چاکه یه ک- له که را e‏ ۹ 
یکات» نه‌مه بهم تاکتبکه 


زۆر ناسانتره» جونکه ve‏ ۰ 
e‏ سس به ۲ ۰ 
نیمه به گویره‌ی بینینی خزمان ره‌فتار 


دهەکه ۹ ۱ ۹ ۹ ۰ 3 ۳1 کی 
ين. ئەگەر شێوازی كەسێك : 
یك بق بینینی خوی بگزر یت ئهوا دهتوانی 


ده‌ستبه ۷ ۹ 
جی ره‌فتاری بگزریت. 


۱۳۸ 


۰۰۰۰۰۰۰۰ سایکلوزیای فه‌نامت پیک ا 


ooo ® 
ag gua SEE 
۰ 4 ۶ 


۾ رئبه‌ریتی کردن به نموونه 


ف ۰ 5 که ئە انیتر "کا 3 ۰ ۰ 
نی نمی که هار "کرهدروستهک‌ان ئەدجام اه "ارزو کی 


زیادبوونی ناستی خوین به خشین؛ همروه‌کو ثیروین ساراسزن و هاوکاره‌کانی 


ازاگابانه ده‌بزوینی بۆ ثه نجامدانی هه‌مان شت. لهوان‌یه به راستی 


بوبان ده‌رکهوت پاش خستنه‌پووی داواکاری له به‌رانبه‌ر نزیکه‌ی ۰,۰۰ 
خوتندکار له خویندنگه ناماده‌ییه‌کاندا. شه‌و خویندکارانه‌ی که سی و هه‌شت 
رینه‌یان پیشاندرا که تیایاندا خوندکارانی ناماده‌یی خون دهبه‌خشن؛ ئەگەرى 
خوینبه خشینی لای ئه‌وانه به ریژه‌ی ۷/ زياد کرد که وینه‌کانیان بینیبوو به 
به‌راورد به‌وانه‌ی که ویّنه‌ی وه‌هایان نه‌بینیبوو. بینینی ویّنه‌ی خه‌لکانی 
خولنبه خش وای له زماره‌یه‌کی زیاتر خویندکاران کرد که هه‌مان شت بکهن. 
توژینهوه‌یه‌کی زور» ھەر له به خشینی کزمه‌کی پاره به يەكێك تا یارمه‌تیدانی 
که‌سیك که تایه‌ی سه‌یاره‌که‌ی بگۆرێت› هه‌مان شت دووپات ده‌که‌نه‌وه. 
به‌لگه‌که روونه که نموونه کومهلایه‌تیگه‌راکان له خوبووردوویی زياد ده‌کهن. 
ززرجاری تر ده‌بیّت که تیایدا ناتوانیت وا له یه کيّك بکه‌یت که ته‌ماشای ئهو 
کرداره‌ی نه‌وانیتر بکات که تق داوای لئ ده‌که‌ی بیکات. ثه‌مه کټّشه نيه چونکه 
تز ده‌توانی ئەم یاسایه به‌بی ثه‌وه‌ی وا له که‌سه‌که بکه‌یت به واقعی یارمه‌تیی 
که‌سیکی تر ببینیت پیاده بکه‌یت. له واقیمیشدا؛ ده‌شیّت ئه‌مه کاریگه‌رتر بیّت» 
چونکه هه‌روه‌کو نه‌وه‌ی تۆ له یاساکه‌ی ژماره‌ی سیی سهره‌وه‌دا خویندته‌وه؛ 
بز هه‌نگاونان دەبێ خۆت له بلاوکردنهوهی به‌رپرسپاریتیی كۆمەلايەتيى 
لابددیت. بزیه» نه‌گه‌ر كەسێك له هه‌موو ثه‌وانه‌ی تره‌وه فیّر بټت که پارمه‌تی 
پیشکه‌ش ده‌کهن» له‌وانهیه ئەمە ئەنجامێكى پنیچه‌وانه‌ی لى بکه‌ویته‌وه. لهبری 


۱۳۹ 


سابکولخهای فه‌ناهت پیکردن aer‏ و یی بو 


0 یی کل سم تست 


نه‌مه» خوازه (میتافزر) و به‌سه‌رهات بگیرهره‌وه که ئامرازی 9 

ر ۰ ۷ ۰۷ ۰ 4 ۰ : بو 
قه‌ناعه‌تپیهیّنان. باسی ثه‌وانه بکه که له بارودقخی هاوشیوه‌دا یارمه‌تییان 
ا رم نییان 
پیشکه‌ش کردووه( مه‌رج نیه ههر نه‌مه‌یان بێّت) بق ده‌ستکه‌وتنی ئەنجامى 


سایکزلزژیی خوازراو. 
٩‏ خود 


تیان پیشانی دەدەن که خه‌لکی مه‌به‌ستیانه یارمه‌تیی هاوری 
بدەن»› نه‌گه‌ر ثه‌و هاورییه هه‌ره‌شه نه‌بیّت بق سەر خوبه‌هه‌ندزانینی خویان. ھەر 
بویه له‌وانه‌یه ئێمه زیاتر یارمه‌تی غه‌ریبه‌یه‌ك بده‌ین نەك که‌سیك که ده‌ینانسین. 
وب له‌وه‌ی که که‌سه‌که هه‌ست ناکات هه‌ره‌شه‌ی توی له‌سه‌ره يان تل 
ِ ون له شیوه‌کان له پیشبرکیدایت له‌گه‌لیدا. هه‌روه‌ها؛ ثیره‌یی له ھەر 
نوج ی نه‌وه‌ی رتگر بیّت له فه‌زای هاوکاری. ههول 
: وج یه‌کی پیشیرکی له‌نیوان خۆت و ئهودا لاببه‌یت. پټويسته برهو ې 
تۆ و من) بدهیت له به‌رانبه‌ر (شتیکی تیدا نەك توی یارمه‌تیده‌ری من بل 


ده ۰۷ ۰ 3 
به د هستهینانی ئهو شته‌ی من ده‌مه‌وی. 


۳ هیزی سووربوون 
ززربه‌ی خه د ۷ . ۰ ۰ 

چ لین نا چونکه له به‌رانبه‌ر گزرا اندا به‌ره‌نگاری ده‌کان: 
: ن له يهك دوو جاردا» واز مه‌هننه تا شەش جار داوا دەکه‌یٽ' 


به‌پیی تویژینه‌وه‌کان» ر 
دویزی وه‌کان» ده‌مه زماره‌یه‌ کی اوییه یه ٩‏ لکی له هه مود 
سیحراویب . سه ی حه 


ونيك“ ثه‌و کاته له‌سه‌ر شتيك رازی ده‌بن که زیاتر له شه‌ش جار داوایان 


خالی هیز 
رهب هو به روونی بایهخ به تق و بارودوخه‌کهت بدات. ئەگەر تۆ کارتکی 


ات به تاکتیکه‌کان ئه نجامدا وا ثه‌ویش کاره‌که به باشی هدجام دهدات. 
هل ثه‌وه‌شداه ئەگەر شهو به ثاشکرا تامه زرق نه‌بوو بق یارمه‌تیدان» 
تونژینه‌وه‌کان ده‌ریده‌خه‌ن که کاتی ناستی ناثاره‌زوومه‌ ندی نزمه ثه‌وا یمه 
زیاتر نیگه‌رانی خیر و زه‌ره‌رین. بزیه ثه‌گه‌ر له کوتاییدا هیچ گرنگییهك نه‌دات؛ 
بو یسته روونی بکه‌یتهوه که له به‌رانبهر یارمه‌تیدانی تودا چی ده‌ست 
دمکهوفت: ننستا ثه‌مه بابه‌تیُکی ساده‌ی شه‌رحکردنی ئەمەيە که چۆن 


سووده‌کانی پارمه‌تیدانه‌که لهو کیّشه‌یه بالاترن که په‌یدا بووه. 
kkk‏ 


چاوخشاندنه‌وه به ستزاتیزیدا 

+ ئەگەر دەتەوئ شتەكەت بق له اینده‌یه‌کی نزیکدا بق بکرێت؛ ئهوا 
پرسیاری لبکه ثاخز به شتێکی تره‌وه سه‌رقال نیه. ئەگهر بق شتيك نيه که 
ده‌ست به‌جی بکریت» ثه‌وا چه‌نده‌ی زووه داواکه بکه زور دوورتر لهو کاته‌ی که 
دهبی جنبه جیّی بکات. ۱ 

+ یاسای ثالوگور بخه‌ر کار له رنگه‌ی ثه‌نجامدانی شتیك بزی. ده‌شیت 


"۷ »| ۵ ۷ 
دیاری ای تو له شیوه‌ی کات بایه‌خدان» ثاماژه‌یه‌ك يان ستایش بت 


۱۳۱ 
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+ له رێگه‌ی زیادکردنی به‌رپرسیاریِتیی که‌سییه‌وه؛ خۆت له نائاره‌زوومه‌ن ۳ 
لابده. ه‌مه له‌وه‌دا ده‌ربخه که جگه لهو که‌سیکی تر نيه رووی تی بکات. 

+ پیویسته داواکه‌ی تز سی پیکهاته‌ی هه‌بی: (هلف)» کتومت شهره‌ی ی 
دته‌وی. (ب)» چزن به شێوەيەك له شیوه‌کان هه‌ستیکی باشی لادروست دم 
ه‌گه‌ر ثه‌و چاکه‌یه‌ت له‌گه لدا بکات. (ج)» ئهو ناسانییه ریژه‌ییه‌ی که ده‌بیته‌هزی 
نه‌وه‌ی ثه‌رکه که رابپه رزنیت. 

+ ئەگەر بارودۆخى تۆ به‌هزی نه‌توانینه وه‌یه» نه‌وا تۆ نائارەزوومەندى 
بەرھەم ده‌هیّنیت» نەك هاوسزی. ته‌رکیز بخه‌ره سەر ھەر برگه‌یه‌کی ئەر 
کیْشه‌یه‌ت که خه‌تای خوتی تیا نه‌بووه. 

+ خوبینینی جاریکی تر دابرنزه‌وه بزشه‌وه‌ی هو ببروکه‌یه بگرێتەره که 
یارمه‌تی پیشکه‌شکردنه‌که‌ی شتیکی کوکه لەگەل ئەمهی که کنیه. 

* زانینی همه‌ی که نه‌وانیتر "کاریکی دروست ایان ئه نجام داوه؛ 
تار «زوویه‌کی نائاگایانه ده‌هیّنیّته کایه‌وه بۆ ئه‌نجامدانی هه‌مان شت. وای لټبکه 
که ثه‌مه ببینیت يان باسی ثه‌وانه بکه که له‌هه‌مان بارودۆخدا يارمەتيدەر 

* تویزینه‌وه‌کان دەريدەخەن که»ائه‌گه‌ر نه‌و هه‌ست به هه‌ره‌شه بکات له 
بەرانبەر سهرکه‌وتنه‌که‌ی تۆدا› نه‌وا هاوکارییه‌کهت ده‌ست ناکهوی. وه‌ها 
بارودوخه که روون بکه‌وه که هه‌ردووکتان به‌ره‌و ئامانجێكى هاوبهش کار ده‌کهن 
که تیایدا هه‌ردووکتان براوه ده‌ین. 
تن هه‌مووی گرنگتر» به‌رده‌وامبوونه له داواکردن. زۆرجار خه‌لکی تهنیا 


لهبه‌ر نه‌وه دەلێن نا ی رکه » . : 
ر «ليّن نا چونکه ناسانه و له‌سه‌ری راهاتوون. سووربوون له 


۱۳۲ 


, ۰ سابکولوژیای فه‌ناهت پیکردن 


RENG KES Eg e e 


به گوتره‌ی ئەم یاسایانه- هەموو دەرفەتێكى بەدەستهێنانى 
راواگردن : 
پا اریت پا ۳ تیدان» گرنگه که پابه‌ند بیم. بيه 
: 8 که رازی ده‌بیّت له‌سه‌ر یارمه‌تیدان» گر پابه‌ند بی. بور 
اج 7 5 ۰ ve‏ 
۱ به‌ندی ۱۵ وا له ھەر كەسێك بکه که له‌سهر پابه‌ندبوونيك به تزوه 
زه کنیکه‌کانی + ۱ ۱ ۱ 
a‏ نت به‌کاربهینه بق دلنیابوون له‌وه‌ی که شهو یارمه‌تییه به‌ده‌ست 
به‌رده‌وام بیّت» به‌کاربهد 


که به لنت پیدراوه. 


ره‌فیّنیت 


۱۳۳ 


...۰۰۰ .سایکولوزای قهنامت پیکردن 0[ 


(۱۸) 


گه‌وره‌ترین رازه سایکولوژیبه کانی سهرکردایه‌تی 
وا له هه‌رکه‌سیّك بکه دوات بکه‌وی: 


تۆ بیروکه‌ی گه‌وره» روئیای زیره‌کانه‌ت هه‌یه و ناماده‌ی بق گذرینی جیهان. 
كێشەيەك هەيە...تۆ ریبه‌رایه‌تی ئەكەيت› بەلام كەس دوات ناکه‌وی. رێبەرايەتى 
بو ئه‌وانه زور اسانه که تیایدا سه‌رکه‌وتوو بوون و بۆ ئه‌وانە‌ش زۆر قورسه که 
ناره‌زووی ده‌کهن. لەگەل ثه‌وه‌شدا؛ ریبه‌رایه تییه‌کی کاریگهر؛ ثه‌وه‌نده‌ی 
زانستَیکه نه‌وه‌نده هونه‌ريك نیه. لهم به‌نده‌دا» یمه ثه‌و فاکته‌ره جه‌وهه‌رییانه 
تاووتوی ده‌که‌ین که كەسێك دەكەن به سه‌رکرده‌یه‌کی تامه‌زرق» کاریزمی و 
به نموونه‌یی کرآو. 

چه‌ند فاکته‌ریك هه‌ن که داینامیکه‌کانی ربه‌رایه‌تییه‌کی کاریگهر پیکده‌هینن 


و دهبن به دوو لقه‌وه: که‌سایه‌تی ریبه‌رایه‌تی و میکانیزمه‌کانی ربه‌رایه‌ تی. 


۱۳ 
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۰ ۰ 
ون وی‎ ORIS E 


تبی رئبه‌رایهد 
علنی: که‌سایه‌تیی ریبه‌رایه‌ نی 


هاوخه‌می 

رنبه ‏ ایه‌تییه‌کی کاریگهر» واته بیرکردنه‌وه له سونگه‌ی که‌سه‌که‌ی تره‌وه. تز 
ره‌توانیت کردار له ھەر که‌سیکدا بجولینیت ئەگەر پیْوی ستییه‌کانی؛ 
زاره‌زووه‌کانی و داواکانی لهبه رچاو بگریت. به لام بەر لهوه‌ی ثه‌مه بکه‌یت؛ بيرت 
نچ که خه‌لکی باکی نيه که تق چی ده‌زانیت تا ئهو کاته‌ی که ده‌زانن که 
باکت هه‌به و بایه‌خ ثه‌ده‌یت. خه‌لکی ده‌توانن هه‌ست بهوه بکه‌ن ناخو تز 
فسه‌کانت ده‌که‌یت به کردار و تق ناتوانی ریبه‌رایه‌تی بکه‌یت تا ه‌و کاته‌ی باوهر 
نه‌فینیت. له به‌رهه‌مه کلاسیکه‌که‌ی (تاو-تی چینگ)دا نهم چه‌ند دیره 
پرشسنگدار ه هه‌یه له‌باره‌ی ریبه‌رایه‌تییه‌وه: "ریبهره پزشگه‌یشتووه‌کان؛ 
پشتگبری و متمانه‌ی خه‌لْك به‌دهستد ه‌هیّنن له رنگه‌ی فا نیشن ته‌واو 
له لیاندا. به‌رژه وه‌ندییه‌کانی خه‌لك به شیوهیه‌کی سروشتی بره‌ویان پئ 
ده‌دریت» چونکه ده‌بنه به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی سهرکرد هش ". بلق پیاده‌کردنی 
هاوخه‌می» نابیّت خۆت له جه‌ماوه‌ر جیا بکه‌یته‌وه» به‌لکو وه‌کو که‌سیکی ناو 
خهلکی ره‌شوکی بمیّنه‌ره‌وه. 


خاکیبوون 
اوه‌نده به‌س نيه که بق خه‌لکی بکه‌یت؛ پیویسته به‌شیك له خه‌لك بیت. به 


پیچه‌وانه‌ی نه‌وه‌ی که ببری ی ده‌کرنتهوه» خزبه گه‌وره‌زانی به ته‌نیا رتبه‌ر 


۱۳۵ 


س 


گه‌وره ناکات. نابیْ له مهاتما گاندی و مارتن لوته‌ر کینگ جونیه‌ر دوورتر بروازین 
بق زانینی ثه‌مه‌ی که خاکیبوون شوینکه‌وته په‌یدا ده‌کات. با جاریکی بپوانین 
چه‌ند دیریکی (تاو-تی چینگ): " کاتيك له وشه و کرداره‌کانیاندا روون 
دهبیته‌وه که ریبه‌ره‌کان هه‌ست به بالایی ناکه‌ن بەسەر شوینکه‌وتووه‌کانیان؛ 
ثه‌وا خه‌لکی خویان له ریبه‌ره‌کانیاندا ده‌بیننه‌وه و هه‌رگیز لیّیان بێتاقەت 
ناین". 

ه‌وانه‌ی که به خوبه‌گه‌وره‌زانینه‌وه فه‌رمانره‌وایه‌تی ده‌که‌ن» به ترس ر 
توره‌ییه‌وه نه‌مه ده‌کهن و کاتیك هم شتانه نه‌مان» ثه‌وا کاریگه‌ریشیان 
نامیّنیت. مټژوو پړه لهو دیکتاتزر و تاکره‌و و جه‌نگاوه‌رانه. دهلیِن باشترین 
كەس که ریبه‌رایه‌تی بکات» هو که‌سه‌یه که رولی ریبه‌رایه‌تی به‌سردا 
ده‌سه‌پیّت» نەك که‌سيّك که له‌به‌رئه‌وه‌ی ثاره‌زووی له ده‌سهلاته سۆراخى 
ریبه‌رایه‌تی ده‌کات. خۆت به باشتر له‌وانیتر دامه‌نی. ته‌نیا خۆت وه‌کو كەسێك 


دابنی که له‌وانیتر اماده‌تره بۆ ربه‌رایه‌تی و ئاماده‌به ثه‌وه بکات که پیُویسته. 


ستایل 

لەگەل ئەوەشدا› ده‌شیت گرنگترین ثامراز بو دروستکردنی کاریگه‌ری د 
رێبەرايەتى له يەك وشه‌دا كۆ بكرێتهوه: ساده‌یی. كەس حهز ناکات دوای 
سنراتیژییه ثالوز و ریکنه خراوه‌کان بکه‌ویت. ئەمەش چه‌ند دیریکی تر له (تاو- 
تی چینگ): "هو ریبه‌رانه‌ی که ستراتیژیی ثالوز به‌سه‌ر خه‌لکدا ده‌سه‌پینن" 
هی کاردانه‌وه‌ی کزمهلایه‌تی وه‌ها که بونیادی رتکخراوه که لاواز ده‌کات؛ 
چونکه ستراتیژییه زیده‌که‌کان ناوازیکی وه‌ها لای خه‌لك دروست ده‌کن که 
کاردان»وه‌ی خوازراو ناراسته ده‌که‌نهوه ". ئەگەر له‌بری همه ریبادهگال 


۳٦ 


سابکولوای فه‌ناهت پیکردن 
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رزکذراوه که به ساده‌یی و راسته‌وخوییه‌وه ثاراسته بکه‌ن؛ ئه‌وا زیره‌کیسی 
بروشتیی خهلك ده‌سته‌مق ده‌کریت ". 

۳ و رێکخراو به لەگەل پلانه‌که‌تدا کاتيّك ئیلهام به خه‌لکی ثه‌ده‌ی تا 
خزیان رکه شیوازی ببرکردنه‌وه‌که‌تدا رێك بخه‌ن. ثه‌گه‌ر ببرزکه‌کانت ئاوێته 
کردا به ژماره‌یه‌کی زقری حاله‌تی ثیستی‌سنایی و ته‌رکیزیان لەسەر چه‌ند 
باتك بوو؛ هوا بایه‌خ و دواتر پشتگبریی خه‌لك له‌ده‌ست ده‌ده‌یت. روون به؛ 
اده به » راسته‌وخق به. تکایه تیبینی ثه‌وه بکه که له هیچ شوینیکی پیّره‌دا 
الم رشك به. ئەگەر به که‌لله رهق بینرایت ثه‌وا به نائه‌قلانی و نابه‌جی لەقەلەم 
ده‌ترثیت. ئاستيێك له نه‌رم و نیانیت تیا بێّت› بهلام ته‌نیا نه‌و کاته‌ی که 
مه‌عقوله؛ نەك ثه‌و کاته‌ی که ته‌نیا ئاسانه. 


دەسەلاتى که‌سی 

که‌واته ئیّستا ستراتیژیی کاریگهر بق ریبه‌رایه‌تی کردن ده‌زانیت بهلام 
فەروەكو هه‌موی رێبەرێكى باش ده‌زانی؛ هه‌ندی جار پیویستت به‌وه‌یه که 
بتوانیت کاریگه‌ری بخه‌یته‌سه‌ر تاکه‌تاکی ثه‌ندامان» بق به‌ده‌ستهینانی هاوکاری. 
بزیه با ھەنگاوێك زیاتر برزین و باسی شه‌وه بکه‌ین که چۆن وه‌کو که‌سیك و 
کر ریبه‌رتك خزت بخه‌یته‌روو. 

اێرهدا ه‌ندی (کردن) و (نه‌کردن)ی تایبه‌تیمان مان ههیه بق ره‌فتارگردن 
دهکر رنبه ریکی به‌رپرس و به‌ده‌سهلات. به‌کهم» قەت سور لەگەل ده‌سهلاتدا 
تیک مه‌که. به تاشکرا که‌ستکی هه‌سشی مهبه. ههست سۆز ده‌گایهنی» گە 
کیشه نیه» بهلام نه‌مه مورکیکی ناسوده‌یی بان مورکیکی ده‌سهلاتت پی 
نبه‌خشیت. سه‌رکرده به اشکرا سژزییه‌کان باوه پپیکراون؛ بهام كەس نایه‌وی 
۱۳۷ 
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بکه‌وی. دووهم؛ قەت ده‌نگت به‌سهر که‌سدا به‌رز مه‌که‌وه. ئەمە وان 


دوایان 
لنده‌کات ریز لەدەست بده‌یت. ئەگەر نه‌توانیت ریبه‌رایه‌تی خۆت بک‌یت هو 
ناتوانیت ریبه‌را ایه‌تیی ثه‌وانیتر بکه‌یت. هه‌روه‌ها ئەگەر نه‌توانیت کونترولی 
ثه‌وانیتر بکه‌یت ثه‌وا هیچ پاساویکیان نيه بزئه‌وه‌ی گویت لئ بگرن. سیِیه‌م» ریز 
له هه‌موو که‌سیك بگره. به فه‌راموشکردنی که‌سه‌که» پیشانی ناده‌ی که چهنده 
گه‌وره و گرنگیت؛ به‌لکو چه‌نده بچوکیت. له ریگه‌ی پیدانی بایه‌خ و ریز به 
که‌سه که» شتیك به‌ده‌ست ده‌هیّنیت که پیکهاته‌یه‌کی گرنگ و بی وینه‌ی هه‌موو 
ریبه‌ریکی گه‌وره‌یه : کاریزما ! ثه‌م تایبه‌تمه‌ندییه ده‌گمه‌نه له ریگه‌ی پیشاندانی 
خه‌ك که چه‌نده گه‌وره‌ن به‌ده‌ست دیّت» نهك له ریگه‌ی پیشاندانی ئثه‌مه‌ی که 
تق چه‌نده بى وینه‌یت. خه‌لکی دوای ئه‌و که‌سه ده‌که‌ون که وایان لێدەكەن 
هه‌ست به باشی و به‌نرخی بکه‌ن نەك که‌سيك که وایان لیبکات هه‌ست بکهن 
سوکن. ریبه‌ره گه‌وره‌کان ههول ناده‌ن وا له خه‌لك بکهن باوه‌پیان پئ بینن؛ 
به‌لکو پیشانی خه‌لکی ده‌ده‌ن که چۆن باوەر به‌خزیان بینن. 

دواجار» تویژینه‌وه‌یه‌کی زور ناماژه به‌وه ده‌که‌ن که» کاتیك دوو كەس بان 
تیم به‌یه‌که‌وه کار ده‌کهن به‌ره‌و امانجیکی هاوبه‌ش» ثهوا ململانی کم 
ده‌بیّته‌وه. ئەگەر ناکوکی و نه‌بوونی یه‌کریزی له‌ثارادا بی» ثه‌وا سه‌رنجیان 
ده‌بپنه هیزیکی ده‌ره‌کی. بۆ زانیاریی زیاتر لهسه‌ر ئەم ببروکه‌یه» بروانه به‌ندی 
۱ چون وا له ھەر گروپیکی خه لك بکه‌یت که له‌گه‌لتا بگونجر". 


ب" میکانیزمه کانی ریبه‌رایه‌تی 
ثه‌و کاته‌ی که سۆز و پشتگیریی خه‌لکت به‌ده‌ستهزناوه» هیّشتا بیویستت به 
به‌دهستهینانی پابه‌ندییه‌کی تقکمه‌یه له رنگهی پیاده‌کردنی تکنیک 
۱۳۸ 
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دزی کانهوه . برگه‌یه‌کی ههره گرنگی پیکهانه‌ی رێبەرايەتى ا 
نی ی که چۆن و چ کاتێك داوای سه‌رچاوه بکهیت. ۰ زۆرجار ریْبه‌ره‌کان 
9 ۹ مامه‌له کردن لەگەل مه‌سه‌له‌یه دروست ده‌بن و ده‌شکین. 
۱ ا ئەمەيە› چ ناستیکی به شداریکردن نموونه‌یه بۆ رێبەرايەتى؟ ئايا 
خوارهوه پیشانی ده‌دات که ده‌بی ریبه‌ريك چۆن iN‏ گات ا 
شداری گروبه که وه . نه‌و ریبه‌رانه‌ی رنگه به به شدارییه‌کی عادیلانه‌ی 
روزنکهوتووهکانیان دەدەن به شیوهیه‌کی گشتی کاریگرتر دهبن لهو 
رنبرانهی که رنگه به به‌شدارییه‌کی زفر زۆر يان زور کهم دەدەن. 
نولا زین‌وه‌کانی تری پیشانی ده‌ده‌ن که ئەگەر رتبه‌ر پیویستیی به پشتگیریی 
eee‏ نه‌بیّت و به شاره‌زایه تییه‌که‌ی خویه‌وه بتوانیت بریار بدات». 
۵ ناب داوای یارمه‌تی بکات. لەگەل ئەوەشدا› ئەگەر پێویستی به پشتگیریی 
خالل بیْت؛ وا ده‌بی داوای بکات. ستایلی ریبه‌رایه تبی که‌سه‌که پیویستی به 


ارم و نیانییه؛ بوئه‌وه‌ی لەم بارودقخانه‌دا ریگه به جیاوازی بدات. 


جاوحشاندنه‌وه به سنراتیژید 

* رنبه‌ره‌کان له رنگه‌ی هاوشیوه بوون له‌گه لیاندا» متمانه و پشتگبریی 
خەڭك دهبه‌نه‌وه. خۆت له جه‌ماوه‌ر جیا مه‌که‌وه» به‌لکو که‌سیکی ناو جه‌ماوهر 
ب. 

* خاکیبوون به‌هتزترین تاببه تمه ندیی کاره‌کنه‌ره بل ربه رایهتییسگی 


Ve ۰‏ ۰ ۷ د ۰ 
گار خزبه گورهزنییه کی زور دهبیته كۆسپ لهنوان رێبەر و خالکدا 


۱۳۹ 


+ پێویسته روئیاکهت روون» ساده و رێکخراو بیت. كەس که‌یفی بے 
ستراتیژیی ثالوز و په پوت نايەت. ۱ 

+ سوز له‌گهل ده‌سهلاتدا تیکهل مه‌که. ریبهره به‌ثاشکرا سل‌زییه‌کان 
باوه‌رپیکراون؛ بهلام خه‌لکیکی کهم دوایان ده‌که‌ون. 

+ قەت به ثاشکرا سه‌رکونه‌ی كەس مه‌که. ئه‌مه ده‌بیته‌هزی نه‌وه‌ی که رێز 
له‌د ه«ست بد هیت. 

+ ده‌ستبه‌جی تايبەتمەندييەكى ژۆر دەگمەن و زور گرنگ بەدەستېێنە› وان 
کاریزما. ثه‌مه‌ش له رنگه‌ی ثه‌وه‌ی که وا له‌وانیتر بکه‌یت هه‌ست به گرنگی و 
تایبه‌تبوونی خویان بکه‌ن. 

+ خه‌لکی دوای ثه‌وانه ده‌که‌ون که وایان لى ده‌که‌ن هه‌ست به باشی بکهن 
له‌باره‌ی خویان. 

* له میکانیزمه‌کانی ربه‌رایه‌تی و ه‌مه‌ی که چ کاتيّك باشترینه بق داواکردنی 
سه‌رچاوه و چ کاتيك باشترینه بق توندبوون» تێبگه. 


۱4۰ 
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وا له ھەر که‌سيك بکه له هه‌مووشتيك تنبکان 
دوو نهینیی گه‌وره بو روونکردنه‌و‌ی هه‌موو شتیکی الور 


گر ده‌ته‌وی که‌سيك رازی بکه‌یت به شتی يان به هه‌نگاونان» يەكەم یاسا 


ثرهیه که رك تیّبگات لهوه‌ی که تق باسی چی ده‌که‌ی و کتومت داوای چی لئ 


دهکه‌ی. لهوانه‌یه دووباره و سئ باره‌کردنهوه‌ی شتيك نیزعاج بیّت. به‌لام به 


به‌کارهینانی ثه‌و دوو تاکتیکه‌ی خواره‌وه ده‌توانیت به ناسانی ههر شتتك بو 


کهسکه روون بکه‌یته‌وه. 

بەكەم› پیوبسته که‌سهکه کزنتزکست (سیاق)ی زانیارییه که بزانی. بز 
رونکردنه‌وه‌ی خالێکی قورس» پێویسته تۆ یه‌که‌م جار سه‌ره‌داویکی بدەيتى له 
رنگی روونکردنه‌وه‌ی ته‌واوی وټنهکه. 

جارخشاندنیکی خیرای به‌ری بزئه‌وه‌ی له كۆنتێكستى بارودوخهکه تیبگات. 
بل شوونه؛ تز لهبه‌رئه‌وه ده‌توانی گوی له رسته‌یه‌ك بگریت و ل‌به‌ری بکه‌یت 
#ک داتای وشه‌کانی رسته‌که دهزانی و لیّیان تیده‌گه‌ی. بهلام ده وشه‌ی 
*ڕەسەكيى وه‌کوه شه‌م‌شه‌مه کوتره؛ ده‌روات» ده‌فریت؛ چۆن› بو 
*ستیزکهر ھەرگيز؛ گهرم» گه‌وره» مريشك؛ هیشتنهوه‌یان له مبشکدا قورسه. 


۱:۱ 
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لەگەل ثه‌وه‌شدا؛ رسته‌یه‌کی روون که ده وشه‌ی تیدا بچت» هوا زؤر اسانتره. 
(چوار کوره که له سوچیکی ژووره‌که شه‌کسپبریان ده‌خویند هوه). ده‌توانی ام 
رسته‌یه چه‌ند جاری دووباره بکه‌یته‌وه و زۆر به‌اسانی له‌به‌ری بکه‌یت. به لام 
چه‌ند ده‌خایهنی تا ثه‌و ده وشه هه‌ره‌مه‌کییه ی سه‌ره‌وه له‌به‌ر ده‌که‌ین؟ 
رسته‌که ئاسانتره چونکه تق له کونتیکست و سیسته‌می وشه‌کان و چزنزتیی 
په‌یوه‌ستبوونیان به یه‌کتریه‌وه تێد ەگەيت. 

روونکردنه‌وهی ته‌فاسیل و ورده‌کاری به‌بی یه که‌م جار دلنیابوونه‌وه له‌وه‌ی 
که که‌سهکه له چهمکه‌که» ویْنه گه‌وره‌که» تیده‌گات وه‌کو ئهوه وابه که 
پارچه‌کانی وینه‌یه ك ریك بخه‌یته‌وه به‌بی ثه‌وه‌ی که بزانیت وینه‌که هی چیه. 
ه‌وانه‌ی که تیگه‌یشتنیکی به‌هیزیان له شتيك نیه» نه‌وا زور جار له ونه 
به‌رفراوانه‌که تیّناگ‌ن. 

فاکته‌ری دووه‌م له دلنیابوونه‌وه له‌وه‌ی که تۆ تیگه‌یشتوویت په‌یوه‌ندی به 
پیشبینییه‌وه هه‌یه . هو تویزینه‌وانه‌ی رولی به‌هیزی پیشبینی پیشان ده‌دهن له 
تیگه‌یشتندا؛ گه‌یشتوونه‌ته نه‌و ثه‌نجامه‌ی که ثه‌لف- ئهو کچانه‌ی پییان 
وترابوو که له تاقیکردنه‌وه‌ی بیرکاری خراپ ده‌بن» خراپ بوون. ب“ هر 
کریکارانه‌ی پیّیان وترابوو که ئیشه‌که‌یان قورس و ثالز ده‌بی لهو ثهرکه‌دا 


حالاك نه ۱ 4 ۳ پ ۳ ۷ ۰ = 
بوون به به‌رآورد به‌وانه‌ی که هه‌مان ثه‌رکیان پئ سپیردراو پیْیان وترا 


که نیشه‌که‌یان ئاسان دەبى. ج نه‌و پیگه ر یشتووانه‌ی که جه‌دوه‌لی الززیان 

پذدرا خیراتر شیکاریان کرد که پێیان وترا هی استی قوتابخان‌ی سه‌ره‌تاییه. 
پیشبینییه‌کانی نیمه و پیشبینییه کانی ثه‌وانیتر رولیکی گرنگ ده‌بینی لهوه‌دا 

که و 1 
چۆن زانیاری هه‌رس ده‌که‌ین و لەسەر نه‌دا و کردارمان. ئەگەر ده‌نه‌وی 


که‌سه‌که له EEA‏ ت é6‏ 
شتی تیبکات؛ ئهو کزنتیکسته روون بکه‌رهوه که زانیاریهکه‌ی 


۱:۲ 


۰۰۰۰۰۰ سایکولوویای فه‌ناهت پیکردن 


ییا ده‌گونجی و نه‌و راستییه بگه‌یه‌نه که پیشبینی ده‌که‌یت که شه‌و لیسی 
یگات و زا ينی اسانه. سهره‌رای ئەمەش»› هاندانی پززه‌تیف بەدرێژايى 
کرداره که“ يارمەتيدەرە بق به‌رقه‌رارکردنی تامه‌زرزییه‌که‌ی بق فیریبوون و 
زنگه بشتن. ئەگەر تۆ به‌یره‌وی له م شئوازه یکه‌یت» ثه‌وا توانای ھەر كەسێك 


زیاد ده‌که‌ بت بق تبّگه‌یشتن» به‌کارهینان و وه‌رگرتنی ھەر زانيارييەك. 


چاوخشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

۲ جاوخشاندنيّك بده به ده‌سته‌وه بەر له‌وه‌ی که بچیته ناو ورد ه‌کارییه‌وه. 
مه زانیارییه نویکه ده‌باته ناو کونتیکستیکی ثاسانه‌وه. 

+ یاسای بیشبینی به‌کاربینه. ثه‌گه‌ر بلێّی تق پیشبینی ثه‌وه ده‌که‌یت که نه‌و 
به خیرایی و اسانی له زانیارییه‌که تئ ده‌گات ثه‌وا وه‌رگرتن و تیگه‌یشتنی زۆر 


اسانتر ده‌کات. 


€۳ 
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که‌مینه بالاده‌سته 
جون به رنگه‌ی حوتدا ده‌روی» له کاتبکدا که ههر که‌سيك به 
ریگایه کی تردا ده‌روات ؟ 


میژوو پره له نموونه‌ی ئهو که‌سانه‌ی که بیرکردنه‌وه‌یان ثاینده‌ی پیکپیناوه. 
به‌هزی ته‌قلیدی نه‌بوونیان» ئەم روئیاگه‌ریانه يارمەتيدەر بوون بق پیکهینانی 
جیهانيك که هیّشتا له‌دايك نه‌بووه. ئەم برمه‌نده سه‌ربه‌ستانه به شيك نين له 
تیکرایی بیری به‌کزمه‌ل» به‌لکو ئهو ژن و پیاوانه بوون که له‌ده‌ست نه‌ریت رایان 
کرد و به‌مه‌ش ریگایان خۆشکرد بق گوران» بۆ به‌ره‌وپیشچوون و بۆ نازادی. ار 
پیاو و زنانه‌ی که به مکورییه‌وه باوه‌پیان به قه‌زیه‌یه‌کی راست و باش هه بور 
قەت نه‌یانهزشت بکه‌ونه ناوه‌راسته‌وه» رووب»رووی چهنده‌ها مه ترسی بووناوه 
بزنه‌وه‌ی سۆزى خویان ده‌رنیرن و کزمه‌لگه‌یه‌کی ویزدان بجولیِنن. 

بم چی دەبێت ئەگەر تق ته‌نیا سوشی داوا بکه‌یت و ثه‌وانیتر خواردنی 
ثیتالی؟ کیشه نيه ده‌توانی به ریگه‌ی خزتدا بپزی. 

کاتيّك تۆ زماره‌یه‌کی زیاتر و ده‌نگی زیاترت هینا؛ ئهوا نه‌م تاکتیکه ززرینای 
بهلای تودا «هخزینیت. چ نه‌وه‌ی بته‌وی بیرزکه‌کانت له ثوفی‌سدا پیاده بکرین 
يان بته‌وی فیلميك 


ء ۱ 
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که کت رێت. ئاخۆ ده هاوپهیمانت هه‌یه یان هیچ ئهم یاسایانه‌ی 
زر ٩‏ 
بیروشنی 


۱۹ بو ثه‌وه‌ی وا له ھەر كەسێك بکه‌یت ئامۆژگارييەكەت ا 


نی موز هش ۱۳ ۹« 
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گزرینی نی ببرکردنهوه‌ی که‌سیّك؛ به دلنیاییهوه ده‌شیت به‌کاربهینرین بز 
جرکردنه‌وه‌ی ستراتیژییه‌که‌ت). 

شەش برگه هن بو و دیاریکردنی ثه‌مه که تۆ چه‌نده کاریگه‌ر ده‌ییت له 


مننانی زورینه بو سه‌ر شیّوازی بیرکردنه‌وه‌ی خۆت. 


۱- جیگیریی 

باکهم؛ پلویسته تز وأیان ئەندامانى گروپه‌کهت جیگیر بن له نه‌یاریکردنی 
بزجوون و راکانی ززرینه. تویژینهوه‌کان دەريدەخەن که ئەگەر تق هه‌ندی 
امااه‌ی ملدان بق دیدی زقرینه پیشان بده‌یت» نهوا کاریگه‌رییه‌کهت كەم 
دەبێتەوە. به ده‌ربرینیکی تر» هه‌ندی قسه‌ی وه‌کو؛ "له‌سهر بنه‌مای هه‌موو 
زانباریبه‌کان» ۱۰۰./ له پشت ھەلوێستەكەمانەوەين" كۆكە لەگەل ئەم ياسايەدا. 


۰ پا ۰ 
قسایه‌کی وه‌کو؛ " همم نازانم...هه‌روا باشتره ...بهل خراپه: 


7 رم ونیانی 

نویژینه‌وه‌کان پیشانی ده‌دهن که پیویسته نه‌ندامه‌کان خویان له دزگم و 
لشکبوون بپاریزن. که‌مینه‌یهك که به بی لهبه‌رچاوگرتنی زانیاریی نوئ و 
بارردزخی گزرار ده‌ست به هه‌مان تیروانینه‌وه ده‌گری؛ وه کو ئەر كەسە 


بٽشوودا 
کاریگ‌ر نیه برك نه‌رم و نیانی پیشان د ودات. نه‌مه لەگەل یاساکه‌ی 3 


to 


OEE‏ . . سايكۆلۆژیاى قەناەت پیکردن SER SE I‏ وروی 


ناکۆك نیه. پټویسته له ناو تاکه تیروانینیکدا يهکگرتوو و نەگۆړ بیت› بەلم 
كاتى بەلگەيەك يان بارودۆخيکی نویّت رووبه پبووه‌وه» پیویسته چاوه‌ړوان بین 
(یان وه‌ها ده‌ریکهویت) بق لەبەرچاوگرتنى ئە مە و ھەلىسەنگاندنى. 
ده‌سته‌واژه‌یه‌کی كۆك لەگەل نه‌م یاسایه‌دا بریتییه له» ۲ ثه‌مه بیرزکه‌یه‌کی 
جوانه که تاوه‌کو ئیْستا هه‌لوهسته‌ی له‌سهر نه‌کراوه. بزچی که‌ميك لەسەرى 
نه‌وه‌ستین و هه‌لینه سه‌نگینین؟۲ ده‌سته‌واژهیه کی ناکاریگهر ده‌سته‌واژهیه‌کی 
لهم بابه‌ته دەبێت› "ناه ناء نا... باکم پیی نیه ! ئه‌مه بارودۆخى تلمه‌یه و 


۶ 


5 "۷ 
د‌وه‌ش ن‌وه‌به ۰ 


و تیاب و زال به 


زۆرێك له توێژینەوەكان دەگەنە ثه‌و ئەنجام هی که کاتیلك ئێّمه 
هاوپه‌یمانیکمان ههیه» وا زور زیاتر په‌یوه‌ستین به مەبەستەكەمانەوە. واته؛ 
ئەگەر جيم بزانیت بوب یش له دژی بیرزکه‌که‌ی تزیه» نه‌وا پاشگه‌زبوونه‌ره‌ی 
لەسەر قسه‌که‌ی سه‌ختتر دەبى. لەگەل ئەوەشداء› ئەگەر جيم بزانئ له 
بیرق‌که که‌یدا ته‌نيایه» نەك ته‌نیا ئەگەرى هه‌یه که تیروانینه‌که‌ی بگۆرێت› به‌لکر 
زور ناسانتر لەسەر شته‌کان رازی ده‌بی نه‌گه‌ر بزانی که ته‌واوی گروبه‌که‌ش 
لەگەل نه‌و شیوازه‌دایه. رنگه مده له ریگه‌ی ژماره‌کانیانه وه باوه‌ربه خوبوونیان 


زياد ببیت. هه رکاتك شياو بوو به شیوه‌ی تاکه‌که‌سی قسه بکه و کاریگه‌ری 
دا ۰ ۷ 
بنی. 


* کهیف پیهاتن 
وه‌کو کرداریکی ناکزکبوون» کاتی تۆ لەگەل زۆرر 


ينهدا نایه‌یته‌وه ثه‌و ززرجار 
به ناحه‌ز له‌قه‌له 


م‌ دهدریت و له‌وانه‌یه که‌یفیان پیت نەيەت. که‌یف پیهانن 
رذربه‌ی کات پیکهاته‌یه‌کی جه‌وههریی کاریگه‌ری خستنه‌سه‌ر خه‌لکه. بل 


۱1 


oa NOT EES o u سابکۆلز‌ژیای قەناەت پیکردن‎ 


پېهکه لەوەدايه که چۆن ناماژه به‌وه بکه‌یت که تیروانینه‌که‌ت چهنده له 
ان به‌رژه‌وه‌ندیی ثه‌وانیتردایه نەك ته‌نیا خفت. پیاده‌کردنی تاکتیکه‌کانی 
ی و له هر که‌ستك بکه که که‌یفی پیّت پيٽ بيّت.. هه موو كاتێك»› به‌هه‌مان 


0 


نود ۳ نفوزت لەد ەست بد ایت. 

,- گوشه نیگا نویکان 

يەر گاتێك که بته‌وی که‌سیّك به ببرکردنه‌وه‌که‌یدا بچیّته‌وه» بيرت نه‌چی که 
زنباریی نوی بخه‌یته بەر باس. به‌م شیوه‌یه» ئهو بریاره نویکه‌ی لەسەر بنه‌مای 
زانباریی زب زیاده دەدات. ثه‌مه بو ئه‌و ناسانتره له‌وه‌ی که "ببرکردنه‌وه‌که‌ی 
بگزریت" '. رنگایه‌کی باش بو به‌کارهینانی ئەم ده‌سته‌واژه‌یه بریتییه له؛ 
"نێدەگەم بۆچى بهم شنوه‌یه بر ده‌که‌یته‌وه؛» به ام نیمه تازه بزمان ده‌رکوت 
که (زانیارییه نوێكه). له‌به‌ر رزشنایی ئهم زانیارییه نوییه‌دا. دهشی يمه به 


شپوازتکی تر بوچی بچین 


- پشتگیریی دەرەكى 

یستا چی ده‌که‌ی که که‌س نايه‌وئ بیرکردنه‌وه‌که‌ی بگزړئ؟ کاتی تۆ هیچت 
بدهستنه‌هینا نه‌وا یاسای (به‌لگه‌ی كۆمەلايەتى) به‌کاربهینه له ریگه‌ی 
دززینه‌وه‌ی خه‌لکی تر له ده‌ره‌وه‌ی گروپه‌که‌تدا که هه‌مان تیروانینیان ههد 
هس وا گروبه‌ک هت ده‌کات که نهرمتر بی بق هه لسه‌نگاندنه‌وه‌ی 
بررکردنه‌وه‌که‌یان. ئايا کنشه‌ت هه‌یه له دززینهوه‌ی که‌سیك که پشتگیریت 
بکات؟ کێّشه نیه» ته‌نیا شاره‌زایه‌ك يان ثه‌وانهیتر بدۆزەرەرە که کزك بن 
که تا لەسەر نه‌وه‌ی که خویان نه خه‌نه ناو مه‌وزوعه که وه 

۱:۷ 


n ام‎ OE E E TOS سابکولوزیای فه‌ناهت پیکردن‎ 


هو اا 


کاتێك خویندکارانی کولیج په‌یامیکی ناچارییان پى گه‌یشت مار 
پشتگیریکردنی تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی به‌شه‌که بەر له ته‌خه‌روجکردن» ثه‌وا پاساوه 
به‌هیزه که به‌لایانه وه باوه‌رهینتر بوو له پاساوه لاوازه‌که. سیر نیه. بهلام که 
هه‌مان به‌یام هیچ کاریگه‌رییه‌کی نه‌بوو لهسه‌ر خویندکاره‌کان لایه‌نگیریکردنی 
ئەمەی که به‌رنامه‌ی تاقیکردنهوه پاش ده سال پیاده بکرییت- چزنایهتیی 
پاساوه‌که جیاوازییه‌کی وه‌های دروست نه‌کرد. لەگەل نه‌وه‌شدا شاره‌زایه‌تی و 
متمانه‌ی سه‌رچاوه‌که گرنگ بوو. 

بویه کاتيك تۆ پاساویکی براوه‌ت هه‌یه» ههول بده پشتگیری لهوانه‌وه 
به‌ده‌ست بهیّنیت که راسته‌وحق له‌ناو مه‌وزوعه‌کهدا نین» چونکه ره‌نگه هم 


خه‌لکانه که‌متر بایه‌خ بدەن به چۆنايەتيى خاله‌کانی تق. 


چاوخشاندن‌وه‌ی به سنراتیژیدا 

+ پیویسته تۆ وایان ثه‌ندامانی گروپه‌که‌ت جیگیر بن له نه‌یاریی راوبزچوونی 
ززرینه. هیچ ناماژه‌یه‌کی دریزدادری مه خه روو. 

+ وشك و دۆگم ده‌رمه‌که‌وه. لەبەر رشنایی زانیاریی نویدا» که‌مینه‌یهك که 
ده‌ست ده‌گریت به هه‌مان تیروانینه‌وه به‌بی لهبه‌رچاوگرتنی بارودزخهک»؛ 
ه‌وه‌نده‌ی هو كەسە کاریگه‌ر نيه بریك نه‌رمی پیشان ده‌دات. 

+ په‌رتکه و زال به. زۆرێك له توتذینه‌وه‌کان ده‌گه‌نه نه‌و ثه‌نجامه‌ی که كاتێك 
هاوپه‌یمانیکمان هه‌یه» ثه‌وا زور زیاتر سوورین له‌سه‌ر تیروانینه که‌مان: 

+ نهو کاته‌ی که لەگەل زورینه دا ناکزکیت ئهوا ناحه‌زیت و لیٌره‌وه 
کاریگه ریت لسه‌ریان سه‌ختتر ده‌بیٌ. پیاده‌کردنی تاکتیکه‌کانی به‌ندی ۱؛ وا له 
ھەر که‌سیّك بکه که که‌یفی پیت بیّت..هه‌موو کاتیك؛ توانات پی دودات. 

۱:۸ 


ات کشت چم اوها لقنا پیکردن 


+ راوا له که‌سه‌که مەكە بیرکردنه‌وه‌که‌ی بگوری تا 8 


۱ و کاته‌ی زانیاریی 
زیاده‌ی پی ات 

+ کاتی تۆ هیچت نیه» یاسای (به‌لگه‌ی كۆمەلايەتى) به‌رقه‌رار بکه له رنگه‌ی 
روزین‌وه‌ی خه‌لک له ده‌ره‌وه‌ی گروپه که‌تدا که هه‌مان دیدی تزیان هه‌یه. 

+ به‌ن_دی 0۱۸ گه‌وره‌ترین نهینیی» سایکولوزییه‌کانی سهرکردایه‌تی؛ 


بخوینه‌ره‌وه بژنه‌وه‌ی به‌لگه که ت نه وه‌نذ هی بکری کاریگه‌ر بنت. 


۱۹ 
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۰ + 
ید‎ As 


(۲۱) 


جۆن وا له ھەر گروییکی خه‌لك بکه‌یت که لەگەل تودا ێت 


اخ له ده‌مه‌قالیّی هاورتیاندا بیّت يان ناکۆکی ناو خیزان» ئهم ته‌کنیکانه 
به خیرایی ناکزکی له‌ناو دەبەن و جۆرێك له به‌کپارچه‌یی له‌نیوان هه‌موو 
که نداماندا ده‌هتننه کایه‌وه. 

توتژینه‌وه‌یه‌کی زۆر ده‌گه‌نه هو ئه نجامه‌ی که کاتیك دژه‌هه‌ره‌شه‌یه‌کی 
دهره‌کی پەيدا ده‌بی» ناكۆكى له‌نیوان. خه‌لکدا نامیّنیّت. رووداوه ده‌ره‌کییه‌کان؛ 
پیویستیمان بۆ لایه‌نگیری ده‌بزوینن و نیمه سوراخی پشتگبری و هه‌ستیکی 
زیادبووی یه کگرتوویی ده‌که‌ین. ململانیی مه‌ده‌نی» گرژی کومه لایه‌تی و پشیوی 
ناوخزیی زورجار نه‌و کاته ده‌وه‌ستیّت که دوژمنیکی ده‌ره‌کیی هاوبه‌ش دیته 
گوره‌پانه که وه. به پیچه‌وانه‌شه‌وه» تاکه‌کان هو کاته دوزمنایه‌تییان ئاراسته‌ی 
یه‌کتر دەکكەن که هیچ هیزیکی دهره‌کی ناماده‌یی ۳۳ خیراترین ریگه بل 
چاندنی تووی هاوکاری بریتییه له (۱) دروستکردنی هه‌ره‌شه‌یه‌کی دهره‌کی يان 
(7) گروپه کات رووبه ړووی گروپهکټکی تر بکه‌ره‌وه له شیوه‌ی پټشبرکټیه‌کدا. 
ددژمنێکی هاوبه‌ش خیِزاتر له ھەر جوره ته‌کنیکیکی تری یه کگرتوویی گروپ؛ 


لایه‌نه دژه‌کان كۆ ده‌کاته‌وه 2 
۱4۵۰ 
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ریاردهیه» تایبه تمه ندیی چۆنێتيى کاردانه‌وه‌ی خه‌لکيشه له 
هم دیارد هي 


ناو زیان و 
بزل نا. کاّك ه‌قلت هیچ شتیکی نيه ته‌رکیزی لهسه‌ر بکات؛ ثهوا له به‌رانبهر 
8 رابهش دهبی و که شیکی له‌بار ده‌خولقیّنییت بق نیگه‌رانی و شلهان. 
۳ بهوه‌شدا» کاتی تق امانجیکی روونی دیاریکراوی دهره‌کی به‌دهست 
رممتنیت؛ هم دابه شبوونانه ده‌وه‌ستن. ایا تیبینیت کردووه که ثه‌مانه ل 
انی راسته‌قینه خۆتدا ههبن؟ کاتئ تق امانجیکی دیاریکراوت هه‌یه ثه‌وا له 
مبزاجیکی باشتردایت و هۆشت روون و ته‌رکیزت زیاتره. له پر شته 
بچوکه‌کان " ئەوەندە للات گرنگ نین. تق روانگه‌یه کت ههیه له‌مهرٍ ثه‌وه‌ی که 
چی به راستی گرنگه. 

نه‌قل؛ وه‌کو گروپێّك»› که شتی نه‌بی بیگریتهخز نه‌وا له‌دژی خزی 
ھەلئەگەڕێتەوە. كاتيّك نیمه هیچ شتی نه‌بی ته‌رکیزی بخه‌ینه‌سه‌ر» هوا ئەقلمان 
پشیّوی خزی دروست ده‌کات و ترس به‌ره‌به‌ره رەگ داده‌کوتیت. به‌لام ھەر که 
شتبکی گرنگ هه‌بوو که هۆشی نیمه بگری» ثه‌قلمان ثارام ئەبێتەوە. 

هار بزیه زور كەس هیوایه‌ته‌کان به ثارامبه‌خش وینا ده‌کات. ته‌رکیزمان 
««رهکییه و ئه‌قلمان به‌ته‌واوی به شتیکه‌وه قال ثه‌بیّت و خزمان لەدەست 
ەين ھەر لهبه‌ر ئەم هو‌کاره‌یه که ثهوانه‌ی که شتیك له زیانیاندا له‌ثارادا 
+ اسایی نین. به‌بی ته‌رکیزیکی دهره‌کی که هزشیان بگریت» ثه‌وا ثه‌قلیان 
" خزی هل هگه یته وه . بهلام ھەر که ئامانجیّك دروست بوو» ئهوا هزشمان روو 


"کته ددرموم. هه‌روه‌ها هو گروپانه‌ش که رووبه‌پووی کیشهیه‌کی گرنگ 


۱6۱ 


اس 


ئەبنەوە› بۆيان ده‌رده‌که‌وی که ناکوکی به خیرایی ریگه بق ئهم امادجه نوني 
دروست ده‌گات. ۱ 

هه‌رو هها توتاینه‌وه‌یه‌ك که لەلايەن رۆس و سامویلزه‌وه نه نجامدراوه مایه‌ی 
سه‌رنجه. ئه‌وان بویان اا که ئهو ناوه‌ی له یارییه‌ك نراوه کاریگ رییه‌کی 
گه‌وره‌تری ههیه له‌سه‌ر توانای پنشبرکیی له‌چاو که‌سایه‌تی تاکه‌کان خزیان. 
ثه‌وان بۆيان ده‌رکه‌وت که کاتیِك به‌شداران یارییه‌کیان کرد که بروایان وابوو به 
(وول سدتریت) ناو بریت» زۆر به تواناتر بوون لهو تیمه‌ی به‌رانبه‌ریان له هه‌مان 
یاریدا که پیّیان وابوو به (کزمیونیتی گه‌یم) ناو ده‌بریت. مه زور 
سه‌رنجراکیشه؛ چونکه ده‌توانبن بگه‌ینه ثه‌و ثه نجامه‌ی که له‌ناو گروپه‌که‌تدا؛ 
پیویسته له‌به‌رچاوگرتنی ئاگایانه بق ناوی لقه‌کانی گروپ و هه‌روه‌ها ناوی گروپ 
خزی. بق نموونه ثه‌گهر تۆ دوو به‌شی گروپه‌کهت هه‌بیّت به ناوی (راست- 
رایچه‌س) و (سهرکه‌وتووان"فیکته‌س) له‌وانه‌یه ثه‌وه‌نده ثیلهامبه‌خش نه‌بی بل 
هاوکاری نه‌گهر به‌راوردی بکهین به ناوه‌کانی (گزره‌پانی هاوبه‌ش-کزمان 


گراوند) و (ببرمه‌نده نه‌رم و نیانه‌کان- فلیَکسبلّ تینکه‌ن. 


خالی هيز 


هو ستراتیژیبان‌ی که لسه‌ره‌وه گه لاه کراون یارمه‌تیت دەدەن تا شارامی؛ 


یه کگرتوویی و هاوکاری به‌رقه‌رار بکه‌یت. بهلام لەم حاله‌ته‌دا؛ لهوانه‌یه که‌سبك 
يان دووان به‌دی بکه‌یت که که‌سایه‌تییان له ناکزکیدایه لەگەل ثهوانیتردا. له 


۱۲ 
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زیه‌نه دژه ریکبخه بونه‌وه‌ی که له تەك یه‌کتریدا بن» نەك ثه‌مه‌ی که 
زج به‌رانبه‌ر یه کتری. کاتيك يمه له دووی فیزیکییهوه دژی یه‌کترین» ثه‌وا 
ینشان زیاتر شویینی خی ده‌گرییت له کاتیکدا که ه‌قلیه‌تی ای ل 
۳93 نه‌وانیتر " گه‌لاله ده‌بیّت. وه‌ستان لەتەك به‌کتریدا باشترین فه‌زای 
کگرتوویی و هاوکاری ده‌هتنیته کایه وه . 

۱ - پیوه‌ندی و نزیکایه‌تی: لایه‌نه‌کان له یه‌کتری نزيك بخه‌ره‌وه و به 
بارده‌وامی له په‌یوه‌ندیدا بهیلهره‌وه لەگەل به‌ کتریدا. هه‌روه‌کو له 
نرزژینهویهکی زردا بینیوومان» کهم له کتیّبه‌دا اماژه‌سان پټکردوون» 
نزیکایه‌تی که‌یفییهاتن زياد ده‌کات. ده‌بی له وه‌دا زیره‌ك بیت که كەس نه‌خه‌یته 
سهرووی که‌سیکی تره‌وه به‌لکو ناستیکی نزیکایه‌تی گرنگه بق ه‌وپه‌ی 


` 


هارکاری. 

” دەست ليّدان. هه‌رگیز هیّزی ده‌ستلیدان به بی بايهخ سه‌یر مه‌که. 
اهر ده‌کری» بارودۆخێك دروست بکه که تیایدا ثه‌ندامه‌کان ته‌وقه بکه‌ن يان 
بک‌ونه په‌یوه‌ندی لەگەل یه کتریدا. ده‌ستلیدان ھەس نزیکایهتیمان 
بهشیّوه‌یه‌کی به‌رچاو زياد ده‌کات. هه‌ست به نزیکایه‌تییه‌کی سایکولزژیی زیاتر 


دهکهین لەگەل ثه‌وانه‌دا که په‌یوه‌ندییه‌کی جه‌سته‌پیان له‌گهلدا دروست ده‌که‌ین. 


جاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 


۲ تویزینه وهیه‌کی زور ده‌گه‌نه شه‌و ثه نجامه‌ی که ناکزکی نیوان خەلك 
۳ ا 
یت هو کاته‌ی که ده هه‌ره‌شه‌به‌کی دهره‌کی له‌ثارادایه. 


۱۰۳ 


سس 


سایکولوییای فه‌نات پیکردن EG‏ وی 


LELLLITCTTT‏ ی ما اد 


+ دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که گروپه‌که ت خوی له وینه‌یه‌کدا ده‌بیننت» 
کرکه لەگەل رۆحی هاوکاری نهك پټشبږکئ. ثه‌و ناوه‌ی که چیو 
۳ به 
تیمه‌کهت ده‌دریت» به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو کار ده‌کات ۳ ِ 
۷ ئە سر ناسسته‌کانی 


هاوکاری. 
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چون له هه‌موو پیشب رکییه کدا بیبه‌یت‌وه: 
ھەر که‌سيك بیّت» له کار» له ده‌نك به‌ده‌ستهینان يان یاریدا بیبه‌زننه 


بەسەرھاتێكى سه‌رنجراکیش هه‌یه له‌باره‌ی دوو پیاوه‌وه که له گه‌شتی 
کزله پشتن له دارستان» شیریکی برسی ده‌بینن. يه كيك له پیاوان چۆك دائه‌دات 
رینللوه‌کانی راکردن له جانتاکهی ده‌رده‌هینیت و پوتی هه‌لزنان له پئ 
داهک‌نی. هاورتکه‌ی پرسیار ده‌کات» "ئه‌وه چی ثه‌که‌ی؟" پیاوه‌که به هیْمنی 
رهام ث‌داته‌وه» " گرنگ نيه پیش شیّره‌که بکه‌ومه‌وه گرنگ ثه‌وه‌یه پیش تو 
بکهومه‌وه. " تەنانەت ئەو كاتەش که مامه‌له لەگەل خه‌لکی باش› راستگق و 
شایستهدا ده‌کیت؛ کاتی وا دته رئ که تق رووبه‌پووی هو ده‌بیتهوه. هم 
تاکتیکه سایکزلز‌ژییانه» پیشانت ده‌ده‌ن که چۆن دلنیا بیته‌وه له‌وه‌ی که له , 


زیره‌کی. 


۱۵0 


سابکولویای فه‌ناه‌ت پیکردن کم 


 نن‎ ۳۵۵۷8 و0۵۹ اف‎ N و‎ e 


(۲) 


رازه‌کانی بردنهوه له ههر پیشب رکییه کدا 
سنراتیژیبه کا نی به‌زاندنی ھەركەسيك له ھەر شتیکدا 


چ نه‌وه‌ی شه حەسته در غ هة 2۸ 
: ی جه‌سته‌یی بیّت يان ثه‌قلی» ستراتیژییه‌کان تەقريبەن وه‌کر 
ای 
يەك وان. ثه‌مه له‌به‌رثه‌وه‌به که هه‌موو غ 
دەدهن» لیره‌دایه که به‌ببه ید ر 8 8 
و یبه‌یته‌وه يان ثه‌یدزرینیت و ئینجا ده‌ره‌نجامه‌که له‌سه 
ده‌رزی واقیع بەرحەستە دەنشت ئه با نینس 2 
لد ۰ 0 وهی د رد ۷ .۰۰ ۰ 5 5 ۷ ۰ 
بت یشانی سه‌رنجی ژنیك بێّت»› پیشیرکی هار 
پیشبرکییه . هچرش بکه ® ۴ +“ ۳۰ 
من ره سەر ئەقلى نەيارەكەت› ئهوا له بەراذ د 
موی وا له به‌رانبه‌ر خژیدا 
8 نب ینجا ته‌نیا به په نجه‌یه‌ك له‌به‌رده‌متدا ثه که‌ونته خواره‌وه 
ا د ا ر ۰ 
3 باش‌رین يان زیره‌کتریه بر دق ۳ e‏ 
۷۹ 0 ین بیت بوئه‌وه‌ی بیبه‌یتهوه» تانب 
یسدنه شتی دروست ثه‌نجام بد این ۷ ۱ 
سایکزلزژییه وه ستراتیذ 


نه‌وه‌ی شه‌ریکی جه‌سته‌یی بیّت بان 
که له ۰ 
1 رووی ئەقلييەوە ناماده‌به و له روری 
د هنز ۰ ۷ 
نیت جارێك و دووباره ئه‌یباته‌وه. له‌کانیکدا که 


ا 1 
بارودۆخەكە 
ہریار دووا- 
ا ر دهدات له‌وه‌ی چەند لەم تاكتىکا: 
00۳ م تاکتیکانه گونجاون› ئاویته‌به‌کی 
ی ينه پی د ۳ 
1 ەبەحشن. 
۱ 


سابکولززیای قەناەت پیکردن 


ډوو رووبه‌رگ سنراتیژیی جیاواز ھەن بو جه‌نگیکی سهرکه‌وتوو: 


۱ تو: نهینییه‌کانی بوون به جه‌نگاوه‌ریکی ده‌روونیی کامل 
رایه لکردنه‌وه به سهرکه‌وتن. هه‌روه‌کو پیّشتر باسمان کرد» زورجار 
رای له کان له میبنق‌تیزمدا به‌کارد ه‌هینرین بق پیکه‌وه رایه‌لکردنه‌وه‌ی رووداو يان 
ی ناپه‌یوه‌ندیداره‌کان: ھەر بۆ ببر‌هینانه‌وه» رایه‌ل به‌یوه‌ندییه‌که له نیوان 
کزمه له هه‌ستنکی دیاریکراو يان دۆخێكى هه‌سنی و بزوئنه‌رتکی ناوازه - ويّنه» 
رمنگ ناو؛ تام و هیتر. یمه نموونه له کاردانه‌وه‌ی فیرکراو له ژیانی روژانه‌ی 
خزماندا به‌دی ده‌که‌ین: له‌وانه‌یه بونی فودکا تیکت بدات» چونکه تق چه‌ند 
سالك له‌مه‌وبه‌ر ئەزموونى خراپت له‌گه‌لیدا هه‌بووه. يان گورانییه‌کی دیاریکراو 
له رادیووه بت و هاورئیه‌کت بر بخاته‌وه که زۆر له‌مبْژه له‌ببرت چووه‌نه‌وه. 
ثه‌مانه رایه‌لن. ھەر وه‌کو چون له‌وان‌یه هیپنوتیستیکی نمایشکار بتوانی به 
چەقەنەيەك كەسێك بخاته خهی توش به‌هه‌مان شیّوه ده‌توانی ره‌فتارنکی 
دیاریکراو "سپ" بکه‌یت. 

تۆ ده‌توانیت هیزی رایه‌لکردنه‌وه به‌کاربنیت بق باشکردنی ثهداکهت. 
بلیین تۆ یاری تنس تهکهیت. هر کاتێك تق لێدانێکی زۆر باش ثه‌نجام 


ئاماژەيەك به 


با 


ئەدەيت› ده‌سته‌واژه‌یه‌کی کورت بو خۆت دووباره بکه‌ره‌وه يان 
دهستت به‌کاربهنه. ثه‌مه رایه که بق کر داره‌که‌ت. پاشان؛ كاتێك ده‌ته‌وی لهو 
دۆخه ھاندەرەدا ئەدايەك بکه‌یت» دەستە‌واۋژەكکە بەكاربهێنەرەوە يان نه‌و 
امازه‌یه بکه‌ره‌وه؛ ثه‌مه متشکت ده خاته‌وه ناو نه‌و دوخه زیهنییی که تیایدا 
بویت هو کاته‌ی که له باشترن حاله‌ندا بوویت. همه شامرازیکی به‌هیزه که 


۱۷ 


ما وه‌‌ ۰۰ 


...۰۰ .سایکولوژیای فه‌نامت پیکردن اه و پر 


کاتتك به‌شیوه‌یه‌کی دروست به‌کارتهینا ه‌وا وات لی ده‌کات که بکەور ته دوز 


لوتکه‌ی ثه‌قلیت يان ثه‌دای جه‌سته‌ییت له هه‌رکاتیکدا بیت. تق ده‌توانیت ویر 
کاتتك ویستت خۆت به شیوه‌یه ك پرژگرام بکه‌یت که له باشترین دۆخدا یر 
بکه‌یت. ههر کاتیك که له رووبه‌ره‌که‌دا و له لوتکه‌ی نه‌داکه‌دایت» دوخه که رای[ 
بکه‌ره‌وه بزئه‌وه‌ی زورترین ثه نجام له ثه‌داکه‌ت به‌رهه‌م بهینیت. 

-ته‌رکیز. ثه‌مه‌ش راستییه‌کی نکولی نه‌کراو له‌باره‌ی سروشنی مرزفاوه: ر 
شته‌ی ته‌رکیزی له‌سه‌ر ده‌که‌ی» ثه‌و شته‌یه که سوراخی ده‌که‌ی. هه‌رگیزبه 
ترسه‌وه هه‌نگاو مه‌نی. ببرت نه‌چی که هه‌موو شه‌ره گرنگه‌کان یه‌که‌م جار له‌ار 
ئەقلدا خراونه‌ته‌گهپ. ئەگەر هه‌ست به‌وه نه‌کهیت که له رووی ثه‌قلیبهره 


ئاماده‌یت و له باشترین حاله‌تدایت» و نه‌گه‌ر ده‌توانی دوایبخه‌یت» هرا هه‌نگار 


9 دوحی نموونه‌یی. دۆخى نموونه‌یی که قلّت نه وه‌یه که خو به گه‌وره‌زانینت ۱ 


نه‌بی و ته‌نیا و ته‌نیا ته‌رکیز بخه‌یته سه‌ر تامانجه‌که‌ت. ئه‌مه وات لټّده کات که 
که‌متر بایه‌خ بده‌یت به‌وه‌ی که چۆن ده‌رده‌که‌ویت و خۆت له سه‌رزه‌نشتکردنی 
خۆت بپاریزیت. ھەر سه‌رقال بویت به ئامانجه‌که‌ته‌وه ثه‌وا "من" يان خزبیی 
نامیّنیّت و تق ده‌توانیت بی وچان سوراخی ئامانجه‌که‌ت بکه‌یت. ته‌نیا تهرگیز 
بخه‌ره سەر ده‌ره‌نجامه‌که نەك خوت. 

- پرزفه‌ی ئەقلى ثه‌نجام بده. ببینه و هه‌ست به‌وه بکه که له چی ۱۳۷۹۵ 
وه‌ها ره‌فتار بکه که له دۆخى نموونه‌پیتدایت. لهو شوئنه‌ی که پایوه‌ند" 
ثه‌داوه هه‌یه؛ تویژینهوه‌کان پیشانی ده‌ده‌ن که پرزفه‌ی به‌قلی ره شب 
نه‌وه‌نده‌ی موماره‌سه‌ی واقیعی کاریگه‌ر بیست. ئەقلت به‌کاربینه رون وهکا 
وینه‌یه‌کی کاملی نه‌وه‌ت لادروست ببیّت که چون حه‌ز رو کەی هد بکه 


۱5۸ 
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۱ ,یمیت و چزنیت؟ ثه‌وان چۆن ده‌تبینن؟ وینه‌یه‌ کی ته‌واوی ثهو واقیی 
ت وت که خۆت ده‌تهوی. پپیویسته خوت ببینیت که له ئه‌قلتدا 
رک وتو د «بیت» بەر له‌وه‌ی بتوانی به چاوه‌کانی خزت ثه‌مه تیبینی بکه‌یت. 

- ميشه پلانیکی دووه‌میت هه‌بیّت. نەك ته‌نیا روانگه‌کهت ته‌ندروستتر 
ردشت؟ به‌لکو دەرفەتى سه‌رکه‌وتنیشت زياد ده‌کهیت. لەگەل نه‌وه‌شدا؛ 
این ثه‌نجامدانی ثه‌مه ثه‌وه‌یه که خۆت ناخه‌یته ده‌ستی شکست له ریگه‌ی 
ررستب‌رداربوون له پلانه بنچینه‌ییه‌که‌ت به خیّرایی. که‌واته ته‌نیا ئهو کاته 
بجزره سەر پلانی دووه‌می (پلان بی)ت که جیّبه‌جیکردنی پلانی بنچینه‌بیت 
حال بشت. له هیّزه چه‌کداره‌کاندا؛ له کاتی هیرشیکدا؛ ئه‌گه‌ر گرفتتك 
دروست ببیّت» ئه‌وا هه‌ميشه پلانیکی ئیحتیمالییان هه‌یه بق به‌ره‌وپنشچوون. 


ببرت نه‌حیّت» گرنگ ننه که چی روود ه‌دات» ئەگەر ناماده بیت نئه‌وا هه‌میشه 
ا :9 کت 7 ۳ 


ده‌توانی به‌ره‌و پیشه‌وه بجولیّی. 


۲. شه‌ره‌که: به‌کارهینانی سايكۆلۆژى 

بۆ به‌دهستهینانی توانای بردنه‌وه. 

گر قرشیك و شيريك به شهر بين کامیان ده‌یباته‌وه؟ بیکومان نه‌مه 
پابوه‌سته به‌وه‌ی که له كوئ شەر ده‌کهن. له ھەر کوییهك که شياو بیّت؛ 
سدودى گزرهپانهکه به‌کاربینه. لهو شوینانه‌ی که لای ناشنان؛ ت زیاترو 
ەيارەكەت که‌متر ئاسوده ده‌بتت. ههر کاتتك که شياو بوو؛ له پیشدا کانیك 
اد شوینه به‌سه‌ر ببه که "رووداوه‌که ای تیادا رووده‌دات» بونه‌وه‌ی له بەرانبەر 


شوینه که تر| اسوده‌تر بیت. 


10۹ 


. . ...۰۰ .سایکغلةژیای قە‌ناەت پیکردن 


۹ ۶ "1 ۰۸۰ ۶ ۰ 
- ناسانکاریی کومه‌لایه‌تی ثه‌و وروژان هيه که ئهو کاته ب# رهام دن 


که خه‌لکانی تر ناماده‌ییآن هه‌یه و ده‌کری ئه‌دامان هلب سه نگنر ۳ 
توتژینه‌وه‌کان پیشانی ده‌ده‌ن که ئه م وروژانه له ثه‌رکه ساده‌کاند| اون 
ئەدامان ثه‌دات» بهلام له ثه‌رکه ثالوزه‌کاندا ثه‌دامان پەك ده‌خات. ههرومر 
تویژینه‌وه‌کان ھەر لهو باره‌یه‌وه ده‌لین» کاتی تۆ له شتیکدا شاره‌زایت؛ ثالزر 
بیّت يان نه» ثه‌گه‌ر خه لك لهو ده‌وروبه‌ره بیّت نئه‌وا ثه‌دات باشتر ده‌بی. کات نز 
باوه‌ یه خوبوونت که‌مه و شاره‌زاش نیت ثه‌وا کاتی ثه‌وانیتر ته‌ماشات ده‌کن, 


eV - 


ئەدايەكى ئەوپەڕى خراپت ده‌بی. کاتی تۆ پیشبرکی لەگەل که‌سیکدا دەکەيد 
که له تۆ شاره‌زاتره» ثه‌مه کرداره به‌بی ناماده‌بوونی ثه‌وانیتر ثه نجام بده. 
لەگەل ئه‌وه‌شدا» نه‌گه‌ر تۆ لیهاتووتریت» ئه‌وا وا بکه خه‌لکی ته‌ماشا بکهن: 
چونکه نه‌مه یارمه‌تیده‌ر ده‌بیّت که ئه‌دایه‌کی باشتر و نه‌یاره که شت ثه‌دابه‌کی 
خراپتری هه‌بی. 


با لیره‌دا قسه‌کانمان به ده‌سته‌واژه‌یه‌کی گه‌وره‌ترین جەنگارەرر 
رثبه‌ری ستراتیژیی که "سەن تزو یه پوخت بکه‌ینه‌وه که ده‌لت» " ههر کانبه 
که گونجاو بود» کرداری چاوه‌پواننه‌کراو ثه‌نجام بده و هق‌شداری مه‌ده. فریودان 
و سورپرایس؛ دوو پره‌نسیپی سه‌ره‌کین بق سه‌رلی‌شئواندنی نه‌یاره‌کهت. لا 
رنگه‌ی نمای شیکی په 


پپوت»وه» هاوسه‌نگییه‌که‌ی تنل دهده‌ی و هاش 
له کاتیکدایه که ر 


و ۰ a‏ ۷ رب ٩‏ بارث 
بی سا‌ختارین هیّرش بکه‌یت. کاتێ هۆشى كەسەك با 


غت ئها تهرکیزی روون نابئ. کاتیکیش تۆ يەكەم جار مرش داب 
وا رنیگه چاره‌کانت زیاترن. هیّرش جوله‌ی تیدایه» بهلام به‌رگری سسته. انا 
تۆ هیّرشه که دهک‌یت» مه‌هیله هه ستیته وه . ئەقلى نەيارەكەت کار 
شەپۆلێك هپرشی خزگری به‌رده‌وام ئه‌قل و جه‌سته‌ی پەك دە‌خات. 


1۰ 
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۰ 
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ی خشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 
9 ر اتيك شياو بوو» سوودی گوره‌پان بقززه‌ره‌وه. 

3 بکه هوانیتر ته‌ماشا بکهن کاتیك هه‌ست ده‌که‌یت تۆ له نه‌یاره‌که‌ت 
هنووتریت. کاتێك که‌متر ناسوده‌یت» ههول بده به‌بی تاماده‌بووان کیبرکی 
بکایت: 

+ بو به‌رهپید ان و باشکردنی ئه‌داکه‌ت» سه‌رکه‌وتنه‌کانت "رایه‌ل" بکه‌ره‌وه 


بزله‌وه‌ی ثه‌گه‌ر ویستت ئهوا بچیته دوخی نموونه‌بیته وه . 

+ هه‌رگیز به ترسه‌وه هه‌نگاو مه‌نی. ته‌رکیز بخه‌ره سەر امانجه‌که نەك 
خزث. 

+ له ئه‌قلی خزتدا» پرۆفه له‌سهر ئه‌داکهت و ثه‌و ده‌ره‌نجامه بکه که 
دهنه‌وی: 

+ ه‌ميشه با پلانیکی پالپشتت هه‌بی. نه‌گهر تاکتیکه‌کانت کاریگه‌رییان 
ن‌بی؛ دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که ده‌توانی به ئاسانی ده‌توانیت بچیته سەر 
پانپکی تر. 

* شتی چاوه‌رواننه‌کراو بکه و اگاداری مه‌کهوه. به هه‌نگاونان به 


شیرهبه‌کی به‌رپوت» هاوسه‌نگی نه‌یاره‌که‌ت تيّك دهد هیت. 


ساېكۆلۆریای قەناەت پیکردن ESER oe oo‏ و ی 


NOE WES EI Oe FEA 3 


(۲۳) 


هو ھەڵە نمره يە که‌ی ززربه‌ی خه‌لکی له ژیانیاندا 
ئەنجامى دەدەن 


ئەمە ھەر ئەو هه‌له گه‌وره‌یه‌یه که قومارچییه‌کانیش ده‌یکهن ! 


شیوازی قومارکردنی خه‌لك و چونیتی ژیانیان زۆرجار هاوته‌ریین. چونکه له 
راستیدا ژیان زنجیره‌یه‌ك قومار و بریاره و نه‌وه‌ی که بریاری موجازه‌فه‌ی 
لەسەر ئەدەين و ئەو ده‌ره‌نجامه‌ی به‌دوایدا دێت› زورجار جوری ژیانمان دیاری 
ده‌کات. زوريك له خه‌لکی به شیوه‌یه‌کی سیسته‌ماتیکی هه‌مان هه‌له له ژیانیاندا 
ئەنجام دەدەن. ثه‌مه‌ش ده‌توانبن به روونی له نموونه‌ی قومارکردندا تیبینی 

گازینزکان ته‌نیا کار لەسەر ریژه‌ی ۲/ ده‌کهن بق قوماره‌کانی وه‌کو (بلاه 
جاك) و (به‌کارات). هه‌ندی له یارییه‌کان- په‌یوه‌ست به شاره‌زایه‌تی بان 
نه‌زانیی قومارچییه‌کان- هه‌ندی له قوماره‌کان دهشم قازانجی 1۲۰ يان زیاتر 
بدەن به گازینوکان. که‌واته نه‌ی بۆچى له رۆڑێكى ئاساییدا ۸۰/ی خه‌لك پاره 
ده‌دزرین؟ 


بازاپی پشکه داراییه‌کان دوو تار ارس- 
5 ۱ راییه‌کان دوو اراسته‌ی هه‌یه که ده‌توانی تیایدا بجولی: برد 
تدم زیریی باو پێّمان ده لیت تؤ حاز 

یریی باو پد ن دهلیّت تۆ چانسی په‌نجا به په‌نجات هه‌یه بق برد ر 


۱1۲ 


ثه وه‌شدا ۰۹۰/ی هو ± ۱ 
ن ب دبا لەگەل وه ی و خهلکه‌ی که رزژانه له بازاردا یاری 


“i‏ لىلايەن خۆيانەوە› به‌بی سه‌رچاوه‌یه‌کی دەرەكى- زوربه‌ی کات 
رمدژرینن: بوچی؟ لەبەر ثه‌گه‌ره‌کان نیه» به لکو له به رنه وه‌ی ئەمە ستراتیذیانه. 

نومارجیی (ثه لف): راونه‌ر 

»مه سیناریزیه‌کی اسایی قومارچیی (نه‌لف)ه. هو گره‌و لەسەر ۱۰ دزلار 
رمکات و ده‌دورینیت. ئێّستا گره‌و له‌سهر ۲۰ دولار ده‌کات و ده‌یدزرینیت؛ 
لهسار ۰ دۆلار ده‌یکات و ده‌یدورینیت. له‌کاتیکدا که به‌ره‌و خراپتر ده‌چیّت» 
بره پاره‌ی گره‌وه‌کانی زیاتر ده‌کات. قومارچییه‌که ههول ده‌دات راوی 
باره‌که‌ی بنی هه‌ول ده‌دات هه‌موو پاره‌که‌ی به يەك ده‌ست بگه‌رینیتوه له 
رنگه‌ی گره‌وکردن له‌سهر پاره‌ی زیاتر بق قه‌ره‌بووکردنهوه‌ی جاره‌کانی 
دزراندنی. 

تومارچیی (ب): پیاوێك که له‌دژی خوی په‌رته‌وازه بووبیت؛ 
ده‌که‌ویت ۱ 
مه سیناریزیه‌کی اسایی قومارچیی (ب)یه. گرّهو لەسەر ۱۰ دزلار ده‌کات 
وده‌دزرینیت» گره‌و له‌سه‌ر ۱۰ دولاری تر ده‌کات و ده‌یدورینیت. پاش کهميّك 
بره پاره‌ی گره‌وه‌که‌ی داده‌به‌زی بق ه دۆلار. پلانیکی باشه؟ ناء چونکه هه‌رگیز 
فه‌ست به سهرکه‌وتن ناکات. ثه‌گه‌ر گره‌وی ° دۆلار بباته‌وه» ثه‌وا هه‌ست ده‌کات 
ی دهبووابه گره‌وی له‌سه‌ر زیاتر بکردایه و ئەگەر بیدزرینیت نه‌وا هیشتا 
طباده. تا رادەيەك دلخزشه که دزراوه؛ چونکه له رنگه‌ی دورانه‌وه‌یه که ښستا 


*نوانی دابه زاندنی بره‌پاره‌ی گره‌وه‌که‌ی پاساو بدات ! 


۳۹۳ 


کے 


Rata oe NE WT ........ساپكۆلۋزياى قەناەت پیکردن‎ 


ثه‌ی هو کاته‌ی که دەيبەينەوە؟ ھۆكارێكى تری نه‌مه‌ی که گازینزکان 
شه‌معدانه کاره‌باییه‌کان له به‌ردی به نرخ که ده‌گه‌نه ملیون دولار هه‌لده‌واسن؛ 
ه‌وه نبه که حکومه‌تی پرزگرامی کزمه‌کی بیان ته‌رخان کردووه؛ به‌لکر 
ئەوەيە که قومارچیه‌کان نازانن که‌ی بوه‌ستن. تا چه‌ند دریژخایه‌نتر قومار 
بکه‌یت باشتره بق خانه‌که. کاتیك تق پارهت ليد هبړێت ده‌وه‌ستیت. بهلام کاتیك 
که ثه‌یبه‌یته‌وه که‌ی ده‌وه‌ستیت؟ زورجار ناوه‌ستیت» چونکه هیچ هزكاريك نيه 
که وات لنبکات. بزیه به‌رده‌وان ثه‌بیت تا نه‌و کاته‌ی که دوخه‌که له‌دژت 
نه‌وه‌ستیته وه . نه‌دزرینیت» پاشان ناچار ده‌کرییت که بوه‌ستیت. 

که‌واته کاتیك زیادکردنی بره‌پاره‌ی گره‌و له به‌رانبه‌ر دراندا چاره‌سهر نه‌بی 
و که‌مکردنه‌وه‌ی بره‌که له‌کاتی دوراندا هه‌مدیس چاره‌سهر نه‌بی» ثه‌وا چارەسەر 
چیه؟ تویژینهوه‌کان ده‌لین» کاتیك نه‌دورینیت ثه‌وا شتيك بکه‌یت که 
قومارچییه‌کان حه‌ز به کردنی ناکه‌ن-وه‌ستان. لەگەل ئه‌وه‌شدا» كاتێك تۆ 
ده‌یبه‌یته‌وه يان خه‌ریکه بیبه‌یت»وه» نه‌وا ستراتیژییه‌کی عادیلانه ثه‌وه‌به که 
که‌ميك بری یارییه‌که‌ت زياد بکه‌یت. 

راس‌تییه‌کی سه‌رنجړاکټښشی تر نه‌وه‌یه که ههموو ستراتيژید 
سهرنه‌که‌وتووه‌کانی قومار به ترسه‌وه داده‌رپزرین. كاتيك تق به ترسه‌وه هه‌نگاو 
ده‌نیی» بریاره‌کانت لزژیکی نین» به‌لکو هه‌ستن. ئەمەش بوونت به لایه‌نی دزراو 
مسۆگەر ده‌کات. هه‌رگیز هیچ شتتك به ترسه‌وه ئه‌نجام مه‌ده. ئەگەر پێویستت 
به‌وهیه ببه‌یته‌وه؛ نوا دەدۆڕێيت. ته‌نیا ده‌بی ته‌رکیز بکه‌یته‌سه‌ر گه‌مه‌که نەك 
د‌ره‌نجامه‌که‌ی. ئەگەر دوعا ده‌که‌یت بق بردنه‌وه» ثه‌وا له دوران ده‌ترسی: 


باشترین نه‌قلیه‌ت نه‌قلیه‌تی خق جیاکردنهوه‌ی بنگه‌رده- که تیایدا تق به 


1٤ 


SS‏ ۵ 6 سابکولوزیای فه‌ناهت پیکردن 


CEES ONS‏ او رم موس 


ب ى بابه‌تی و ناهه‌ستیت. ئەگەر تق گه‌مه بهو پاره‌یه ده‌که‌یت که ناتوانیت 
0 که‌وا مه‌حاله ثه‌و برگه هه‌ستییه له پرۆسه‌ی بریاردانت لاببه‌یت. 
8 ۳ ئهو جارانه بير خۆت بخه‌یته‌وه که به ته‌واوی له رووبه‌ره‌کهدا 

9 ۷ ئەوەت بير بیْته‌وه که ترس ئاماده‌یی نه‌بوو. ته‌نیا کرداری 
e"‏ هه‌بوو که تیایدا تەنانەت ثاگات له خۆشت نه‌بوو» ته‌نیا اگاداری ثه‌وه 
ْ که ي نه‌مه‌یه شټوازی بردنه‌وه‌ت له قومار و له ژیاندا. هه روه کو 
ی دلی» نه‌وه‌ی بیباکه» براوه‌یه ! ئەگەر ده‌ترسیت» چاوەړڕئ به تا ئهو 
8 ناسوده‌تریت بەر له‌وه‌ی هه‌نگاو بنییت. ثه‌گه‌ر هه‌ست به ئاسوده‌تر 
8 هه‌نگاو مه‌نی- ده‌نا ده‌دورئیت. هه‌روه‌کو بینیمان» ستراتیژیی نیمه 
تەة ن ھاوشێوەيە لەگەل شئوازی مامه‌له‌کردنمان لەگەل 
ا تاکتیکه‌کانت» ئه‌وا ده‌توانیت لەگەل 
ژیانی واقیعیدا. که‌واته له ریگه‌ی گۆرینی تاکتد د 


: نز حاری براوه بیت. 
ئەگەرەكاندا برۆیت نەك هه‌سته کانت و نزیکه‌ی هه‌موو حاری براو 


جاوخشاندنهوه به سنراتیزیدا 
: نوه<- کات تل به تاراسته‌ی 
+ كاتێك شته‌کان به دلی تلق ده‌پون بەرێوە تی 
سەرکە‌وتن ده‌روی- اساییه که قورساییه‌کی زیاتر به دوخه‌که بده‌یت و کهمد 
1 ۰ 9 ۳ که‌ی 
موجازه‌فه‌که‌ت زیاد بکه‌یت. کاتیکیش به‌ره‌و به‌هیزی ده‌پزیت» ده‌بی بزانی ۱ 
۱ 0" لام کاتی شته‌کان 
یش وه خت « یه ای 
دهوه‌ستی» خۆت ناچاری کشانه‌وه‌ی پیش و‌حت مه‌که. به ام 
لادژی تۆ ده‌بنه‌وه» بوه‌سته و نارام بگره. انی خوتی لی 
* هه گیز هیچ شتيتك به ترسه‌وه ثه نجام مهد ۵» ئەگەر ده‌توانی 
ناج 7 ` ده‌یاته‌سر 
دار بضهرهوه. ترس برکردن»وهت داده‌پوشی و تهرکیز ده+ ۷ 
۱ نت هوا ده‌دزرنی 
"*ره‌نجامیکی نیگه‌تیف ئەگەر پێویستت به بردنه‌وه بیّت» ئه وا ده دور 


۱۹۵ 


چونکه ته‌رکیزت ده‌چیته‌سهر مه‌ترسییهکه نەك وافیع. خۆت له امانجه‌که ۳۹ 


بکه‌روه و وه‌ره‌وه ناو رووبه‌ره‌که بەر لهوه‌ی که هه‌نگاو بنیّیت. 


۱۹1 


gt‏ ی اه NE‏ سابکولو‌یای قەناەت پیکردن 


به‌شی پینجهم 


ژیان اسان بکه: فیربه چون به خیّرایی بارودواخه ههره 
ینزارکهر, نائومیدکهر و قورسه‌کان ی ژبان بگریته بەر و هه‌موو 
جارك بارمه‌تی به‌ده‌ست بهینیت! 


هم به‌نده گه‌وره‌ترین ستراتیژیی سایکولقژیی ده‌گریته خزی بۆ مامه‌له‌کردن 
لەگەل بارودۆخ و کاته هه‌ره قورسه‌کانی ژیان دا. ئەگەر ده‌ته‌وی ژیانت ساده 
بکهیته‌وه يان ته‌نیا شته‌کان ئاسانتر بکه‌یت» ثه‌وا ته‌نیا ئهم تاکتیکانه به‌نرخ 
هبن بزت. بق نیگه‌رانی و پشیوییه بچوکه‌کانی ژیان» کتومت فیّر ده‌بیت که 
چن دلنیابیته‌وه له‌وه‌ی که ئاخۆ شته‌کان هه‌موو جارتك به دلی تۆن. 


1۷ 


(۲) 
وا له ھەر که‌سيك بکه که ده‌ستبه‌جی تەلەفۆنت بز بکاتهوم 


چه‌ند ستراتیژیکی جیاواز ههن که خه‌لکی به‌کاری ده‌هینن بۆ نهوه‌ی 
میسج‌که‌یان وهلام بدریته‌وه. يه كيك لهو کردارانه‌ی که زور به که‌می 
سهرکه‌وتووه به لام زفر به‌کار دێّت بریتییه له مییسجی "به راستی ثه‌مه زؤر 
E.‏ ئەمەلەم ده‌ست‌واژه‌یه دە چێت› "وا باشتره تەلەفۆنم بل 
بکه‌یته‌وه.. "یار " همه حاله‌تیکی به‌په‌له‌یه...". هم میّسجانه ته‌نیا که‌سی 
پشت تهله‌فزنه‌که بێزار دەكەن و به شیوه‌یه‌کی ناپێویست نیگه‌رانی ده‌کن. 
بێگومان بارودۆخەكە پێویستی به جۆره میسجیکه که گونجاوترینه؛ بهام ئهم 
*ستهوازانه‌ی خواره‌وه باشترین تاکتیکی سايكۆلۆژین بوشهره‌ی كەسەك 
ته‌له‌فونت بل بکاته‌وه. ئەمانە به‌یوه‌ندییان به لایه‌نی بنچینه‌یی سروشش 


سه‌ره‌تأییه‌وه شه‌یه : واته ویسنی زانبن. 


۱ بۆم ده‌رکه‌وتووه و دره‌نگیش نيه ! که ته‌له‌فونت کرده‌وه پیت دهلیم. 


ٍ زۆر دلخوشم له‌باره‌ی مه‌سه 


له‌که‌ی تزوه. ته‌له‌فونم بۆ بکه» فسای 
لەسەر ده‌که‌ین. 


۱۹۸ 


,۰ سابکولوژیای قەناەت پیکردن 


۵ ۵6۵ 
ی ER‏ 
° ۰ و ۰ 


ئەوەندە قه‌رزاری تۆم. که تەلەفۆنت بۆ کردمه‌وه پیت ده‌لیم. 


ا 
- نو راست بوویت. که تەلەفۆنت کرد هوه باسی ده‌که‌ین. 


1 
مب دمزانم که‌یفت بهمه دلّت ! که تەلەفۆنت کرده‌وه پیت دهلیم چۆن. 


لم چ میسجیك له‌ویتر خیراتر کاریگه‌ری دهبیٌ بق وهلامدانه‌وه؟ ئەم شانزه 
رب لەسەر ھەر ئامێرێّك يان لای ھەر سكرتێرەيەك بەجئ بهێله و چاوه‌رنی . 
نی تکیت یک 

اد‌ستخزشیت لى ده‌که‌م لهوه‌ی که کردت... تکایه ته‌له‌فزنیکم بز بکه. 
ماو به شه خسی سوپاست که م ". ۱ 

مه ته‌واوی میْسجه که یه . نه‌و که‌سه‌ی تهله‌فونه‌که‌ی بۆ کراوه ده‌زانی که به 
شمنگی لهم کنتودیه؛ هیچ گرفتيّك له‌ثارادا نابئ- نه روونکردنه‌وه و نه 
سارئیشه. ئه‌مه ویستی زانین لەگەل سوپاسگوزاریدا تاونته ده‌کات. ئە 
پبشانی ده‌دات که تۆ که‌سیکی باشیت له به‌رانبهر داننان به‌وه‌ی که 
ه‌نجامتداوه (هه‌رچیه‌ك بیّت) و نه‌مه‌ش هه‌ستیکی باشی لادروست ده‌کات: 
نمی که ستایش بکرتت. له هه‌مووی گرنگتر» ئەمه سه‌رلی شیوینهره. گرنگ 
نبه مسجه‌که چه‌نده سه‌رنج راده‌کیشیّت نه‌گه‌ر روون بێّت که تۆ له‌باره‌ی 
چباره نه‌دوئیت» که‌سه‌که هه‌ميشه برياريك نه‌دات له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که ئاخۆ 
یی پئریست گرنگه که ته‌له‌فزنت بق بکات. ثه‌گهر نه‌توانی برياريك بدات 
لبارنهوه‌ی زانیاریی پیّویستی لا نیه» ثه‌وا ناتوانی بگاته ثه‌و ثه‌نجامه‌ی که 
“لنت بۆ بکاتوه. ثایا تا ثیستا متسجیکی سەرلێشێوێنەرت لەسەر 
امرهکه‌ن پیِگه‌يشتووه که لەگەل متسجه ئاساییه‌کانی تردا تیکهل بووبیت؟ 
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۳ “ت به‌سه‌رهاتووه» له‌وانه‌یه ثه‌وه بىر خۆت بهینیته‌وه که ثه‌وه‌یان 
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هیچ مانایه‌کی نيه وات لێّده‌کات تەلەفۆنى بق بکه‌یت بۆ ئەوەیى باي 
ههیه- چونکه بزی ههیه گرنگ بێت. ئەگەر که‌سه‌که له مێسجه‌که تیبگات ئر 
خزی بۆی خۆى ثه‌توانی بگاته ثه‌و ئەنجامەی که ئاخۆ 

گرنگه يان نا و تق ناته‌وی ثه‌و بریاره‌که بدات. 

ثه‌وه‌ی که نازانری پیّویستی به روونکردنه‌وه هه‌یه. ھەر له‌به‌ر ئەم هزکاره‌یه 
که زورتك له خه‌لکی گفتوگزیه‌کی ته‌له‌فزنیی خۆش لەگەل هاورٍی باشه‌که‌یان 
نه‌پچرینن بق وه لامدانه‌وه‌ی زه‌نگیکی نادیار که چاوه‌پوانه. بۆچى؟ چونکه 
نازانن کیّیه و له‌وانه‌شه گرنگ بی! نه‌زانراو هزشداریمان ه‌داتی. بیگومان 
له‌به‌رئه‌وه‌ی دهته‌وی میّسجه‌کهت وهلام بدریته‌وه» ده‌بی بلیی که تق کیت 
به ام هه‌رچی په‌یوه‌ندی به به‌شه‌که‌ی تری میّسجه‌که‌وه هه‌یه» لیّیان گه‌ری با 
خویان بزانن. ليكداني هه‌موو نهم فاکته‌رانه له میسجیکدا ريگايه‌کي دلنیابه 


بزئه‌وه‌ی وا له ھەر كەسێك بکه‌یت وهلامت بداته‌وه. 


چاوحشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

* میسجیك به‌جی بهټّله که به شیوه‌یه‌ك له شیوه‌کان سوپاسگوزاریی تز 
پیشان نه‌دات بهم روون نەبێت ئاخۆ له‌باره‌ی چیه‌وه‌یه. مروفه‌کان فزولیبه‌کی 
سروشتییان ههیه و به ته‌مومزاویی کردنی میسجه‌که‌ت» ثه‌و که‌سه‌ی ده‌ته‌وی 


تهله فزنت بق بکات ناچار ده‌بیّت سوراخی روونکردنه‌وه بکات. 
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وا له ھەر كەسيك بکه بتبوریت له به‌رانبه‌ر هه‌رشتیکدا بێت 


باشه. تۆ وه‌زعه‌کهت تیکدا و هه‌ست به گوناه ده‌که‌یت. بهلین ثه‌ده‌یت که 
. دووباره‌ی نه‌که‌یته‌وه . ئەگەر ثه‌مه به‌سه بق راستکردنه‌وه‌ی شته‌کان؛ زور باشه. 
الم ھەردووكمان ده‌زانین که ته‌نیا "داوای لیّبووردن ده‌کهم" به‌س نيه بق 
راستکردنه‌وه‌ی دزخه‌که. با بزانبن چۆن سایکزلوژی وه‌کو یارمه تیده‌ریك 
بکارده‌هیّنین بۆ به‌دهستهیّنانی لیبووردن» به‌خیّرأیی. 

هالبت ستراتیژٍی سایکولزژی بق سوراخکردنی لیّبسووردن له حاله‌تی 
خایانه‌تکردن له هاوسه‌ره‌که‌ت جیاوازه له حاله‌تی دواکه‌وتن له کزبوونه‌وه 
ال بهرنوه‌به‌ره‌که‌ت به‌هزی قه‌ره‌بالفیی هاتوچزوه. (هه‌روه‌ها تاکتیکهکان 
به پێی نهوه‌ی ئاخۆ وشه‌کانت يان ره‌فتاره‌کهت تووشی گرفتی کردووی؛ 
اگزرزن. سه‌ره‌تا ته‌رکیز ثه که‌ینه سەر راستکردنه‌وه‌ی کرداره هه‌له‌کان» پاشان 
لبینه سەر ه‌وه‌ی چۆن پۆزش بۆ قسه هه‌له کانت بینیته‌وه). لهو حاله‌تانه‌دا که 
نیازت پاك بووه بهلام کاریگه‌رییه ده‌ره‌کییه‌کان هاتوونه‌تهناوه‌وه» ئەمەی 
خرارهوه به کاربینه. 

نزین‌وه‌کان دهلین ئەگەر پوزشه کهت به‌هزی بارودزخیکی دهراد؛ی 


د 1 دا 
کننزلی خۆتەرە بوو» ئەرا به شێوەيەكى زۆر په سه‌ندتر وەردەگیردرێت ی 
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سابکذلوزیای قە‌ناەت پیکردن و 


پوزشه‌ی که ته‌نیا هو ھۆكارانە دەردەبڕئ که کونترولت بهسه ریاندا هبود. بر 
نموونه؛ ته‌نیا وتنی "تاقه‌تم نه‌بوو" يان "به‌ته‌واوی بيرم چووهوه ‏ لەوانەيە ۋر 
و رقتکی زیاتر له به‌رانبه‌ر تودا به‌رههم بهینیت. لەگەل ئەوەشدا؛ یر 
گرفته‌ که رووداوتکی گه‌وره‌ی سه‌یاره يان په‌نچه‌ربوونی تایه گرفته‌که بیّت» ثرا 
ده‌ستبه‌جی نه‌بووردرئیت. هوکاری نه‌مه» نه‌وه‌یه که كەس نایه‌ویت هه‌سن 
به‌وه بکات که به‌کارده‌بری يان وا ببر بکاته‌وه که تق "بیباك" بوویت. بزیه ل 
رنگه‌ی لزمه‌کردنی سه‌رچاوه‌یه‌کی دهره‌کی» نه‌و تیروانینه لا ده‌به‌یت که وای 
ده کات هه‌ست به توره‌یی و بی به‌هایی بکات. 

که‌واته» ئەگەر هه‌له‌کهت له ده‌ره‌وه‌ی کونترولی خوتدا بوو» با كەسەك 
بزانئ. شتيّك که پیّویسته له‌به‌رچاوی بگریت» ثه‌وه‌یه که پیویسته تزش ریگهی 
بده‌ی بزانی که تۆ پلانت بۆ ئەم ئه‌گه‌ره داناوه بهلام سه‌رکه‌وتوو نه‌بوویت. بز 
نموونه» ثه‌گه‌ر قه‌ره‌بالفی هاتوجق بووه‌هزی دواکه‌وتنت» پیویسته قسهی پې 
بیپیت» چونکه له‌وانه‌یه بلیّ» "ئه‌زانیت که ثه‌مه بق من گرنگ بوو نهی بز 
کاتیکی زیاترت ل‌به‌رچاو نه‌گرت؟" له‌کاتی روونکردنهوه‌ی بارودوخه‌کدا ئا 
راستیه‌ش باس بکه که تق نه‌گه‌ری نه‌و کیشه‌یه‌ت بیشبینی کردووه- بل شوونا 
قهره‌بالفیی ھاتوچۆ- بهلام زۆر گه‌وره‌تر بووه له‌وه‌ی که خزت بق اماد 
کردووه. 

شتیکی تر که پیویسته لهبه‌رچاوی بگریت» هوهیه که ده‌بی پززشه۹" 
دیاریکراو و راستگیانه بټت. توتژینه‌وه‌کان ده‌ریانخستووه که خستنا الک 
هزکاریکی دیاریکراوی بارودوخه‌که له‌بری هه‌ندی شتی گشتیی تە مومذاوی؛ نا 
کاریگره له که‌مکردنهوه‌ی توره‌یی که سه‌که‌دا. هه‌موو Stas‏ 


ورده‌کاریدایه ! 
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مت ئەمە بەس بیّت» به‌لام ئەگەر بەس نه‌بوو ثه‌وا ده‌توانیت بچیته سەر 
ر ناکتیکانه‌ی خواره‌وه که بق حالله‌تی توندتری شکاندنی ۳ و 
همندوهرگرتن و بق شهو کاته‌ی که بارودزخه‌ک» له کونترولی تودا نیب 
داریژراون۰ 

کات تق شتێکی ھەڵەت ئەنجام داوه» ئەم كەسە به جوریك له جوره‌کان 
رهست ده‌کات غه‌دری لێێکراوه . هه‌ستێّکی ناپاکی به‌رانبه‌رکران 


ههست ده‌کات بایی پیویست ریزی لی ناگریت. باکت پیی نيه و هیتر. بیه 


دروست بووه. 


ته‌نیا وتنی "داوای لیّبووردن ده‌که م۷" بارودخه‌که راست ناکاته‌وه» چونکه تۆ 
هه‌ستی شکومه‌ندیت بق نه‌گه‌راندووه‌ته‌وه. کرداره‌کانی به‌شيك له هیّزی ئهو 
دەبەن. بزشه‌وه‌ی هه‌ست به باشتر بکات» پیویسته بیگه‌رینیتهوه دزخی 
سابکزلزژیی پیشووی. نه‌مه‌ی خواره‌وه قالبیکه بق پروسه‌یه‌کی چوار قوناغی 


که سه‌رکه‌وتنت له بەد ه‌ستهینانی لنبووردنی خیرا و ته‌واو مسوگه‌ر ده‌گات. 


فزناغی ۱: به‌رپرسیارینی» پوزش و راستگویی 

+ پیچه‌وانه‌ی بارودوخی پیشووه‌وه» لیّره‌دا گرنگه که به‌رپرسیاریتییه‌کی 
ناواو له به‌رانبه‌ر کرداره‌کانت بگریته نه‌ستق. لومه له‌سه‌ر خۆت لامه‌به يان 
بلزش به لایه‌نیکی تره‌وه په‌یوه‌ست مه‌که‌وه؛ ثه‌مه ته‌نیا بارودوخه‌که خراپتر 
«کات. که‌سه‌که چاوریی ثه‌وه ده‌کات که؛» تا رادەيەك› لومه‌ی ثه‌وانیتر بکه‌یت. 
٩‏ سوودی نیه؛ چونکه که سه‌رزه‌نشت خرایه سەر که‌ستّك يان شتیکی تر؛ 
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بدریته‌وه به هه‌ست به گرنگیکردنی که‌سه‌که. پیویستی بهوهیه که بزانر 
به کارنه‌براوه و هه‌سته‌کانی له به رچاوگبراون. 

پاشان پۆزش بۆ ره‌فتاره‌کهت بهینه‌ره‌وه. ناوبه‌ناو بیرمان ده‌چیّت ی 
وشه‌کان به راستی ده‌ربرین؛ "داوای لیبووردن ده‌کهم . له کاتیکدا که ززرجار 
هم وشانه به ته‌نیا بەس نین» بق تیکرای ستراتیژییه‌کهت زور جه‌وهه‌ریین بز 
به‌دهستهینانی لیبووردن. هه‌ندی جار وتنی نه‌مه قورسه. بهلام ثه‌وه‌نده‌ی 
قورسییه‌که‌ی» گرنگیشه بق به‌ده‌ستهیّنانی لیبووردن. 

دواجار» جه‌خت بکه‌ره‌وه له‌وه‌ی که راستگوییه‌کهت شوینی خی ده‌گری. 
ھەر پوزشيك که راستگزیانه نیه» باوه‌ی پیناکریت. ئەگەر باوه‌ریشت پئ نهکرا 
هوا لێّت نابوردریت. نه‌گه‌ر به راستی به داخ نه‌بیت» ثه‌وا له‌وانه‌یه جاریکی تر 
نه‌وه بکه‌یته‌وه که کردووته و که‌سه‌که بخه‌یته‌وه ناو ئيش و خه‌می زیاترهوه. 
بویه؛ ئەگەر به راستت نیه؛ مه‌یلی. ئەگەر به راستی هه‌ست به ئەسەف ناکایت 
نه‌وا له‌وانه‌یه کاتی نه‌وه بت که جاریکی تر به بارودزخه‌که بان 


به یوه‌ندییه که تدا بجینه‌وه 


قوناغی ۲: هه‌ستی په‌شیمانی و سزا 

قۆناغێكى گرنگی هم پروسه‌یه ن‌وه‌یه که بزانی تاماده‌ی رووبه‌پووی ههمدد 
"رهنجام‌کانی کرداره‌کانت بیته‌وه و قبولیان بکه‌یت. پۆزش به‌بی هه‌سض 
بشیمانی وه‌کو ئۆتۆمبێلى پذشبرکی وایه به‌بی به‌نزین: زور ناياب دیاره ب" 
هیچ ناکات. پیشاندانی هه‌ستی په‌شیمانی ئهو شته‌ی بل ده‌گه رینیتوه ۹ 
له‌د هستی داوه : هیز. 


۱۷ 


۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوزبای قه‌ناهت پیکردن , . . . 


NESS‏ روبع وج 


روسته کانیه‌وه. بهلام بيرت نه‌چیّت که هه‌رچونيك بیت لەم خاله‌دا چاره‌نوسی 
تز له د هستی ثه‌ودایه . 

یلام ئەگەر به شیوه‌یه‌کی سه‌ربه‌ستانه هټزی پئ بده‌یت- و وه‌کو هیّزی 
زی دانی پیدابنییت- بق نه‌وه‌ی چاره‌نوست دیاری بکات؛ زور گرنگه. ئهو 
دادپ)روه‌ری ده‌وع) بق نه‌وه‌ی که کردووته. نو ده‌یه‌وی وه‌کو مرۆشێك 
موماره‌سه‌ی مافه‌کانی بکات و ثه‌و ریزه‌ی لی بنرێت که شایسته‌یه‌تی. نه‌وه‌ی 
که لت سه‌ندووه بیده‌وه» ثینجا لیبووردن به‌دهست ده‌هینیت. تۆ به وتنی 
شتن؟ وه‌کو رن ده‌زانم که نه‌وه‌ی کردم هه‌له بوو» هه‌موو مافیُکی ئەوەت 


هبه که لیم توره بیت. نامادهم ده‌ره‌نجامی کرداره‌کانم قبول بکهم" ده‌ست 


خالی هيز 


نویژینه‌وه‌کان پیشانی دەدەن که تەنانەت له که‌یسه‌کانی دادگاشدا نه‌گه‌ر 


هه‌ستی په شیمانی نه‌خه‌یته روو ثه‌وا له‌وانه‌یه حوکمیکی توندتر وه‌ربگریت. 
ببویسته هاوسه‌نگی بده‌یتهوه به وشه‌کانت» شه‌گینا وه‌کو ریگایه‌کی. 
راستکردنه وه‌ی شته‌کان» سزا ده‌دریت. له هاوسهنگیدا دادپهروه‌ری 


"*ززینهوه. له دادپه‌روه‌ریشدا لیبووردن ده‌دز‌زینه‌وه. 


له حاله‌ته تونده‌کاندا؛ له‌وانه‌به پیاده کردنی نهم ته‌کنیکانه‌ی خواره‌وه 
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لنره‌دا» تل هه‌نگاویکی زیاتر ده‌چیته پیش و له راستیدا پێشنیاری سزادان 
ده که یت سه خترین سزایه‌ك که به خه‌یالتدا بیت. ثه‌و کاته ثه‌و ناچار دهییشت 
رازیت بکات که باسی سزادان نه‌که‌یت» چونکه له‌وانه‌یه هه‌ست به‌وه بکات که 
تز شایسته‌ی سزایه‌کی ثه‌وه‌نده قورس نیت. بهم کاره‌ش» شه‌و به شیوه‌یه‌کی 
نائاگایانه کاریگه‌رییه‌کی سایکولوژی دروست ده‌کات که پیّی ده‌وتریت 
ناهه‌ماهه‌نگی ئیدراکی. (ئەمەش به دۆخێكى شله‌ژان ده‌ناسریته‌وه که هو 
کاته‌ی که‌سه‌که دوو تیروانبن يان ببرژکه‌ی ناکزکی هه‌لگرتووه» سه‌رهه‌لده‌دات. 
بۆ که‌مکردنه‌وه شله‌ژانه‌که» ده‌بنت که‌سه‌که ناجیگیرییه‌که‌ی پاساوبدات). ئەر 
کاته‌ی که تۆی رازی کرد که خۆت لهو سزا قورسه نه‌ده‌یت ثه‌وا ده‌بی ئاشت 
بیْنه‌وه لەگەل ئهو واقیعه‌ی که ثه‌وه‌ی که کردووته آثه وه‌نده خراپ نه‌بووه که 
پیی وابووه " وه‌کو رتگایه‌کی نائاگایانه ده‌رککردنی هه‌سته ناکوکه‌کانی. به 
ده‌ربرینیکی تر؛ ثه‌و به شیوه‌یه‌کی نائاگایانه به‌لگه‌یه‌کی نه‌قلانی بق خزی 
ده‌هینیته وه » "ئەگەر نه‌وه‌ی کردوویه‌تی ثه‌وه‌نده خراپ بیت» بۆچی ده‌مه‌وی 


لهم سزا قورسه بیهیّنمه دهره‌ون ۷6 


قوناغی ۳: دووقاتکردن و روونکردنه‌وه 

تاوه‌کو یْستا» تاکتیکه‌کان تزیان خستووه‌ته سەر ړووی ناو؛ بهلام بزن‌وه‌ی 
بگه‌یته وشکانی» ثه‌وا ده‌بیّت زیاتر بزیت و ئه‌مه‌ی خواره‌وه پیاده بکه‌یت: 

بۆی روون بکه‌وه که چون نهو بارودزخه‌ی ئەم رووداوه‌ی دروستکردود؛ 
جاریکی تر رووناداته‌وه. به‌شیکی تورهییه‌که‌ی له ره‌فتاره‌کهت ئەوەيە که 
چاوه‌پوانی ئهو کرداره‌کانه‌ی لیّت نه‌کردووه . بویه؛ ثه‌مه شتیکه روویداوه د 
ده‌شیّت جاریکی تريش به‌بی ئاگاداری يان هوشداری رووبداته‌وه. ئەگەر بتوانی 


۱۷۹ 


۰۰۰۰ سایکولوزیای قەناەت پیکردن 


SR NE 
TTT E E ol a ا‎ 


ږې بکهیتهوه که جاریکی تر نهم رووداوانه روو ناده‌نه‌وه؛ ئه‌وا به‌شتکی 
ری نیگه‌رانییه که ی نامیْنیت. به کپکردنی رووداوه‌که» تق کاریگه‌رییه‌که‌ی 
یر تښک چاوه‌پواننه‌کراو لسهر ژیانی كەم ده‌کهیتهوه نەك و‌کو شتتك که 
#8 جارێکی تر رووبه پووی بیِته وه . 

تست کاتی ه‌وه‌یه که تق وهلام بده‌یته‌وه» "بزچی؟" ته‌واوی جیهانه‌که‌ی 
شنواره» هیچ شتیك واتایه‌کی نيه و ده‌بی تق روونکردنه‌وه‌یه‌کی مه‌عقولی پئ 
بدهیت له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که بۆچى ثه‌وه‌ت کردووه که کردووته. ئهو ره‌زامه‌ند 
زیت و پیناچت بتوانی هروا له‌گه‌لیدا بپوات تا هو کاته‌ی که که تئ ده‌گات 
لوه‌ی که چی بووه‌تههزی نه‌وه‌ی تۆ نه‌و ره‌فتاره بنوینیت. ته‌نیا وتنی 
'نازانم" يان "پيم وانه‌بوو" هیچ په‌یوه‌ندی نيه به لابردنی ترسه‌کانی له 
دروباره‌بوونه‌وه‌ی کرداره که . 

بهلام لیّره‌دا تۆ ده‌که‌ویته ناو ته‌حه‌دییه‌کهوه- تەحەدييەك ززربه‌ی نه‌و 
خه‌لکانه‌ی خنکاندووه که گه‌یشتوونه‌ته ثه‌و سنووره. چن کرداره‌کانت روون 
ده‌کهیته‌وه به‌بی نه‌وه‌ی که وا ده‌رکه‌وی به‌رگرییان لیّده‌که‌یت؟ ثه‌مه دوایین 
شتبکه که تۆ ده‌ته‌وی بیکه‌یت. 

باشترین رگا بو روونکردنه‌وه‌ی کر داره‌کانت ئەوەيە که ره‌گوریشهیان له‌ناو 
ترسدا دابکوتیبت. چ شهوه‌ی بارودوخیکی هاورئیه‌تی بان بزنس بیت» تو 
مامەلەكەت ھەر لەگەل مرژفه‌کاندایه. هه‌موو خه‌لکیش له ترس تیده‌گن: 
کت شته‌کان زور به باشی 


بارنوه دەچوون"› ا که‌وهم هه‌بوو که فه‌سلم بکهیت 
گرهنتییه که و ۰ درز نه‌کهم.۱ " له‌به‌رش »وه درێم 
۱ ۲ ۷ ۷ 

رسنییه که ن بو ده‌رکه‌ وت نه‌وا رقت لیم د ۵ بیت " 


۱۷۷ 


نیستا کرداره‌کانت وه‌کو ناپاکی به‌رانبه‌ر متمانه نابینرین و زیاتر وه کو 
ترسی نائه‌قلانیی که‌سیکی شله‌زاو ده‌بینرین. ثه‌مه لاوازی و هه‌ستیاریی تز زيار 
ده‌کات و هه‌ستی شکزمه‌ندی و هيز بۆ ئهو ده‌گه پینیت»وه. به هیورکردنه‌ربه 
ترسه‌کانت» نه‌و رۆلێّکی گرنگ و چالاك ده‌بینیت له گه‌راندنه‌وه‌ی هه‌ستکردن به 
کزنترزلی خزی. 

له ببرت بیّت که امانجه‌که بریتیبه له گه‌راندنه‌وه‌ی هه‌ستی هاوسه‌نگی و 
ثه‌مه لەگەل تاکتیکه‌کانی تردا کاریگهره» چونکه داکوتانی پالنه‌ره‌کانت له 
ترسدا» تیبینیکردنی خودی خۆت کهم ده‌کاتهوه. ترس کاردانه‌وه‌یه‌که له 
به‌رانبهر نه‌توانینت له مامه‌له‌کردن لەگەل بارودزخه‌کهدا. نه‌مه‌ش تهواو 
پیچه‌وانه‌یه لەگەل بیباکی؛ بیروباوه‌ی خوپه‌رستانه- شتیك که تۆ ناته‌وی 


حالی هیز 
ئایا تا یستا تیبینیت کردووه که کاتێك که‌سیّك میزاجمان تيك ده‌دا زقرجار 


دوو شت ثه‌که‌ین؟ به‌که‌م» تورٍه ده‌بین» دووهم؛ ههول ده‌ده‌ین بزانین ئهو که‌سه 
چون ده‌رده‌که‌وی. به‌کهم؛ یمه توره‌ین چونکه نیمه له‌لایه‌ن که‌سه‌کهوه 
"ریزمان نه‌گیرا" و دووهم» ده‌مانه‌وی بزانین چۆن ده‌رده‌که‌وی يان لەچى 
ه چیت بوثه‌وه‌ی بریار بده‌ین ئاخۆ که‌سه‌که لهوانه‌یه که به "مه‌به‌ست" وا 
ه‌کهن. پیره‌ژنیك ثه‌وه‌نده‌ی پیاویکی گه‌نج توره‌مان ناکات. ئەمەش 
لبه‌رئه‌وه‌یه که پیمان وابه پیره‌ژنه‌که به ریکهوت میزاجمان تیّك ده‌دات و 
شتیکی شه‌خسی له پشت‌وه نبه. ته‌واوی کاردانهوه‌کانت له خژبینیی 


خزته‌وه‌ن. که‌سيّك شتیکی له‌گه‌لدا کردوویت و تزش توره بوویت. 


۱۷۸ 


ل 


.......ساپكۈلۇۋاى قەناەت پیکردن 


:٤‏ هیچ شتيك بۆی له ثارادا نيه 


ززناغی 

رراہاں گرنگه بزانی که کرداره‌کانت هیچ خوشییهك» ده‌ستکه‌وتیکی دارایی؛ 
بان هیچ جزره سوودیکی به‌دواوه نه‌بووه. له‌به‌رنه‌وه‌ی که‌س ناتوانی له کاتدا 
ب رنه وه دواوه» ده‌بیْ نەك ثه‌وه بگه‌یه‌نیت که نەك ته‌نیا ه‌وه‌ی کردووته 
وله بووه» بگره هیچ سوودیکی چاوه‌پوانکراویشی لى به‌رههم نه‌هاتووه. بيرت 
میت که کلیلی لیبوورده‌یی له گه‌راندن»وه‌ی هاوسنگیدایه بق 
پهبوه‌ندییه‌که- جا که‌سی بیّت يان پیشه‌یی. نه‌گه‌ر به شێوەيەك له شیوه‌کان 
شتیکت به‌ده‌ستهینابوو» ئه‌وا ده‌بی شتیکی زیاتری بق بگه‌پینیتهوه بزنه‌وه‌ی 
دزخه‌که راست بکه‌یته‌وه. هه‌رگیز دان به‌وه دامه‌نیْ که ره‌فتاره‌کهت سوود و 
(پاداشتی دهره‌کی) يان ره‌زامه‌ندی (پاداشتی ناوه‌کی) تیّدابووه. بو نموونه 
د«بی هه‌ندی شش لەم بابه‌ته بلیلیت» "سیکسه‌که هه‌ستیکی زور ناخوشی 
ادروست کردم "هه‌رگیز فلسیکی پاره دزراوهکهم خه‌رج نه‌کرد"» "دواتر 
استم به دلته‌نگی و گوناهیکی گه‌وره کرد" و هیتر. 

هم سنراتیژییه هه‌ستی لیبوورد ه‌ییه‌که‌ی ده‌خاته‌کار. ئێستا ده‌بی چاوه‌پنی 
تا شتیك بیت که ناتوانی جله‌وی بکه‌یت: کات. ثه‌و کاته‌ی که کاتی پیویست 
تيده په ړئ» هه‌موو شته‌کان شوټنی خویان ده‌گرن و ژیانی اسایی پیشووت 


*گەرێتهره. 


۱۷۹ 


ه‌وانه‌ی سهره‌وه هه‌له‌کانی ره‌فتارن؛ به‌لام هه‌ندی جار وش کانمان 
بریندارکهن. ثه‌مانه له رنگه‌ی ته‌کنیکیکهوه به ئاسانی مامه‌له‌یان لەگەل 
ده‌کریت به ناوی به‌جیهانیکردن. هه‌موو ثه‌وانه‌ی که جارێك قسه‌یه کی ره‌قیان ل 
دەم هاتووه‌ته دهره‌وه و ثه‌وانه‌ی که به بئ ببر‌کردنهوه قسه دەكەن› هم 


ته‌کنیکه وزه‌یه‌کی زورت بۆ ده‌گه رینیّته‌وه و نیْشی دلت کهم ده‌کاته‌وه. 


به شیّوه‌یه‌کی که‌سی 


ئەگەر به شیوه‌یه‌کی راسته‌وخز برینداری بکه‌یت» زورجار ده‌سته‌واژه‌یه‌کی 

1 ۳ 
وه‌کو به‌گالتهم بوو" برینه‌کانی ساړێژ ناکاته‌وه. بویه دەبێ ثه‌وه بکه‌یت که 
پبی ده‌وتری به‌جیهانیکردن ھەر که قسه‌که‌ت له دهم هاته ده 


تو له‌گهل هاوکاره‌که‌ت ده‌مه‌قالتتانه و 


ره‌وه. بق نموونه 
تق پیی ده‌لیْیت هیچی له‌باردا نبه 
(ئووپس !). رێك دوای نهوه‌ی که نه‌م قسەيەت کرد پیویسته كۆنترۆلكردنى 
همو ثهوانه‌ی دیکه‌ش که لەم كۆمپانيايەن". یمه 
زیاتر بهو شتانه توړه ده‌بین که به 


زەرەرەكە بکه‌ین: " 


شیّوه‌یه‌کی که‌سی له به‌رانبه‌رماندا 
به‌کاردین. تاو زیادانه‌ی ده‌یخه‌ینه پال قسه‌که» کاریگه‌رییه‌که‌ی كەم ده‌کانه‌وه. 
ده 3 ۷ ‌ 

م سيوهیه قسه‌که به باوه‌ریکی نه‌واو وه‌رده‌گیردریت و کاریگه‌رییه 


خسییه که‌ی کپ ده‌کان. له‌بری هه‌ست به برینذاربوون کردن بان 
دروستبوونی هه ستیکی 


ناخۆش له‌لای» له‌وانه‌یه پیی وابێّت پیویستت به 
پشويەك ھەيە. 


۱/۳۰ 


...۰۰۰۰۰ .سایکولوژیای قەناەت پیکردن 


۰ ۰ 
OSS‏ ده رم وا و 


که‌سی سیّیه م 

گر وشه‌کانت به پیچه‌وانه شکانه‌وه يان به بئ نیاز ثازاری که‌سیکت دا» 
كانت به جیهانی بکه و قفسه‌کانت بضهره چوارچنوه‌ی خالیکی 
پرفراوانتره‌وه. ب نموونه بلی» "نا من نه‌موت تق شێثم ده‌که‌ی» وتم ھەر 
کسنك يەت شیتم ثه‌کات ". له‌به‌رئه‌وه‌ی وه‌کو ئاماژەيەك به که‌سی سییه‌م 
4یبیستیت» زورجار بایی ثه‌وه‌نده گومان پەيدا ده‌بی که مه‌ب‌مستی روون 


بکانه‌وه. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ ئەگەر روونکردنه‌وه‌که‌ی تۆ بەهۆى بارودۆخێكەوه بوو که له ده‌ره‌وه‌ی 
کزنترزلتدایه» زور به شیّوه‌یه‌کی خوازراوتر وه رده‌گیردرێت له پۆزشێك که ته‌نیا 
ئەر هزکارانه دەگەيەنێت که تۆ كۆنترۆڵت به‌سه‌ریاندا نه‌بووه. 

* گر بارودوخه که له ده‌ره‌وه‌ی كۆنترۆڵى تۆدا نه‌بوو- بهو مانایه‌ی که به 
رای له تزوه بوو- ثه‌وا دلنیابه‌ره‌وه له‌وه‌ی که به‌رپرسیاریتیی ته‌واوی 
کرداره‌کانت هه لد ه گریت. 

ˆ بى پوزش هینانه‌وه‌که‌ت راستگزیانه و دیاریکراو بیّت. 

*باکه‌سه‌که بزانیت که تۆ ده‌ره‌نجامی کرداره‌کان قبوله و اماده‌ی 


پووبوونه وه و نه‌مه‌ی که چاره‌نوست له ده‌ستی ئه‌ودایه. پیویسته هه‌سسی 
ری ب بگه نیته وه . 


۱۸۱ 


سابکولوزیای فه‌ناهت پیگردن ROSE‏ ی ی 


A KES‏ ای 


+ پیشانی بده که چۆن نهو بارودۆخەی ره‌فتاره‌که‌ی تۆى لیکه‌وی 
جاریکی تر له ئاینده‌دا دووباره نابیّته‌وه. كتِ 
+ ئەگەر ترس بەشێك بو له پالنەرەكەت› دلنیابه لهوه‌ی که به ریکوپز 
روونی ده‌که‌یته‌وه که چۆن کرداره‌کانت ره‌گیان لهو ترسه‌دا هه‌بووه. ۳۹ 

+ پیشانی بده که کرداره‌کانت هیچ سوود يان ده‌ستکه‌وتیکی 


چاوه‌روانکراوی به‌دواوه نه‌بووه. 


۱۸۳۲ 


a‏ ,۰ سایکولوای فه‌ناهت پیکردن 


۰ 
E ۴ 
e HE EY 

on 
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باشترین رنگه بو گه‌یاندنی هه‌والی خراپ 
چۆن وا له هه رکه‌سيك ده‌که‌یت که به باشترین شوه ههوال 
حراپ وه‌ربگرنت 


ددشبّت ژیان هه‌ندی جار دلره‌قانه‌ترین زه‌پبه‌مان لیْبدات. کاتیّك تۆ له 
بارودخێکدایت که بوویته هه‌لگر يان گه‌یه‌نه‌ری هه‌والی خراپ؛ ئهم ستراتیژییه 
ززر به که‌لکت دئت. تق لیره‌دا ثه‌وه فير ده‌بیت که چۆن ده‌توانیت شیوازی 
کاردان‌و‌ی که‌سه‌که بق ھەر بارودۆخێك بگوریت؛ له رنیگه‌ی گزرینی شیوه‌ی 
گهاندنی زانیارییه که پیی. 

زمان کاریگه‌رییهکی به‌هیزی هه‌یه له‌سهر ده‌رککردنسان و دواجار 
هه‌ستکردنمان به‌وه‌ی که دهیبیستین. ھەر لەبەر همه‌شه که زورجار خه‌لکی 
فرزشیار ده‌زانن که نابیت بلیِن؛ "گریبه‌سته‌که وا بکه". له‌بری ئەمه؛ 
پیُشنیاری ثه‌وه ده‌که‌ن که "ئزکه‌ی ثه‌وراقه‌که بکه‌یت ". هه‌رچه‌نده هه‌مان شت 
دهکایت» به واژزکردنی گرتبه‌سته که زر اسوده نیت» چونکه له‌وه‌ته‌ی که 
مندالین له میشکماندا چه‌سپینراوه که هیچ شتيك واژۆ نه‌که‌ین و به پارێزەرێك 
لین که سه‌یرتکی گرئبه‌سته‌که بکات. به‌لام ثزکه‌ی کردنی ثه‌وراقه‌که» شتبکه 
که دتوانی به‌بی نیگه‌رانی بیکه‌یت. 


۱۸۳۳ 


سابکزلوژیای قەناەت پیکردن و ای اي پر 


۰ 
E I‏ ات کی تاد 


رئبه‌ری تأیه‌فه و ته‌ریقه‌ته‌کان به‌ی به کاریگه‌ریی به‌هیزی زمان ده‌بهن. له 
مسالین ۷دا سی و نق ثه‌ندامی (هێفنز گه‌یت) له پرزسه‌یه‌کی خوکوژیی 
به‌کزمه‌لدا گیانی خویان له‌ده‌ستدا. له سه‌یرکردنه‌وه‌ی شریته فیدیوییه که‌یان| 
ثه‌ندامه‌کان پیش مردنیان توماریان کردبوو» به‌رده‌وام له ئه‌ندامانی ئەو 
ته‌ریقه‌ته گوپبیست ده‌بین که جه‌سته‌یان به حاویه ناو ده‌به‌ن. تیکشکاندنی 
"حاویه "يهك اسانتره لهو حاله‌ته‌ی که جه‌ستهت بیّت. پئ به پیّی ره‌تبوونی 
کات ثه‌و ببرزکه‌به‌یان قبولّ کرد که جه‌سته‌یان ته‌نیا حاویه‌یه و بویه گرنگی يان 
به‌هایه‌کی ززر که‌می هه‌به. بویه به‌لایانه‌وه زور اسان بوو که له حاویه‌که 
"قوتار" بین و خویان بکوژن. 


خالی هنز 


سیاسییه‌کان له هیّزی وشه تێدەگەن بۆ کاریگه‌ری خستنه‌سه‌ر ره‌فتار و 


تیپوانین. خه‌لکی به‌وه اسوده‌ترن که گوی بیستی کرده‌وه‌ی سه‌ربازی بن نەك 


جەنگ› هه‌رچه‌نده هه‌مان مانایان هه‌یه. ئیْمه پیمان باشتره گویبیستی زیانی 


ماددی ببین نەك نه‌مه‌ی که مولکی خه‌لك به رتکه‌وت زیانی پیگه‌یه‌نرا. ّمه به 
ده‌سته‌واژه‌ی ته‌قه‌ی دوستانه نیزعاج نابین ئەگەر واتا راسته‌قینه‌که‌ی- 
کوژرانی سه‌ریاز به ده‌ستی سه‌ربازه‌کانی هه‌مان هیر نه‌بیستین. هه‌لبه‌ت له 
خویندنهوه‌ی هه‌واله‌کانی سەر له به‌انیدا ئەگەر وترا زیانی گیانی» که‌متر 
کارتیکراو ده‌بین به به‌راورد بهوه‌ی که بوتری: ریژه‌ی مردن. ززربه‌مان ده‌زانبن 
که هم وشانه به راستی واتایان چیه؛ بهلام هه‌روه‌کو ونم گرنگ نیه. مه 
شیوازی هه‌رسکردنی زانیاریمانه و 


زم‌انیش بو نهم پرزسهیه شتیکی 
جه‌وهه‌رییه . 


۱۸ 


و و د ب سیک ونوزبای شمنامث ون دن 


بان شڼوازی ده‌رگگردشان بق واقیع ده گؤړئ؛ چونکه یمه جیهان له رنگ‌ی 
وه کانه وه ده‌بینین. زمان بنچینه‌ی بیره بیریش دریزکراوه‌ی هه‌سته. بزیه 
ر‌توانبت کاردانه‌وه‌ی که سیّك بق بارودوخیّك له ریگه‌ی هه‌لباردنی وشه‌ی 
گرنجاو دوه به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو كەم بکه‌یته‌وه. که‌واته وشه "گونجاو"هکان 
كامانەن؟ 

دهییت خۆت له زمانی زبر لا بده‌یت. نه‌و وشانه به‌کارمه‌هیّنه که واتای 
ننگه‌تیفی به‌هنزیان هه‌یه. ئەمە کاردانه‌وه‌ی ئۆتۆماتيكى به‌ربه‌ست ده‌کات- 
رەکو همه‌ی که زورجار ده‌بی گریبه‌ست واژق بکه‌ین- و یارمه‌تیدهر ده‌بی بق 
نهوه‌ی زانیارییه‌که هه‌زم بکریت و به هیمنی ببیته به‌شيك له هه‌ست و 
برکردنه‌وه‌ی. زیاتر ههر بهو شیّوه‌یه‌ی که چه‌سته تووشی شۆك دەبێت› ئەگەر 
ازاریکی ززر زياد هه‌بیت» ثه‌وا به هه‌مان شیّوه ئه‌قلیش شۆك ده‌بیّت. لەگەل 
۵ره‌شدا؛ نه‌گه‌ر یمه زانیارییه‌که به شیوه‌ی ناوبی بچوك وه‌ربگرین (به 
به‌کارهینانی زمانیکی نه‌رمتر) ثه‌وا شزکه‌که هیّورتر ده‌بیتهوه و مه 
بارمەتيدەر دەبێت بق که‌مکردنه‌وه‌یه‌کی به‌رچاوی کاریگه‌ریی هه‌واله‌که. نیمه 
هلين "کات ساریژکه ره‌وه‌یه‌ کی گه‌وره‌یه "؛ چونکه نه‌وه کتوپریی زانبارییه 
گهتيله که‌یه که ئازاره که زياد ده‌کات. تیپه‌ربوونی کات وامان لّده‌کات که 
شته‌کان بخه‌ینه ناو روانگه‌یه‌کی گونجاوتره‌وه. کاتیك شت بق یه‌کهم جار روو 
دهدات) هچی روانگه‌به‌کمان نیه ») چونکه له تنستادایه . هه موی کات و وزه‌مان 
دهپان, 


EY‏ ی ۽ نناسه و 
با بلیين که کوره نۆ سالانەكەت ئۆتۆمېێلى خێزانه‌که‌ی بردو ملد >" 


ر ت ۲ ەە ئەگەر بۆت 
بذلیس هیناویه‌ته وه . له‌وانه‌به ناره‌حه‌ت ببیت. ئه‌ی له‌بری 


۱۸۵ 


ات تست 


سابکولوژیای فه‌ناهت پیکردن هه وی سر 


۵ ۰ 
و ۰ ۰ ۰ 
۰ ۰ ۰۰ 
۰ 


سک ت که کوره نژزده سالانەكەت ده سال له‌مه‌وبهر ئۆتۆمبێلەكەى 


بردووهته دهره‌وه ؟ له هه‌ردوو سیناریزکه‌دا تق تازه هه‌واله‌که‌ت بیستووه؛ بەلام 
کاردانه‌وه‌کهت به‌ته‌واوی جیاوازه. بۆچى؟ به‌هزی ده‌رککردنت بق تیپه‌ربوونی 
کات. کات امرازتکی سايكۆلۆژيى به‌هیّزه که ده‌توانی به شیوه‌یه‌کی دراماتیکی 
روانگه‌مان بگوریت. 


خالی هيز 

زمان به‌هه‌مان شیوه ده‌رککردنمان بۆ چۆنێتيى ببرهاتنه‌وه‌ی شته‌کان 
ده‌گریست. تویزینه‌وه‌یه‌کی لوفت»س له گه‌واهیدانیکدا وه‌کو شایه‌تحال 
دەريدەخات که چونیتیی دارشتنه‌وه‌ی پرسیاره‌که ده‌توانی به شێوەيەكى 
به رچاو کار بکاته‌سه‌ر چونیتیی بیرهاتنه‌وه‌ی ورده‌کارییه‌که. بق نموونه» 
پایوه‌ست به رووداوی هاتوچزوه» ثه‌وانه‌ی که پرسیاریان لیکرا که وتزمبیله که 
چه‌ند خیرا ده‌پزیشت کاتی لەگەل نوتزمبیله که‌ی تردا ده‌عمی کرد» مه‌زنده‌ی 
توندتریان ههبوو به به‌راورد به‌وانه‌ی که پرسیاریان لیْکرا که ئۆتۆمبێلەكە چه‌ند 
خیرا دهپزیشت کاتيك بەر ئۆتۆمبێلەكەی تر که‌وت. 


پزنیتیی مامه‌له‌کردنمان لەگەل زانیاریدا به هه‌مان شئوه کارتتکراره به 
سیسته‌می باوه‌رمان. ھەر باوه‌ريك که له‌باره‌ی بارودۆخێكى دیاریکراوه‌وه 
هه‌مانبیْت» شیوازی کار دانه‌وه‌مان له‌به‌رانبه‌ریدا دیاری ده‌کات. بۆنموونە› 
هه‌ندی له که‌لتووره‌کان بپوایان وایه که له‌دایکبوون رووداوتکی خزشه بزبه 


تاهه ز ی ۹ 
نگی پیوه ده گیړن و بپوایان وایه که مردن باش نیه. بزیه له پرسه‌کاندا 


۱۸۹ 


O ace, a‏ سب سابکولوژیای قەناەت پیکردن 


نام هن له کهلتووره‌کان بړوایان وی که مردن وهرچهرخانیکی 
رکزم‌ندان‌یه) رووداویکه که ده‌بی ئاهه‌نگی بق بگیردری و بزیه له پرسه‌کانا 
(یزشسن. تیبسینی بکه که رووداوه‌کان خۆیان نین به لکو باوهره 
بابو ه‌ندیدار هکانمانن ثه‌وه دیاری ده‌کهن که هه‌ستمان چۆنەء هه‌موو 
زانیارییه‌کان ۳ بەتايبەت هه‌والی خه‌مهێن و ناخۆش- کرده‌ی رستێك باوه‌پن. 

كاتێك که‌سیك له به‌رانبه‌ر رووداوێك ژیانیدا ناره‌حهت دەبێت› به‌هزی يەكێك 
لو سی باوه‌ره‌وه‌یه : (۱) پیی وایه که بارودوخه‌که هه‌میشه‌ییه. (۲) پیّی وایه 
که دژواره؛ به‌و واتایه‌ی که گرنگتره له‌وه‌ی که له‌واقیعدا هه‌یه. (۳) پئ وایه 
موو وزه و کات ده‌بات» بهو واتایه‌ی که رووبه‌ره‌کانی تری ژیانیش داگیر 
ده‌کات. 

كاتێك بهکيك يان هه‌موو شهم باوه‌رانه ناماده‌ییان ههیه» نیگه‌رانی و 
ائومیدیمان زياد ده‌کهن. به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه» كاتێك وه‌کو شتیکی کاتی؛ 
گزشه‌گیر» لاوه‌کی ببر له كێشەيەك ده‌که‌ینه‌وه» ثهوا باکمان پیِی نیه. ئەگەر به 
شیوهیه‌کی ده‌ستکرد ئهم فاکته‌رانه بپوکیّنیتهوه» ثه‌وا ده‌توانیت به خیرایی 
تپوانینی که‌سه‌که بگزریت و پۆزەتيڭى بکه‌یت. بێگومان جوری هه‌واله‌که 
زان چىۆن شهم ته‌کنیکه به‌کاربهینین؛ بهلام ئەگەر بتوانی لانی گم 
خانه‌به‌ی به‌کیك له‌وانه بکه‌یت» نه‌وا کاریگهر ده‌بیت له کپکردنهوهی 
کاردان‌وه ناخزشه که‌دا. 

هاروه‌ها گرنگه له‌ببرمان بت که کاتیك زانیاریبه‌که زور الوزه يان دهلااتی 
یی *به» زورجار نازانبن کاردانه‌وه‌مان چۆن بێت. هر هو شن ییاوه © 
کسانی تر دمیلین. بل نموونه؛ ثه‌گه‌ر تق ن سینه‌مایه‌کی قەرە بالغ بیت و 


KC‏ > ۷ ۰ ەكا لین 
چو 


۱۸۳۷ 


سابکولوژیای فه‌ناه‌ت پیکردن Rg REE‏ ای 


BRINE € HET E FE EE Tete 


ئەگەر به‌شه‌که‌ی تری خهلك له شوینه‌کانی خویان دانیشتن» له‌وانه‌یه توش ھەر 
دابنیشیت. به لام ئەگەر ته‌نگه‌تاوییه ك دروستبوو بق چوونه دهره‌وه» نه‌وا 
له‌وانه‌یه توش برویته دهره‌وه. 
کاتیك نیمه دلنیا نين له‌وه‌ی که شتيك مانای چی ده‌گه‌یه‌نی» ده‌روانینه 
جبهانه‌که‌مان بونه‌وه‌ی زانیاریمان بق داببن بکات له‌باره‌ی نه‌وه‌ی بزانین تا چ 
رادەيەك "نار ەحەت" بین. چه‌نده هیور و ارام بیت له گه‌یاندنی هه‌وال» ثه‌وا 
ئەويش ئەوەندە ثارامتر دەبێت. 
تەکنیکێكی سايكۆلۆژیى تر؛ که به‌شیکه له تێکرای ستراتيژييەكەت» 
پەيوەندى به یاسای به‌راوردکردنه‌وه هه‌یه. ئەم ياسايه ده‌لیت نیمه شتیك نەك 
وه‌کو خوی له خویدا» به‌لکو په‌یوهست به شته‌کانی تره‌وه بير لى ده‌که‌ینه‌وه و 
ثه‌بینین. له جه‌وهه‌ردا» نیمه به‌راورد ده‌که‌ین. ( ثه‌م دیارده‌یه له به‌شی ادا به 
دریژی باسکراوه). به به‌راوردکردنی بارودوخه‌که لەگەل شتیکی خراپتردا؛ 
ثه‌که‌ویِته بەر روشناییه‌کی نوی و روانگه‌یه‌کی باشتر. بق نموونه» نه‌گهر تۆ 
نوتزمبیله کهت بهیّنیته لای فیته‌ر و پیت بلیّت پیویستت به بریکی نوئ ههیه؛ 
له‌وانه‌یه بهم پیِیه دلته‌نگ ببیت. لەگەل نه‌وه‌شدا» ئەگەر به‌که‌م جار پیت بيت 
له‌وانه‌یه پنویستت به مه‌کینه‌یه‌کی نوئ و پاوه‌ریکی نوی و سیسته‌میکی گزۆزی ۱ 
نوئ هه‌بیّت و سهعاتيك دواتر پیت بلْيّت ته‌نیا پټویسته بریکه‌کانی پیّشه‌وه | 
بکریت» له‌وانه‌یه بلیێیت "واو ئه‌مجاره به‌ختم ههبوو". ئهوه زانیارییه‌که نییه 
که زور گرنگه» به‌لکو سیاقی زانیارییهکه و په‌یوه‌ندیداربوونه‌وهی به شته‌کانی 
تره. 
با نموونه‌یه‌ك وه‌ربگرین که هه‌ندی لهو تاکتیکانه‌ی سهره‌وه‌ی تیدایه. 
هه‌رچه‌نده به ته‌واوی ده‌که‌ویته‌سه‌ر بارودزخه‌که» ثه‌و ستراتیژییه‌ی خواره‌وه 


۱۸۸ 


۰ ...۰۰۰۰۰۰ سایکولوزیای قەناەت پیکردن 


کی به‌رچاو نیش و کاریگه‌ری سايكۆلۆژى كەم ده‌کاد 
ناریژيه دا پزیشکیّك دلت نه‌خوشه که ی شه‌کره‌ی هه ۱ یه. بروانه شیوار 
۹ یوازی 


بوخانهبه‌کردنهکان و بریار بده که ئەگەر تۆ نه‌خشه که بو بوویتایه» ینت باه 


نهوه. لهم 


رر وال که له کامیان ببیستیت؟ 


دکنوری (ئه‌لف) 

بەرێز بەداخەوە م که ده‌بی ئەم هە‌والڵلەت dE‏ بگه‌یه‌نم» تق تووشی شەكرە 
بوویت: ھەر ێّستا پشکنینه‌کانی تاقيگەم نه‌مه‌ی بۆ دەرخستم. له‌وانه‌یه ھەر 
بزائبت و له‌وانه‌شه نه‌زانیت که له‌وانه‌یه هه‌ره‌شه له ژیانت بکات ق شی 
رووبه‌پووی گیروگرفتی سه‌خت ببیتهوه وه‌کو برینی نه‌ندامی جه‌سته‌ت يان 
کونری. لەم دهقه‌یه به‌دواوه ده‌بی هه‌موو شتیکی زیانت بگوردریت- خواردنت» 


وهرزشت و هیتر. به راستی پیّم ناخق‌شه. 


دکتوری (ب) 

نزکه‌ی؛ ته ندروستیت باشه ئهوه نه‌بیّت که گورانیکی بچوك له استی 
شه‌کری خویُنتدا هه‌یه . بهم ثه‌نجامانه خوشحالم و باش بوو که هاتیت» چونکه 
ررر نه‌بوو وه‌زعت به‌ره‌و خراپی بروات. هه‌ر توش تاکه كەس نیت ملیزنان 
كسى تر هن که بهم وه‌زعهوه گرفتار بوون. نهم نه‌خوشییه ناوه 
‌کنیکییه که‌ی (دایابیتس)ه. با پشت بلیّم» ثه‌م نه‌خوشییه به ته‌واوی قابیلی 
گزنترزلکردنه. ئەگەر به شنوه‌یه‌کی رتکوییك تاگاداریی خۆت بکه‌یت» ثه‌وا ھەر 
*ستیشی پئ ناکه‌ی. له راستیدا تۆ ماوه‌یه‌کی زوره دووچاری هم حاله‌ته 
«دیته‌وه و ئەگەر خواردنه‌کهت باش بکه‌یت و به‌رنامه‌یه‌کی وه‌رزش دابنیّیت» 
لزهی‌کی قر و گوروتینیکی باش ثه‌که‌یته‌وه به بەر خۆتدا. 

۱/۳۹ 


کعمس 


سابک:لذزبای فه‌نات پیکردن هه aE‏ 


هه‌روه‌کو بینیتان؛ هه‌ردوو دکتوره‌که له جه‌وهه‌ردا هه‌مان زانیارییان گه‌یانی, 
به‌لام دکتزری (ب) زانیارییه‌که‌ی له شیوه‌ی بپگه‌ی بچوکدا گه‌یاند که وال 
۳ ده‌کات بيرۆکهکه قبول بکات» له رووی ده‌روونییه‌وه بارودزخه‌که ههزم 
بکات و لێرهوه به‌شیوه‌یه‌کی به‌رچاو کاریگه‌رییه که لەسەر كەم بێىت. ئەر 
زمانیکی نه‌رمتری به‌کارهیٌنا و وتی بارودوخه‌که لایه‌نی پزه‌تیفی هه‌یه» وه‌کو 
باشبوونی ته‌ندروستییه‌که‌ی به شیوه‌یه‌کی گشتی. نه‌واوی شیوازهکه‌ی 
پززه تیف بوو و هه‌ندی ده‌سته‌واژه‌ی وه‌کو ۲ به‌م ثه‌نجامانه خزشحالم "۲۰ 
بوو که هاتیت..." له‌بری "به‌داخه‌وهم..۲ بیگوان ده‌بی: نه‌خزش‌ی 
ورده‌کاریی تری پئ بوتریت» به‌لام دواتر له‌کاتی خزیدا. کاتیکیش ثه‌وه‌ی که 
تازه وتراوه هه‌زم کرا» ئه‌وا ده‌کری زانیاریی تر وه‌ربگبردریت به‌بیْ تووشبوونی 
شۆك و نهو خه‌مق‌کییه‌ی له گه ید ایه‌تی. 


چاوحشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

* خوت لهو وشانه لابده که واتایه‌کی زبر» نیگه‌تیف و ئاوازیکی.ناخوشیان 
ههیه. زمان بنچینه‌ی بیره» بیریش دریِزکراوه‌ی هه‌سته. بویه تق ده‌تنوانی 
کاردانه‌وه‌ی که‌سه‌که له ریگه‌ی هه‌لبزاردنی وشه دروسته‌کانه‌وه به شئوه‌به‌کی 


به‌رچاو كەم بکهیته وه. 


* هو کاته‌ی که شیاوه» بارودزخه‌که (یان چه‌ند لایه‌نیکی) وه‌کو شتێكى 
کاتی؛ گۆشەگىر و ناگرنگ بخه‌ره‌روو. 


+ له ریگه‌ی روونکردنهوه‌ی نه‌مه‌ی که چون دوور نه‌بوو وه‌زعه‌که له‌وه‌ی که 


ههیه خراپتر بی» یاسای به‌راوردکردن به‌کاربهزنه. 


۱۹۰ 


, .۰ سایکولوزیای قەناەت پیکردن 
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به خیرایی و به‌بی هیچ دەمەقاڵىيەك 
ته‌و شته به ده‌ست بهینه‌ر‌وه که به قه‌رز داوته 


ززرتك له یمه ئه‌زموونی قه‌رزدانی شتیکی هه‌یه» جا پاره بیّت» مشاريك بیّت 
پان ھەر د شتیکی نره بهلام هه‌ست به ناناسوده‌یی ده‌کهین که داوای 
گه‌راندنهوه‌ی بکه‌ین. هه‌لبهت نابی ئەركەكە بکه‌ویته ئەستۆى تۆ بۆ 
یت + لوای للیکه‌ی: 
گهراندنه‌وه‌ی» ده‌بی که‌سه‌که خی بیگه‌رینیته‌وه به بئ لهوه‌ی داوای ليڊ 
و" اساد ننیته‌وه. (به 
هام کاتيك ئەمه ناکات» بروانه چۆن به خیرایی و ثاسانی ده‌یگه‌رینیته‌و ب 
۰ ۲ ذه تنهره‌وه و هه‌رذیر 
بزن‌یه‌وه» کات گرفتت هه‌یه له وتنی ناء به‌ندی دواتر بخوینهره‌و 
جاریکی تر هه‌ست به گوناه مه‌که‌وه !). ۹ 
به‌که‌م قوناغی ئەم ته‌کنیکه ته‌نیا بریتیبه له داواکردنهوه‌ی. ههندی = ر 
خی ۱ 2 یاساویکی 
شیواز توخ باشتر ده کاریگهر» هه‌به. دلنیاش به لهوه‌ی که پاساود 
شیوازی راسته‌وخق باشترین کاریگه‌ری ههيه. دلند ER‏ 
5 ستادا داوای دهکه‌یندوه۰ ۶ 
دروست بده‌یت له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که بوچی له یّستاد و n‏ 
هووزه, ۲ لارهی که هه‌فته‌ی رابردوو پیم دای 
هوونه» سام؛ ئهو دووسەدوپەنجا دولاره‌ی ا 
بویستم پییه نهو فاتورەيە بدەم که بەيدى ۲۵ 
ب-دیستم پییه‌تی چونکه ده‌بی پاره‌ی نه‌و 4 


دیاینایه» ئه‌وا 
Y۰‏ ملدا درك Che‏ 
دیْته‌وه ". ساده؛ رك و ره‌وان. ئەگەر له جیهانیکی کا 
قیه: 
۱ 1 ۴ زر وش بەس نی 
ده‌وه‌زر و بەس بوو» به لام کاتيك جیهانه که وا نیه» ئەوەندەش + 


۱۹۱ 


سابکفلیای قه‌ناهت پیکردن ines‏ هم EES o‏ ورن 


ئەگەر ثه‌مه کاریگه‌ری نیه» ثه‌وا ده‌بی تېن و توانیکی زۆرتری به‌ینه بهر, 
له به‌رئه‌وه‌ی که‌سه‌که ثه و شته‌ی لایه که پیویستت پییه‌تی؛ گوروتینیکی زیاتر 
بخهیته‌گهر و روو بکه‌یته خوبینییه که‌ی. ثه‌مه ده‌کری به چه‌ند شیواريك نه‌نجام 
بدرێت. ده‌کری نه‌و ستراتپژییانه‌ی خواره‌وه يەك له‌دوای يەك به کاربهینرین و تا 
ثه‌و کاته‌ی که سه‌رکه‌وتن بەدەست ده‌هتنیت. هه‌روه‌کو دواتر ده‌بینیت» ئەگەر 
رووبه‌پووی به‌ره‌نگاری بوویته‌وه. تاکتیکه‌کان به قوه‌تتر دهبن. 

¬ به که‌سه‌که بلیْ که تۆ ده‌زانیت ثه‌و له‌و جوره که‌سانه‌یه که 
کاروکرداره‌کانیان بهجټیه. له راستیدا؛ ئهمه شتیکه که تق لهودا پټی 
سه‌رسامیت. ثْهم قسه‌یه» ھەستى شایسته‌یی و سیسته‌می باوه‌ری ده‌خاته ناو 
هاوکیشه‌که‌وه (له به‌نده‌کانی پیشوودا باسی ئه‌مه‌مان کردووه). ئیستا به 
نه‌گه راندنه وه‌ی له‌وه‌ی که قه‌رزی کردووه له تق» ده‌بی پیناسه‌ی ۳ 
چونیتی بینینی خزی هه‌لبسه‌نگیِنیّته‌وه. ده‌شی شتیکی لهم بابه‌ته بلییت " 
سامانسا؛ ده‌زانی شتيك که هه‌ميشه له تودا پیّی سه‌رسام بووم نه‌وه‌به که 
هه‌ميشه ههول نه‌ده‌یت کرداره‌کانت به‌جیْ و عادیلانه بن". ئینجا پاش چهند 
سه‌عاتَيك داوای پاره‌که‌ت بکه‌وه و نه‌ویش به شئوه‌یه‌کی نائاگایانه به‌ره‌و نه‌وه 
ده‌جولی که ثه‌وه بکات که "به‌جی و عادیلانه‌یه ". 

7۲ بهم ته‌کنیکه» تق رووده‌که‌یته هه‌ستی شکزمه‌ندییه‌که‌ای. پیی بلی که 
چه‌ند که‌سیّك که یوه هه‌ردووکتان ده‌یانناسن ( له که‌نار ده‌ریاکه» له گه‌رهك 
له سالزن- پیویست ناکات ناوه‌کان بلییت) پییان وتوویت که هه‌رگیز ناو 
شته‌ت ده‌ست ناکه‌ویته‌وه. ده‌شی بلیّیت» "حهز ناکه‌م ثه‌وه‌ی وتوویانه راست 


بیت» نه‌مه هه‌ردووکمان وا لیّده‌کات گه‌مژه بیینه ده‌ر". ثه‌مه‌ی وایلیٌده‌کات که 


۱۹۲ 


E‏ ی سابکولغزیای فه‌نات پېکر هن 


پیت بکات هه موو که سك باسی ده‌کات و بیه‌وین سنوورول بۆ هم زیانه دابنی 
ی واتا گه اندنه‌وه‌ی نه‌و شته‌ی تۆ که لایه‌تی. 

م ئەگەر ئەوەش کاریگه‌ری نه‌بوو» ثه‌وا ١بی‏ ریوشوینی توندتر بگریت 
۳ ت پى ده‌لیی که ده‌چیت ئهم مه‌سه لهیه به‌وانیتر دهلێیت بزشه‌وه‌ی وه‌کو 
اف تز پارەت له د هستداوه» ثه‌وانیش له‌د هدستی نه‌ده‌ن. ززربه‌ی خه‌لکی هه‌موو 
هنك ده‌که‌ن بل نه‌وه‌ی تابروی خویان بپاریُزن؛ به‌تایبه‌ت شتیکی ساده و 


جاوخشاندنه‌وه به سنراتیزیدا 

+ ته‌نیا داوای بکه؛ بهو مه‌رجه‌ی که پاساويك بهینیتوه که بزچی ئیستا 
ده‌نه‌وننه وه ۰ ۱ 

+ پیی بل که تق ده‌زانیت نهو لهو جوره که‌سانه‌یه که هه‌ميشه هه‌ول 
ئەدەن کاروکرداری به‌جی ثه نجام بدەن. 

* روو بکه‌ره هه‌ستی شكۆمەندييەكەى. تی بل که چه‌ند که‌سيّك که تیوه 
مه‌ردووکتان ده‌یانناسن پێّیان وتوویت که هه‌رگیز ثه‌و شتهت ده‌ست 
ناکه‌وزته‌وم. 

* پیی بلی که ده‌چیت ئەم مه‌سه‌لهیه به‌وانیتر ده‌لییت بزله‌وه‌ی وه‌کو چۆن 
نز پارەت له د ه‌ستداوه» ثه‌وانیش لد ه‌ستی نەدەن. 

* ببیشت نه‌چی که خه‌لکی چاکه له‌گهل نه‌وانه‌دا ده‌که‌ن که که‌یفیان پییان 
لت. لێّرهوه» هه‌ندی كەس گه‌ر اندنه‌وه‌ی شته‌که بۆت وه‌کو چاکه‌یه ك لەگەل 
۶ هبینن. ئەگەر ته‌وانه‌ی سه‌ره‌وه سوودتکیان نه‌بوو وا بپوانه به‌ندی ۱» وا 
ل ھەر که‌سیك بکه که که‌یفی پیت بیّت...هه‌موو کاتیّك» بق زامنکردنی 
™ركەوتنەكەت. 


۱۹۳ 


(۲۸) 
(ا) بلی به‌بی تازاردان يان هه‌ستکردن به گوناه 


"نا" رسته‌یه‌کی ته‌واوه- بیه بیلی. 

به‌لام ئەگەر زانیت به هوی وتنی (نا)یه‌کوه خه‌ریکه ده‌که‌ویته ناو 
مشتومریکه‌وه» ئهو ته‌کنیکه‌ی خواره‌وه به‌کاربهینه. ئه‌مه یه‌کیکه له هه‌ره 
باشترین نامرازه سایکزلزژییه‌کان و له به شیکی زۆرى خەم و ناخزشی رزگارت 
ده‌کات. 

یاسایه‌کی قەناعەتپێهێنان هه‌یه که پیی ده‌وتری نالوگور که له بنه‌ره‌تدا 
ده لیت» كاتيێك که‌سیّك چاکه‌یه کمان له گه آر| ده‌کات» زورجار هه‌ست ده‌که‌ین که 
پیی پسته چاکه‌ی له‌گهلدا بکه‌ینه‌وه. 
کورتی: ھەر لهبه 


پیشتر باسی ثه‌مه‌مان کردووه؛ به‌لام به 
ر هم هزکاره‌یه که گروپه تایینییه کان له فروکه‌خانه‌کاندا گول 
يان دیاریی تر پیشکه‌ش ده‌کهن. ثه‌وان ده 
ناچاری ده‌کهن که كۆمەكێكى 
نه‌که‌ین؛ به لام له‌وانه‌یه 


زانن که زوربه‌ی خه‌لکی هه‌ست به 
بچوك ببه خشن. نیمه ده‌زانین که ده‌توانین ثه‌مه 
هه‌ست به نائاسوده‌یی بک‌ین» هه‌رچه‌نده يەكەم جار 
يمه داوای دیارییه که‌مان نه‌کردووه. کا 


تيك که سید شتیکمان پد هدات» (رات 
کات؛ 


زانیاری؛ دیاری و هیتر)؛ 


زقرجار هه‌ست به قه‌رزارباری ده‌که‌ین له 
به رانبه ریاندا. 


هاربزیه‌شه که نقریك له نیمه به‌لامانه‌وه زه‌حمهت ده‌بشت که 


۱۹ 


کاته‌ی لەگەل یی ر|" 
ادنوه هاست به نأسود*یی کی زیاتر دهکه‌ین ثهگهر به شێرىىن ر 
شیوه‌کان کرده‌یه‌کی ثالوگور ثه‌نجام بدهین- لەم حاله‌ته‌دا به کرینی شتود. 
زوربه‌ی خه‌لکی فروشیار باش به‌ئاگایه لهوه‌ی که ئەگەر کاتیکی زور لەگەل تۆد| 
به‌خهرج بدەن› به‌رهه‌میکت پیشان بده‌ن» پیشانت بدهن چۆن به‌کاردیت» ئەر| 
نز به جورتك له جوره‌کان هه‌ست به ناچاری ده‌که‌یت که بیکړیت» ئەگەرچى 
دلنیاش نه‌بیت ئاخق به راستی ده‌ته‌وی. 

له راستیدا دهکری نه‌م یاسایه‌ی ثالوگزر به شیوه‌ی پیچه‌وانه پیاده بکرئ. 
ته‌کنیکه که بهم شیوه‌یه‌یه . کاتيك تۆ داواکه رەت ده‌که‌یته‌وه (نه‌و داوایه‌ی 
لبتکراوه)» داوای چاکه‌یهك لهو که‌سه‌که بکه که ههر یستا وتت نا بۆ داواکه‌ی. 
به داواکردنی جاکه یه ك لیّی» که له‌وانه‌یه مل نه‌دات بوی» تق به شیوه‌یه‌کی 
کاریگه‌ر قه‌رزه که‌ی سه‌رت ئیلفا ده‌که‌یته‌وه رتك لهو کاته‌دا که نه‌و داواکه‌ی تۆ 
روت دهکاتهوه. همه‌روه‌کو چون کپینی شيرتيك له‌کاتگرتنی فرزشیارک 
فهره‌بوو ده‌کاتهو ۶ هه‌ستیکی ناناگایانه هه‌یه لەمەر ثه‌وه‌ی که ته‌عادولیك 
ررریداوه . توق ده‌لیی نا» ئه‌ویش دهلی نا. ھەر له‌به‌ر نه‌مه» نه‌و به شیوه‌یه‌کی 
فسوناوی؛ هه‌ست ده‌کات گرفتيك له‌ثارادا نه‌ماوه. 

بو شوونه ھاوڕێيەك ته‌له فونت بو ده‌کات و داوات لیده‌کات ثاخق ده‌توانبت 
تزمبیله که‌ی پیبد‌یت. تق له وهلامدا دهلییت» " ئۆه» نا. ناتوانم چونکه خۆم 
بکاری 
(«ی 


«ههینم. به لام خوشحال بووم ته‌له فزنت کرد. هه‌فته‌ی اینده سه‌فه‌ر 
۴ دهتوانی سه‌گه‌کهم ببه‌یته دهره‌وه؟" تیستا ئهو ده‌بیست داوای 
یک دنت لیبکات و پوزد کد بۆ ۲ بنیته‌وه له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که بۆچى ناتوانی 
امەن 


مۆ بکات. نه‌مه كاريگەرييەكى گه‌وره‌ی هه‌یه تەنانەت لەسەر ئهەو 


۱۹۰ 


خه‌لکانه‌ش که هه‌ول دەدەن هه‌ستکردن به "گوناه ات دروست بکهن. شهوان 
له ده‌مه‌قالی لەگەل تودا به کاتیکی سه‌ختدا تێپەر ده‌بن پاش نهوه‌ی داواکه‌بی 
تیان رەت کردووه‌ته‌وه. ثه‌مه وای لیّده‌کات زور تیحراج بیت و ززر نائاسود, 
ببئّت له به‌رانبه‌ر ثه‌وه‌ی فشارت لیْده‌کات بق داواکه‌ی. تیبینی: دلنیابه‌رهوم 
له‌وه‌ی که ثه‌و داوایه‌ی تق ده‌یخه‌یته ړووی ثه‌و» قورسه. هه‌رچه‌نده؛ ده‌تتوانی 
که داوای شتيّك بکه‌یت که به راستی نائاسایی بووایه و تز بتویستایه هو بزنی 
بکات» حاله‌تیك که تیایدا» ثه‌گه‌ر رازی بوو له‌سه‌ری» ئه‌وا گرفتت نابی له‌وه‌ی 
که ثه‌و چاکه‌یه‌ی له‌گه‌لدا بکه‌یت که داوای ده‌کات. 

ئەمەش زیاده‌یه‌کی کاریگه‌ری تر بق سەر نهم ته‌کنیکه. تیبینی وشه‌ی 
"چونکه" بکه لهو نموونه‌یه‌ی سهره‌وه‌دا- لەبەر ھۆكارێك له وئ دانراوه. 
توتذینه‌وه‌یه‌ك که له‌لایه‌ن لانگه‌ر» بلانك و شانوویتز ثه نجامدراوه» ده‌ریده‌خات 
که وشه‌ی "چونکه " هیزیکی بی هاوتا ده‌گریته خزی. بزنه‌وه‌ی سەرەبڕى بکات 
بق به‌کارهینانی ثیستنساخه که» هاوکاریکی لانگه‌ر دهلیت» "ببوورن؛ ده‌توانم 
کامیری ئیستنساخه‌که به کاربهینم؟" که‌ميّك له سه‌روو نیوه‌ی خه‌لك رازی بوون 
شت سه‌رنجراکنش لێّرهدا ئەوەيە که لانگەر بوی دەركەوت که تو 
ته‌قریبه‌ن وا له هه‌موویان بکات که رازی بن کاتیّك داپشتنی داواکه گزردرا بق 
ببوورن» ده‌توانم ئامێری ئیستنساخه‌که به‌کاربهینم» چونکه پیویسته چهند 
دانەيەك لهمه كۆپى بکهم؟" پاساوه‌که زور پوچ بوو. بیگومان ت امیری 
ثیستنساخت بق ثه‌وه‌یه که ئیستنساخ بکه‌یت. ثه‌ی بۆچی نه‌و ده‌سته‌واژهبا 
ثه وه‌ند ۵ کاریگه‌ره ؟ چونکه وشه‌ی چونکه قبولیکی نائاگایانه دروست ى ده‌کات 


. مه گوند رهش تيك ەبەن ي 


که روونکردنه‌وه‌یه‌کی ره‌وای به‌دوادا ديت 
گریمانه‌ی 


کاردانه‌وه‌یه‌کی هاوتامان بزی دە‌بێت. رسته‌که واتای ههبّت بان نا 
۱۹۹ 


... سایکولوزیای فه‌نامت پینگردن 


۰ 
وود‎ edad § COON OED © 


ېره ده‌کهین که ھەيەتى و بۆيه خۆمان به‌وهوه ماندوو ناکه‌ین که 
روونکردنه وه که شیته ل بکه‌ین. 
کهواته كانێك تۆ ده‌ته‌وی بلیّیت ناء ريك بیلی» وشه‌ی چونکه به‌کاربینه و 
رواتر داوای چاکه‌یه‌ کی لیّبکه. وتویژه‌که به‌بی هیچ هه‌ستیکی ناخزشی ثهو و به 
به‌ستنکی خذشی تق کزتایی دیّت. 


خالی هیز 

ئەگەر دلنیا نیت ناخق ده‌توانی یارمه‌تی بده‌یت» مهلئ که دلنیا نیت يان 
ببری لى ده‌که‌یته‌وه ۰ زیره کانه ترین شتیّك که له کاتی داوالیکردنتدا بیکه‌یت 
نمودیه که بلیّیت "به‌لی! " نه‌گه‌ر ده‌توانی ثیشی له‌سهر بکه‌یت ثهوا زور باشه؛ 
لام ئەگەر ناتوانی ثه‌وا که‌سه‌که لانی كەم دهزانێت که هه‌ولتداوه چونکه تۆ 
سره‌تا به تامه‌زرویی»وه رازی بوویت. بویه هوکاری نه‌توانینی 
جیّبه‌جیکردنه‌که‌ت ثه‌وه نيه که نه‌تویستووه» به‌لکو ثه‌وه‌یه که یتر ناتوانیت 
جیبه‌جنی بکه‌یت. نه‌مه له سه‌ره‌تا ده‌ستییده‌کات کاتیّك بق یه‌کهم جار داوات 
لێكرا. ئەگەر که‌سيك داوای چاکه‌ی لیکردی» ریك بلی» " کیّشه نیه ". بهم 
شیوه‌یه ه‌گه‌ر تق نه‌شتتوانی یارمه‌تی بده‌یت» وا ده‌رناکه‌وی که به‌دوای 
پززشیکدا ده‌گه ریت. 


جاوخشاندنه‌وه به سنراتبژیدا 
۲ کاتیك تۆ داواکه رەت ده‌که‌یتهوه (واته نه‌وه‌ی خراوه‌ته ړووی تۆ) ريك 
ای هوه‌ی که دهلیی نا بو داواکه‌ی» داوای چاکه‌یه‌کی لیّبکه. به داواکردنی 


۱۹۷ 


سابکولوزیای قه‌ناوت پیکردن هی ی 


٩ ۰‏ ۰ ۰ و و و ه و و و و و و و 4 


چاکه‌یه‌ك لهو که ناتوان جیْبه‌جیِی بکات؛ تۆ به شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر ی . 
سه‌رت ئیلفا ده‌که‌یته‌وه ریّك لهو کاته‌دا که نه‌و داواکه‌ی تۆ رەت ده‌کان ا 
+ کاتَيك تۆ داواکه‌ی ثه‌و رەت ده‌که‌یته‌وه و بەر لهوه‌ی که داوای ۳ 
تیک بات شی چون له بش کرک 
قبولیکی نائاگایانه دروست ده‌کات به جۆرێك که روونکردنهوهیه‌کی ده‌وای 


به‌دوادا دیت. 


„۹۸ 


۰۰۰۰۰ سایکولوزیای قەناەت پیکردن 
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چۆن که‌سیکی عه‌بوس و قسهره‌ق بکه‌ینه باشترین هاورّمان 
ههر که‌سبکه. ده‌ستبه‌جی بەدەستى بهینه ! 


هر كاتێك که که‌سيّك به شیوه‌یه‌کی ره‌ق يان دلره‌قانه امامه‌له‌تدا له‌گه‌لدا 
ده‌کات به‌هزی يەكێك لەم چوار هز‌کارانه‌وه‌یه. یه‌کهم) پیی وایه توق رقت 
لێيەتى. دووه» هه‌ست به ھەرەشە ده‌کات لەلايەن نزوه. سییهم؛ لەگەل 
ھەموو که‌سیکدا هروا رهقه. چوارهم» شتیکت کردووه که رقی لټّت بیّت. 
ئەگەر هزکاره که بریتییه له سییه‌م» ثه‌وا بروانه به‌ندی ۲۵ له‌باره‌ی نه‌وه‌ی که 
وا له كەسێك بکه‌یت بتبه خشیّت و ببری بچیته‌وه. ئەگەر هزکاره‌که بریتیبه له 
باکهم» دووهم يان سیِیهم» ئه‌وا به‌رده‌وام به له خویندنه‌وه تا ده‌گه‌یته 
ساراتیژییه‌کی سایکولوژیی کاریگه‌ر بق چاککردنی تیروانینی ههر که‌سیك له 
بارانبه‌ر خۆتدا. 

دنا بهردوه لهودی که کیشه‌که تق نیت. مەبەستم لهمه؛ هودیه كە 
توپزینهوه‌کان ده لین که‌سيك که وینایه‌کی پززه‌تیفی له خزی هه‌یه» پیی وایه 
که خهلکی کاردانه‌و‌یه‌کی نه‌رمیان له به‌رانبه‌ریدا ده‌بیت. پیچه‌وانه‌که‌شی 
رسته. ‏ نت ویْنایه‌کی نزمی له‌باره‌ی خویه‌وه هه‌یه» پیی وایه که خه‌لکی 
بیان پیی نايەت. . (له به‌رثه‌وه‌ی که‌یفیان به خویان نایه‌ت» پیبان وایه که 


۱۹۹ 


خه‌لکیش له‌به‌ر هه‌مان هق‌کار که‌یفیان پییان نایه‌ت). بۆيە› ئەگەر نز یی 
خودیی نیگه‌تیفت هه‌بیّت» ده‌شی ئه‌مه هو بپوایه‌ی تزی لیبکه‌ونت‌وم ی , 
بێزراویت. ئەگەر ئەمە حاله‌ته‌که‌ی تۆيە› كۆمهليّك کټټّبی باش ھەن له‌بارەى 
پەره پێّدانی خوبه‌هه‌ندزانین. 

له‌ودیو خۆبەھەندزانينەوە› ئەگەر پیشبینی ئەوە ده‌که‌یت که يەكيك کهیلی 
پیت نایه‌ت- به‌ده‌ر له‌وه‌ی که چۆن خۆت نه‌بینیت- نه‌وا زفرجار شهر کی 
شبينييەکەت پیاده ده‌کات. تەنانەت ئەگەرچى وینایه‌کی نه‌ندروستن 
ان خۆتەوە هه‌بیّت بهم پیت وابیّت که‌سیکی دیاریکراو که‌یفی پږ 
نایه‌ت» له‌وانه‌یه وه‌ها په‌ی به‌و که‌سه ببه‌یت که بەشێوەيەكى كۆك لەگەل 
باوه‌ره کانت ره‌فتار ده‌کات. سهره‌رای ئەمەش› تەنانەت له‌وانه‌یه 
پیشبینییه کانی‌شت ببنه‌هوی نهوه‌ی که نه‌و بهو شیوه‌یه ره‌فتار بگان. 
پیشبینییه‌کان رولیکی به‌هیز دهبینن لهوه‌دا که چۆن په‌یوه‌ندییه‌کانمان 
ده‌رده‌که‌ون؛ چونکه هه‌روه‌کو به دریزایی شه‌م کتیبه تیبینیمان کرد؛ خه‌لکی 
بهو شیوازه‌ی که تۆ پیشبینی ده‌که‌یت» مامه‌له‌ت لەگەلى| ده‌که‌ن. دلنیابه‌رهوه 
لهوه‌ی که ئهوه تیروانینی توق يان باوه‌پیکی ساخته نيه که درزی ناکزکییه‌ی 
دروست ده‌کات. 

ئەگەر ویّنا له به‌رانبه‌ر خۆت› باوەر يان تیروانینه‌کانت کیشه‌که نین؛ ئهرا 
شه‌و تویژینه‌وه‌ی خواره‌وه تیّبینی بکه بو پلانیکی تقکمه بو گزرینی هار 
كەسيك بق باشترین هاوریت. ۱ ۱ 

رك له تویزینه‌وه‌کان پیشانی دهدن که ھەر که بزمان ده‌رکه‌وت يەگێك 
که‌یفی پیمان دێت› نهوا نیمه‌ش ه بهرانبه‌ردا که‌یفمان پیّی دێت. ثهمه ھەر ئەر 
شتهیه که به سۆزى دوولایه‌نه ناسراوه. نیمه ئهو کاته به يەكێك سه‌رسامین؛ 


۲۰۰ 


۰۰۰۰۰۰۰۰۰ سایکولوویای قەناەت پیکردن 


۵ ۵ ۰ » 
کت‎ E 
۰ + 


ززی ده‌گرین و که‌یفمان پیی دیّت که پیی وتین هه‌مان هو هه‌ستان‌ی ل 
بر انبه رماندا ا 

نیستا کامه باشترین رێگه‌یه بق به‌رقه‌رارکردنی نزیکایه‌تی لەگەل ئه 
ک‌سه‌دا؟ به که‌سی سیِیهم» يان هاورتیه‌کی هه‌ردووکتان بلئ که تو به ت- 
که‌یفت بهو دیّت و ریزی hs‏ . ثه‌و کاته‌ی زانیارییه که گه‌يشته‌وه وؤ گه‌سه: 
سارت سور دهمینیّت که چۆن دەگۆڕێت. چ شهوه‌ی هاوکاریك» به‌پتوه‌به‌رزك 
باریده‌ده‌ریك ن دراوسیّیهك بیّت» هه‌مووان پیویستیان به‌وه‌یه که ستایش 
بكرێن. با هم که‌سی سییه‌مه بزانیت که توق به راستی چۆن بير لەم که‌سه 
ده‌که‌یته‌وه و تیبینی روودانی سیحره‌که بکه. 

هوانیه تق بلێیت " بۆچى ھەر خۆم نه‌چم پیی بلیّم؟ نه‌و هه‌موو پیج و 
پەنابه لەگەل كەسى سێيەمدا بۆچى؟" له راستیدا دوو هزکار هه‌یه که تق نابت 
خزت پیِی بلییت. یه‌که‌میان نه‌وه‌یه که له‌وانه‌یه رووبەڕى مه‌ترسی ئەوەی 
بین‌وه که پیّی وابیّت نه‌وه‌ی که ده‌یلییت به راستت نیه. کاتیك تق شتيك له 
کهسی سپّیه‌مه‌وه ده‌بیستیت» به ده‌گمهن گومان له راستگویی هو كەسە 
دهکایت. ئەمەش لەبەرئەوەيە که بیرکردنه‌وه‌که بهم شیوه‌یه ده‌بیت: "چی 
دهست ده که وێت له‌وه‌ی که درق لەگەل مندا بکات ۹" 

کاریکی تر که بزچی له ریگه‌ی که‌سی سییه‌مه‌وه کاریگه‌ری زیاتره» 
باه( سیر و سهمه‌ره‌یی سروشتی مروفه‌وه‌یه بهو شیوه‌یه‌ی که لهم 
ثنزینوهیه‌ی خواره‌وه‌دا پیشأن دراوه. خهلکیك که ونایه‌کی خودبی 
مزەتیف يان مام ناوه‌نندیان هه‌یه» به کهیفپنهاتنی دوولایه‌نه وهلامی 
کابلپنھاتنى نه‌وانیتر ده‌ده‌نهوه. به‌لام ثه‌وانه‌ی که وټنايهکی خودیی 


۷۰ 


نبگه‌ترلی . TOY‏ 
0 تیلیان شه‌یه به شیّوه‌یه‌ کی ته‌واو جیاواز کاردانه‌وه‌یان د ابیت هه‌روه‌کو 


۳۲۰۱ 
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چۆن ویّنای خودیت باوه‌رت به چونیتیی بینینی ئه‌وان بو نف دهشیوزززن 
ونای خودیی ثه‌ویش چزنینی بینینی بز تز دهشیوینیت. ئەگەر بروای ۳ 
که ثه‌وه‌نده به‌هادار نيه يان ته‌نانه‌ت بیزراوه؛ و وشه‌کانت به متمانهپینه کرار 
له‌قه له م ده‌درین و له‌وانه‌یه کاردانه‌وه‌ی نه‌بی. له‌کاتیکدا که ره‌نگه لژزیکیکی 
ساده بگاته هو ثه نجامه‌ی که نه‌و که‌سه‌ی هه‌ست ده‌کات به آنزمی " ده‌کات 
چیز له‌وه وه‌رده‌گرنت که که‌سيك که‌یفی پئ دێت» تۆ ده‌بی تەگەرە 
دەروونييەکهی بېړیت که بریتییه له بۆچى ثه‌م کابرایه ثه‌وه‌نده له که لمرا 
باشه؟ چیه‌تی؟" لەگەل ه‌وه‌شدا له رنگه‌ی ده‌رنه خستنی که‌یفپیهاتنن به 
شیوه‌یه‌کی راسته‌وخو» ئەم ته‌گه‌ره نیگه‌تیفه دهبریت. 

ثه‌گه‌ر ثه‌و تق وه‌کو ھەڕەشەيەك ببینیت» ثه‌وا رقلیبوون‌وه‌که‌ی بق تق رەگى 
له تبره‌ییدایه. تو به هه‌مان رنگه» به که‌ميك ده‌ستکارییهوه؛ ده‌توانیت 
تیّروانینه نیگه‌تیفه‌که‌ی نه‌هیلیت. لیره‌دا ده‌بی تۆ ته‌رکیز بخه‌یته‌سر نه‌وه‌ی 
که چه‌نده پیّی سه‌رسامیت به‌وه‌ی که هه‌یه و به‌وه‌ی که نه نجامیداوه. ۰ زار 
قورسه بو به‌کيك که رقی لێّت بیّت يان خراپ مامه‌له‌ت له گه لد بکات نه‌و کاته‌ی 
که ده‌زانی تۆ تۆ ریزی ده‌گریت. ئەگەر بزانی (نه‌مجاره‌ش له ریگه‌ی که‌سی 
سییه‌مه‌وه) که ریزی توی ههیه» نه‌وا خۆت له‌گه‌لیدا رێك ده‌خه‌یت و نه‌ویش 
وه‌کو هاوپه‌يمانتك ده‌تبیننت نەك هه ه‌شه یه ك. 

ئۆكەى› تو تاکتیکی لایه‌نی سێيەم به‌کارده‌هیّنیت بو گورینی به‌لام کاتیك 
ریکه‌وتی خی ده‌که‌یت ته‌نیا چه‌ند قسه‌یه‌کی خیرا ده‌که‌یت؟ وتویِژ له‌باره‌ی 
كەش و هه‌واوه خراپ نیه» بهلام ثه‌گه‌ر به راستی ده‌ته‌وی کاریگه‌رییه‌ل دروست 
بکه‌یت» ئهوا ياسا کزنه‌که‌ی چۆن وا له ھەر كەسێك ده‌که‌یت که‌یفی پیت بیّت» 
به‌کار بینه. ه‌مه گفت و لفته‌که‌ی دیل کارنیگی به‌دوادا دت که به‌کیك بوو لهو 


۳۰ 
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یاوه مه‌زنانه‌ی له سروشتی مروذ تیّده‌گه‌يشت لهو حاله‌تانه‌دا که قسه لەگەل 
ەسە ره‌که‌یت» هم رسته‌یه‌ت له‌ببر بیّت ! با که‌یفت به خه‌لکانی 


م : تر بیّت و 
is‏ ر دهکه‌یت که خټراتر که‌یفیان پیّت بیّت لهوه‌ی که تهواوی روزند ل 
ان نه وه‌دا بەسەر ببه‌یت که وایان لیبکه‌یت که‌یفیان پیت بیت. ئەوەش ۳ 
رده اانه که وا له به‌کیك بکهیت له‌باره‌ی خویهوه بدوی. ته‌نیا چه‌ند 
پرسیارنکی لیبکه و ده‌رگاکانی وتویْ ده‌بنه‌وه. 

لام یستا وتویژزکی یه کلایه‌نه زیاتر مه‌نه‌لوجیکه (قسه‌کردن لەگەل خۆ) 
ل دیالزگ. بویه کاتیّك تۆ زانیاری له‌باره‌ی خوته‌وه ده‌خه‌یته‌وو نهم 
پاسایه‌ی سروشتی مروفت له‌بیر بیّت. ئیّمه که‌یفمان بهو خه‌لکانه دټت که نەك 
نبا که‌یفیان پیمان دیت» به‌لکو هاوشیوه‌ی ئێمەشن. ثه‌گه‌ر بزی ده‌رکه‌وت که 
هه‌مان بیروباوه ریشتان له‌باره‌ی شتنکه‌وه هه‌یه نه‌وا پردیکی سایکولوژیت 
دروستکردووه که وایلیّدهکات هه‌ست بکات نزیکتر بووه‌ته‌وه لیّت و کاردانه‌وه‌ی 
خوازراوتری هه بیّت. 

له‌سه‌روو هه‌موو ثه‌مانه‌شه‌وه» ببريشت بی که كەسێك نەك لەسەر بنه‌های 
وهی که چ هه‌ستیکی به‌رانبه‌ر تق هه‌یه به‌لکو له‌سهر بنه‌مای ثه‌وه‌ی که چ 
هه‌ستیِکی له‌باره‌ی خویه‌وه لادروست ده‌کهیت» که‌یفی پیت دیت. ده‌توانی 
تارا روژه که به هه‌ولی ثه‌وه به‌سه‌ر ببه‌یت که وای لیبکه‌یت که‌یفی پیت بیت و 
ببکردنه‌وه‌ی باشی له‌باره‌ته‌وه ھەبى› بهلام ثه‌وه دروستکردنی هه‌ستیکه لای 
له بار‌ی خویه‌وه که جیاوازی دروست ده‌کات. داینامیکه‌کانی په‌یوه‌ندی 
شارچیه ل بن» له رنگه‌ی دروستکردنی هه‌ستیکی ئاسوده و گه‌رم گور لهلای» 


"را تز رووهو دزستایه‌تییه‌کی باش» راسته‌قینه و درێژخايەن هه‌نگاو ده‌نییت. 
۳۰۳ 


چاوخشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

+ سهره‌تا دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که تیروانینه‌که‌ی تق کیشه‌که نیه. ئەگەر 
پیشبینی ئه‌وه بکه‌یت که که‌سه‌که که‌یفی پیّت نایه‌ت» ثه‌وا به ئەگەرێكى زار 
رنگه‌ی هم روانگه ناخوشه‌وه کرداره‌کانی ليك ده‌ده‌یته‌وه. ۱ 

+ به لایه‌نی سیِیهم بلی که تۆ به راستی که‌یفت بهو که‌سه دییت و پینی 
سه‌رسامیت وایان ریزی ده‌گریت. نه‌مه یاسای سۆزى دوولایه‌نه ده‌هینی 
وف 

+ له رێگه‌ی پیشاندانی بایه‌خدانت بهو؛ ئه‌وا وایلیده‌که‌یت خیراتر کهیفی پڼن 
بیّت له‌وه‌ی که ته‌واوی رژژه که به‌وه به‌سه‌ر ببه‌یت که وای لیْبکه‌یت که‌یفی بیّت 

* له‌باره‌ی ئهو شتانه‌وه بدوی که ئیوه تیایدا هاوبه‌شن- ببرژکه» به‌ها؛ 
باوه‌ر؛ فتد. 

* نهو لهسهر بنه‌مای هوه‌ی که چ هه‌ستیکی له‌باره‌ی خویه‌وه لا دروست 
ده‌که‌یت که‌یفی پیت دیت. تق ده‌توانیت مه‌زنترین مرۆڈ بیت له جیهاندا؛ بهلام 


ئەگەر وای لیبکه‌یت که هه‌ست به ناگرنگی بکات» ثه‌وا رقی لیّت ده‌بیته‌وه. 


سابکولخژیای فه‌نات پیکردن 
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ده‌نگویه ك بوه‌ستینیت بەر لهوه‌ی که ناوت بزریت 
چون 


ات بکه‌یت به بی ئهوهی ببیته که سیُکی گوماناوی؟ 
که به‌رگری له خوت ۰ س 2 5 تب 9 1 
ەز دهکه‌ی + بده‌یته‌وه و له قازانجی خۆت به ریاں 
تزمه‌ته ساخته‌کان به‌ربهرج بد هب تن 
رەتەوئ تۆمه نگۆيەك ده‌سته‌جی بوه‌ستیّنیت و بهم 
؟ ئێسىتا توق ده‌توانیت دەنگۆي 
u‏ ؟ تنستا ور ۱ 6 ای ای 
بهێْنبته وه یگه‌ره توانا بەدەست بهیّنیت. دەنگۆکان به نهټنی 
سایکژلزژییه کارد ره دوادا د TF‏ 
ناکنبکه سایکزلززید مانایه‌یه که غه‌یبهت له‌به‌رئه‌وه درێژ 
ده هد استنن. نه‌مه ي 5 ا. ب. ۲ ئەگەر 
نه‌زانراوی د ر ی ۹ ۷ ده‌ونری به دهیی ۰ 
i ۳"‏ سرود و حوبه ق ٩‏ حاڵه‌ته‌کاندا» 
کشت چون + نز . له زوربه‌ی 
۳ که ده‌ریخه‌یت ثه‌وا ببره‌که وش ده‌بی 
سارحاوه‌که دهریخه ي 1 : نگۆ بلاو بکاته‌وه. 
9 »۷ غه‌ببه‌تکه‌ر به ثاشکرابوونی» ده‌نگق بلاو د ۳ ‌ 
۶ ۰ سی ۰ ڪڪ حون 
گه‌ری نيه خات" به‌مه‌ی که < 
داداری ِ "۳ ٿه تاکتیک 4 دەردەخات ۲ 
ەم تویژینه‌وه‌یه کاریگه‌ریی ت و داپشه‌ری دهم 
نام دویزد : ۆ حاکه‌ت دك 
ته ۵. زیمباردژ 1 
۹ که ده‌کانه‌ق ۷۰ 
شا جەستەيى› شه‌رم ۳ 8 کین کاره‌بایی 
نارانراویی < اوای لێکردن شق ۱ 
نبیویورك. داوای لد 
ژنانی زانکۆی نییود ا 
حا دەبەر هه‌موو زدادی ر به‌شداران پٽيان 
۳9 ۱ که‌کان راستەقىنە نه‌بوون» بەلام 
له نت بدهن. (بیگومان شوکه‌کان را 0 ۲ ی شزکه‌که دانا 
نک ۱ نحه‌یان لەسەر 
0۳ ء 1 دووجار بەند يان ۹ نی 
دابور راسته‌قینه‌یه ). بهوان ۱ ۶ مد 3 ابوو و ناویان به رور 
۰ نان که روخ اریان دانه‌پوشراد 
ابه‌رئه‌وه‌ی گروییکی تری زنان 
۱ سوت 


۱۳۹ 


مس 


. , سایکولویای قه‌ناهت پیکردن۰ ۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰ اتب 


هه‌روه‌ها ثازاردانی هو خه‌لکانه تاسانتره که نیمه وه‌کو خه‌لکی راسته‌قینه 
نایانبینین و ثه‌وانه‌ش که به جه‌سته نایانبینین. له جه‌نگدا» ده‌شی به‌ردانه‌وه‌ی 
بۆمبێك به‌سه‌ر شاریکدا برینیکی ده‌روونی کار بق فروکه‌وانه‌که دروست بکات 
به به‌راورد به هو ته‌قه‌کردنه‌ی به شیوه‌ی رووبه‌روو لەلايەن سه‌ربازیکه‌وه 
ثه‌نجام ده‌دری. ژماره‌یه‌ك تاقیکردنه‌وه‌ی هاوته‌ریب پیمان ده‌لین: کاتیك نیمه 
له که‌سه‌که دوور خراینهوه کاتیلك نیمه نایبینبن و دووره» له رووی 
جه‌سته‌بیه وه - ناماده‌ییمان زیاتره که زیانی جه‌سته‌بی پئ بگه‌یه‌نین. همه بۆ 
گه‌یاندنی ثازاری سایکزلوژیش راسته هه‌روه‌کو له حاله‌تی ده‌ربرینی ته‌شهبردا. 
تیبینی ه‌وه بکه که دوو پنوه‌ری سایکزلوژیی جیا هه‌ن. به‌کیکیان هوه‌یه که 
په‌یوه‌ندی به بینینه‌وه هه‌یه- ئاخۆ ثه‌توانین که‌سه‌که ببینین" دووه‌میشیان 
ه‌وه‌یه که به‌یوه‌ندی به نزیکییه‌وه هه‌یه- نه‌و که‌سه له رووی جه‌ستا‌ییه وه 
چه‌نده له نیمه‌وه نزیکه. 

نهم تویژینه‌وانه و ززریکی هاوشیوه‌ی ثه‌مانه» سی ستراتیژیی جیاواز 
ده خه‌نه روو بو وه‌ستاندنی غه‌یبهت. يەكەم› بحق بو سه‌رجاوه‌که يان ھەر 
که‌ستك که به‌رپرسیاره له ده‌نگزکان و که‌سه‌که بناسه‌ره‌وه. با بزانیت که تۆ 
ده‌زانیت کیّیه و چی ده‌کات. دووه‌م» دهدبی له‌لای هو که‌سه مرۆفانه 
ده‌ربکه‌ویت. با بزانیت که که‌سیکی راسته‌قینه له پشت هو ده‌نگویانه‌وه ههیه. 
سییهم» ئەوەندەی ده‌کریت خودی خۆت ثه‌مه بکه. نزیکایه‌تبی واقیعی- لهلای 
که‌سه‌که بوون- او اتکی گه‌وره دروست ده‌کات. 

نُوکه‌ی که‌وانه ئه‌مه کاریگه‌رییه‌کی باش دروست ده‌کات کاتی سهرچاره 
ده‌ناسیته‌وه» به‌لام ثه‌ی نه‌گه‌ر نه‌یناسیته‌وه؟ ثه‌ی ثه‌گه‌ر دەنگۆيەك بلاوبووه‌وه 
و نه‌ شتزانی له کونوه سه‌ری هه‌لداوه و له‌لایه‌ن کیشه‌وه بووه؟ بان له به‌ر ناو 
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سابکولوژیای فه‌ناهمت پیکردن 
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تز که‌سه‌که بناسیت و هیچ باکی نه‌بیّت له به‌رانبه‌ر ئى 


زک , ئەگەر 
ات هی زیانی بەھۆى ئەر یو به نا 


وهی به 


وبا 


چ * یکزلززییه‌ی خواره‌وه 


یکی کاریگه‌ری بی هاوتایه بق 3 کونترولکردنی ز زەرەر. 
و جهوه‌ردا دوو تایبه‌تمه‌ندیی ده‌نگق ھەن که ه‌وه دیاری ده‌کهن ئاخۆ 
۳۹ پهنا بلاو ده‌بیّته‌وه يان پوچ ده‌بیته‌وه. هزکاری بلاوبوونه‌وه‌ی ده‌نگزکان 
ا که سه‌رنجراکیٍ‌شن و باوه‌رپیکراو دیارن. په‌ندیك هه‌یه دهلټت» نیو 
رنبیهك زور ترسناکتره له درۆيە‌کی ته‌واو. ئەمەش لەبەرئەوەيە که چونکه 
یس به لهباره‌ی شتیکه‌وه غه‌یبه‌ت ناکات که به ثاشکرا ساخته‌یه و گه‌مزانهیه, 
الم به هه‌بوونی تام و بویه‌کی راستی تیایدا» مه‌عقول ده‌بیّت و ھەر نه‌مه وای 
کات سه‌رنجراکیش بیّت بق قسه له‌سه‌ر کردن. 

بهلام تز ده‌توانی ثه‌مه له قازانجی خوت به‌کاربهینیت. له‌بری هه‌ولدان بز 
کرلبکردن» داکزکی بکه له ده‌نگزکه يان بچوکی بکه‌ره‌وه که دهشم وا له 
خك بکات زیاتر باوه‌پی پئ بکات» ده‌نگویه‌کی زور به‌قوه‌تتر بلاو بکه‌ره‌وه که 
مبان داده‌پوشیّت» به‌لام ئه‌ویش بگریته‌وه‌خزی. بۆ نموونه با بلیْبن ده‌نگزیه‌ك 
و له‌باره‌ی شه‌وه‌ی که تۆ دزی له کزمپانياکه ده‌که‌یت. نکولی 
لێکردن ته‌نیا تۆ به ا ده‌رده‌خات. له‌بری ئەمە› دەبێت ئەو ده‌نگزیه 
الد بک‌یت‌وه که "پاره دزراوه‌که "ت بق پالپشتیی ثه‌و سی و شه‌ش منداله 
۵ که گرتوونەتەخۆت يان بق ئەوەی كورسييەك له که‌شتییه‌کی اسمانیدا 
هیجز بکهین. نیستا نه‌م ده‌نگق زور سه‌رنجراکشه باوه ٍپبُکردنی زه حمه تاره و 
گرا مان لباره‌ی رامست یورین ده‌هینیته کایه‌وه. ززربه‌ی خه‌لکی به 
تسه دهییینن ئەگەر مه‌عقول ديار نه‌بی. هیچ پاساویکیان نا ب 


۳۰۷ 


ام 


نه‌وه‌ی لیْکی جیابکه‌نه‌وه بق دززینهوه‌ی تووی راستی تیایدا ئەگەر ته‌واوی 
شته‌که ساخته ديار بی. نه‌مه‌ش له‌به‌رئه‌وه‌یه که ده‌نگزکان به رهش و سپی 
ده‌بینرین يان به راست يان به ده‌ستکرد. له‌به‌رنه‌وه‌ی به دەگمەن له 
ده‌نگویه‌کدا به‌لگه‌ی به‌رجه‌سته هه‌یه» ھەر که‌سه‌و خوی بریار نه‌دات ئاخۆ 
مه‌عقوله يان نا. له‌به‌رئه‌وه» چه‌نده سه‌یر و نائاسایی بیّت؛ ثه‌وه‌نده بی ماناتر و 
هیّنده که‌متر سه‌رنجراکیش ده‌بیّت لهوه‌ی که هه‌یه. ده‌نگق له جۆگەلەيەكى درز 
اشکراکاندا کال ده‌بیته‌وه» له ژر په‌نوی بی ماناییدا دەنێژرێت. كەس نازانشت 
له‌باره‌ی کیّوه باوه‌ر به چی بکات. 

بویه ئەگەر چوون بق سه‌رچاوه‌که سه‌رنه‌گریت» ده‌نگق هه‌نوکه‌ییه درز 
بکهره‌وه بوئه‌وه‌ی زانیارییه‌کی ته‌واو سه‌رنجراکیٌش بگریته خوی و لیره‌وه 


ته‌واوی شته که به پوچ له‌قه له م دهدری. 


چاوحشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

+ ئەگەر زانیت کی به‌رپرسیاره له ده‌نگوکان بچق بۆ لای و با بزانیت که تو 
ئاگاداریت له‌وه‌ی ئهو کییه و چی ده‌کات. 

+ ده‌بی مروفانه خوت پیشان بده‌یت. با بزانیت که‌سیکی راسته‌قینه له 
پشت هو ده‌نگزیانه‌وه هه‌یه . 

+ له‌بری نکولیکردن» داکزکی بکه له ده‌نگزکه بان بچوکی بکه‌ره‌وه که 
ده‌شی" وات لیّبکه "تاوانبارتر" ده‌ربکه‌ویت» ده‌نگویه‌کی سه‌رنجراکنٍشتر بلاد 
بکه‌ره‌وه که ثه‌مه‌یان داده‌پزشیت به‌لام له هه‌مان کاتدا ده‌یگریته‌خوی. 


۰۰۰۰۰ سایکولوزیای قەناەت پیکردن 
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ده‌ستبه‌جی سە رکر دنه‌سهر بوو‌ستینه 
وا له هه رکه‌سيك بکه که دانیشیّت و ده‌سی دابخات! 


کانك كەسێك ره‌قه له‌گه لماندا» به‌که‌م کاردانه‌وه‌مان قازاستتش پیش رام 
نزب‌ههندزانینمانه. به ده‌سته‌واژه‌ی وه‌کو "چون جورئەت ده‌که‌ی هو قسه‌یه 
ب من بلێى؟"› "حمهز ناکهم شه‌و قسهیه ده‌که‌یت و پیی نارەحەت بووم "" 
سەر مندا مه‌قرینه ٩‏ و هیر وه‌لام ئەدەينەوە. نیمه ثه‌و كەسە تورهبه 
دەکه‌ينه کێشه‌ی خۆمان. بو ده بیت ریِگه به که‌سیّك بده‌یت که بریار بدات چۆن 
هاست ده‌که‌یت؟ توره‌بوون ده‌بیته‌هزی نه‌وه‌ی که کونترول بده‌یته که‌سه‌که تا 
جه‌ری دۆخى هه‌ستیت بکات. ثه‌مه هیزیکی زره که که‌سیّك ده‌بیّته خاوه‌نی؛ 
بەتايبەت که‌سیك که ره‌قه له‌گه‌لتدا. ئه‌مه ته‌نیا مه‌سه‌له‌یه‌ك نيه که په‌یوه‌ندی 
ابیت به قسه‌ی خه‌یالپلاو و پشت به‌خزبه‌ستن؛ له راستیدا نهم هیزه 
پیکبانهیه‌کی سايكۆلۆژيى راسته‌قینه‌ی ههیه. 

ئەگەرتۆ به‌ره‌نگاری بکه‌یت له به‌رانبهر کاردانهوه‌ی سەرەتايیت بل 
الچوون؛ نه‌وا له‌وانه‌ یه سه‌رت بسورمیّت له‌وه‌ی رووده‌دات. له‌بری وننی؛ 
بچی وا مامه‌لهم لەگەل ده که یت ۹" هه‌ول بده بلثیت» "پنده‌چی نق رززیکی 
بلییت تا هیجم یت 
همه دلگرانی کردبینی ‏ 
که وشه‌ی 


نو گرفت به‌سه‌ر ببه‌یت؟. لهبری ثهوه‌ی که 
*دشیره‌یه قسه‌م لەگەل مه‌که ۲ بلی "پیده‌چیّت 
۳ خاو‌نی کیشه‌ی نهو. نه‌مه کیشه‌ی خویه‌تی نەك نف ^ 


۲۰۹ 


(من)ت به‌کارهینا» داینامیکه سایکولژییه‌کان به شیوه‌یه‌کی دراماتیکی 
ده‌گزرین. پاشان ده‌بیْته شتيك له‌نیوان تق و نه‌ودا. به به‌کارهینا 
زد تزپه‌که له ساحه‌ی نه‌ودا ده‌مینیّته‌وه و کیشه‌که ته‌نیا 
خوی دهبنت. 

به‌دهر له خونارهحهت نه‌کردنت» نیْستا تق که‌سه‌که‌ت ناچار کردووه که به 


نی وشه‌ی 
مولکی خودی 


شیوه‌یه‌ کی به‌رگریکارانه ببر بکاته‌وه و وه لامبداته‌وه و کرداره‌کانی بق توق روون 
بکاته‌وه. تق ناچاری ناکه‌یت که پاساو بدززیته‌وه بق پشتگیری له فسه‌کانی- 
له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که شتیکی هه‌له‌ت ثه‌نجام داوه. له‌بری ثه‌مه» تۆ پرسیاری 
ید ه که یت ئاخۆ کیّشه‌ی چیه نەك تۆ و با ته‌واوی روژه‌که به‌مه‌وه سەرگەرم 

تۆ بۆت ده‌رده‌که‌وی که له ریگه‌ی وهلام نه‌دانه‌وه‌ی به‌رگریکارانه» به 
مشتومره که قه‌لس نابیت- چونکه هیچ په‌یوه‌ندی به تووه نیه تا ثه‌و شونه‌ی 
که ههول ناده‌یت ببیته خاومن ۱ ۱ 

ثه‌گه‌ر هم ره‌فتاره به‌کاربه‌رانه‌یه به‌شیکی چوارچیوه‌یه‌کی گه‌وره‌تره و تۆ 
به یوه‌ندییه‌ کی به‌رده‌وامت لەگەل که‌سه‌که‌دا هه‌یه» بروانه ثه‌مه‌ی خواره‌وه. له 
ناوه‌رزکی په‌یوه‌ندییه نیوانه که‌سییه‌کاندا حه‌قیقه‌تيك هه‌به: که‌سه‌که بەر 
شیوه‌یه‌ی که رایده‌هیّنیت» مامه‌له‌ت له‌گه‌لدا ده‌کات. پیّویسته وا بکه‌یت بزانی 
که ره‌فتاره‌که‌ی مایه‌ی قبول نيه و تق ته‌حه‌مولی ناکه‌یت. بزیه یه‌که‌م شت که 
ده‌بیْ بیکه‌یت ثه‌وه‌یه که سه‌رنجی بو ره‌فتاره‌که‌ی رابکێشیت و رنگه‌ی بده‌ی 
بزانی مایه‌ی قبول نیه. له جیهانی کاملدا نثه‌مه به‌سه... به لام ّمه له 
جیهانیکی کاملدا ناژین. بزیه با بزانبن بو ثه‌و نه‌مه ده‌کات و تۆ ده‌توانی چی 
بکه‌ی لەم باره‌یه‌وه. 

ثه‌و لەبەرئەوە به‌و شیّوهیه مامه‌له‌ت لەگەل ده‌کات چونکه لەم رنگه‌به‌وه 


ھەست به به‌هنزی ده‌گات. نه‌گه‌ر سل له‌باره‌ی سهلامه تیی جه‌ست‌بینا وه 
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یک رانیت؛ ئەوا دان به اده‌سهلات و هیْز"ه‌که‌یدا بنی بل پوچکردنه‌وه‌ی‎ 
هی که‌ی: بۆئەم مه‌به‌سته؛ ته‌نیا بلی "تق راست ده‌که‌ی» من داوای‎ 
لنبووردن دەكەم". ئەم ده‌سته‌واژه سیحرییه زورجار جزگه‌له‌ی ژه‌هراویی‎ 
زاره‌کی وشك ده‌کات. پاشان له بارودزخه‌که ودره دهره‌وه و په‌یوه‌ندی به‎ 
انه به‌رپرسه‌کانه‌وه بکه. ئەگەر ئەمە کاریگه‌ریی خیّرای نه‌بووه ده‌توانی ئەم‎ 

ناکنبکه بەکاربهێنیت: خۆت زور له که‌سه‌که توره‌تر بکه له خۆت. ئهو لەبەر 
وه هاوار ده‌کات چونکه ده‌یه‌ویت وه‌کو ثه‌و هه‌ست بکه‌یت: توره» بریندار» 
نائومید و بچوك. بویه ثه‌گه‌ر وای لیّبکه‌یت بروای وابّت هه‌ستیکی خراپتر له‌وت 
دایه؛ له هاوارکردن هیچی تری ده‌ست ناکه‌ویت. کاتیك تق ه‌که‌ویته ویزه‌ی 
خزت» هو هیچ پاساویکی نامیّنیّت بق به‌رده‌وامبوون له لیدانت. کاتی هیُرشه‌که 


کزتابی دیّت» برق و به شیّوه‌یه‌کی جددی بير له په‌یوه‌ندییه که بکه‌ره‌وه. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ نیازی سه‌ره‌تابیت بۆ به‌رگریکردن بوه‌ستیِنه. ئەگەر کیشهکه هی نهوه؛ 
بایکاره هی خۆت! هر که وشه‌ی (مسن)ت به‌کارهیناء داینامیک 
سایکزلزژییه‌کان به شێوەيەكى دراساتیکی ده‌گزرین. پاشان م5 
دهکه‌ویته نیوان تق و نه‌وه‌وه. و 

+ئەگەرتۆلەخەمى سهلامه‌تبی جه‌سته‌ییت» دان با : 
دهسالات ەکە‌یدا بنیز بل پوچکردنهوه‌ی توڕەيبەکای' ا ۳ 


ر ۰ در نجام نله 
وره‌بوونت له خۆت زیاتر له توره‌بوونی هو له تۆ؛ ° جام 
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وا له ھەركەسێك بکه نه‌وه‌ی له ناخیدایه هه‌ڵبرێژیت 
ھەر که‌سيك بیت» زانیاری دیاریکراوی لی وه‌ربگره 
ناخزش نيه که پرسیاریك بکه‌یت ته‌نیا بوشه‌وه‌ی وهلامیکی ته‌مومزاوی يان 
نابه‌دلت ده‌ستبکه‌وئت ؟ وابزانم ناخوشه. وه لامێکت ده‌ست ده‌که‌ویت» به‌لام هیچ 
زانیارییه‌کی به‌سوودی تیدا نابی. هو نامرازه سایکولزژییان‌ی خواره‌وه رێگەت 
پى دهدن که وهلامیکی لل به اسانی بکه‌یت به وه‌لامییکی راسته‌وخز و 
راستتر. سه‌یری ئهم نموونانه‌ی خواره‌وه بکه بوِئه‌وه‌ی بزانیت چۆن وهلامیکی 
ليل ده‌که‌یت به زانیارییه‌کی به که لکی چپوپری دیاریکراو. بزانه وه‌لامی (ب) 
چه‌ند کاریگه‌رتره له وهلامی ته‌قلیدیی (ئه‌لف). 
| ه‌لن 
قسه : پم وانیه کزبوونه‌وه‌که به‌باشی به‌ریوه چووبێت. 
وه‌لام: چۆن؟ 


قسه: ههر پيم وانیه و ته‌واو؛ باشه ! 


اب 
قسه: پيم وانیه کزبوونهوه‌که به باشی به وه چوويێت. 
وهلامی ژماره۱: ایا که‌سيّك شتیکی وت يان هه‌ر بزچوونی خزته؟ 


1۲ 


ردلامی ژماره ۲ وه تۆ رۆژێك ئيجازه بووی يان ئه‌وان لێّهاتوو نه‌بوون؟ ۱ 


ېر تۆ داوای روونکردنه وه‌یه‌ك بکه‌یت ثه‌وا که‌سه‌که هه‌ست به ناجاری 
رمکات که وهلام بداته‌وه. خستنه‌پووی پرسیاریکی فراوان له کاردانه‌وه يان 
م 1 قسه‌یه‌کی گشتی ته‌نیا شه‌مان شت به‌رههم دینیته‌وه. 


ائه‌لف: 
قسه: نازانم ئاخۆ ده‌توانم يان نا. 
کاردانه‌وه: مه‌به‌ستت چیه» نازانیت؟ يان بۆچى ناتوانیت؟ 
نسه: ههر نازانم و ته‌واو» باشه؟ 
ب 
فسه: نازانم ئاخۆ ده‌توانم. 
کاردانه‌وه‌ی ۱: به شیوه‌یه‌کی دیاریکراو چ شتيك ریگه‌ت لی ده‌گری؟ 
کاردانه‌وه‌ی ۲: دا چی ببی بزئه‌وه‌ی بتوانیت؟ 
کاردانه‌وه‌ی ۳: ثه‌گه‌ر بتکردایه چی له مه‌سه‌له‌که دەگۆرا؟ 
نژ لهوه‌ی سه‌ره‌وه‌دا تئبینی ده‌که‌یت که که‌سهکه خزی نهوه‌نده 9 
اکردووهته وه . بزیه به خستنه‌پووی هم پرسیارانه رنگه‌ی بی دەدەيت باشتر 
له ببرکردنه‌وه‌که‌ی تزیگات و لره‌وهش تۆ وهلامیکی روونتر و ده قیقترت دهوست 


وین 


۳۱۳ 


كەس حهز ناکات بکه‌ویْته دلخیکه‌وه که تیایدا هه‌ست بکات ده‌بی به‌رگری 
له خی بکات. سه‌ره‌نجام» زفرجار کاتئ پرسیار له یه كيك ده‌که‌یت که بير له 
چی ده‌کاته‌وه يان هه‌ست به چی ده‌کات له وهلامدا ده‌لیت "نازانم . هم , 
کاردانه‌وه‌یه له‌وانه‌یه وتویژه‌که بوه‌ستیٌنیّت و تۆ له گه‌ران به‌دوای ی 

هه‌ندی جار هه‌روا اسانتره بلیی "نازانم " ھەر بویه‌شه زورجار له سەرەوەتا 
دهیلیین. ئەگەر تز به "چون؟" وهلامی بده‌یته‌وه که به شیوه‌یه‌کی ته‌قلیدی 
ده‌رد ه‌بردریت» را رێك وه‌لامی "نازانم " وه‌رده‌گریته‌وه . هه رچونيك بیّت» کاتیك تز 
گویبی‌ستی "نازان" ده‌بیت» شهم ته‌کنیکان هی خواره‌وه به‌کاربهینه بز 
به‌دهستهینانی ثه‌و زانیارییه‌ی ده‌ته‌وی (ثه‌وانه هه لب زیره که زیاتر لەگەل 
بارودوخه‌که‌ی تزدا گونجاون). 


"باشه» نه‌ی بق پیم نالێی چزن بوو که گه‌يشتیته هم نه‌تیجه‌یه؟" 


. 
ده‌زانم که نازانی» بەلام ئەگەر مه‌زه‌نده بکه‌یت» پیت وایه چون 
Nv‏ 
د ۵بی : 


"ده‌توانی پيم بلێی که لەگەل کام به‌شه‌یدا گرفتت نیه ؟" 


"له چ بارودۆخێكى رابردوودا له به‌رانبه‌ر ئەمەياندا هه‌مان هه‌ستت 
"1 
هه‌بوق ھ؟ 


بو نو ببرکردنه‌وه‌یه‌ی که نیستا هه‌نه» چ هه‌ستيك دئته‌وه له که لیدا؟" 
- اده‌توانی بۆ ه‌مه ته‌نیا يەك ھۆكار بلِی؟" 
نیت ۹ 0 

ئەگەر به وشەيەك پێناسه‌ی ئهو بېرکردنەوەيەت بکه‌یت دە‌لێی 
هن ۳ 


۰ 


۳۱ 


۳۳ ئهو کاردانه‌وه يان وەلامانەدا› نو فشاره‌که هه لد ه‌گریت. دان به 
۳ که‌سه که له وه لامدانه‌وه داده‌نییت. پاشان توق پرسیار له که‌سه‌که 
که ۵ تک تر بخاته ړوو لەکاتێکدا که له واقیعدا پرسیاره نویکه‌ی تز 


رەکەبت 
1 به‌دهستهینانی وەلامی پرسیاره سە‌رەتاييەكەت و کردنه‌وه‌ی باسیکه بەرهو 
دیالزگیکی واتادار. 


7 "نازانم "يك به هه‌مان شیّوه بهو واتایه بیّت که که‌سه‌که هه‌ست به 
تاوان يان گه‌مده‌یی ده‌کات له‌باره‌ی کرداره‌کانیه‌وه. لەم حاله‌ته‌دا ده‌بی تۆ 
4ذیر باری به‌رپرسیاریتییه که بیهیّنیته ده‌ره‌وه. ثه‌م ته‌کنیکه سایکولوژییه زور 
باشه؛ چونکه وای لیّده‌کات به بی ترسی ثه‌وه‌ی که تۆ حوکمی له‌سهر ئه‌دهیت» 
ردلام بداته‌وه. دواجار له‌وانه‌یه بچیْته سەر ئهو باوهره‌ی که ئەمەی به مه‌به ست 
نه‌کردووه. ثه‌مه زور کاریگه‌ره» چونکه ئهو پیویست ناکات هه‌ست به‌وه بکات 
که به‌رپرسیاره له کرداره‌کانی. ثه‌مه "نیازی" هو نه‌بووه بزشه‌وه‌ی که 
کردوویسهتی. ره‌فتاره‌کهی به شیوه‌یه‌کی اگایانه نه‌بووه. لهوانه‌یه 
دهستهواژه‌که‌ی شتیکی لەم بابه‌ته بیّت» "ده‌زانم دلنیا نیت له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که 


بزچی ه‌مهت کردووه» بویه ده‌کری بر له پالنه‌ریکی نائاگایانه بکه‌یته‌وه که 


کاریگه‌ری هه‌بووه 4" 
چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 


۲ کاتیك نل وه‌لامیکی لبیل وه‌رده‌گریت؛ پرسیاری دیاریکراوتر بکه که 
"بده‌ندییان به وه‌لامه‌که‌یه‌وه هه‌یه. ئه‌گه‌ر تۆ پرسیارتیکی به‌دواداچوونی گشتی 


بکه‌ین, -م. 
۰ 2 ته‌نیا وه‌امیکی تری گشتیت ده‌ست ده‌که‌وی 


۳۱۵ 


مات م تن پچ س 
Binge‏ 


+ ئەگەر که‌سه‌که دلنیا نيه له‌وه‌ی که چۆن وهلام بداته‌وه له‌بری ثه‌یه 
پرسیاری لټّبکه پیت بلی هه‌ستی چونه له‌باره‌ی لایه‌نیکی بارودزخه‌که‌وه, 
له‌بری ته‌واوی بارودوخه‌که. 

+ پرسیاری لیبکه ئاخۆ هیچ پالنه‌رکی نائاگایانه له پشت مه‌وزوعه‌کهوه 
هه‌بووه. همه هه‌ستی گوناه لا د‌بات لەكاتێكدا که هیچ دەلالەتێك نابێت 
له‌وه‌ی که نيازيتك هه‌بووه. 


۳۱۹ 


0 
۰ ۰ ۰ 
eê رطق‎ 4 


(r) 


خبْرا و اسان مامهله لەگەل ھەر كێشەيەكدا بکه 
وا له هه رکه‌سيك بکه چیتر براوه نه‌بی! 


چ هوه‌ی مه‌سه‌له که که‌سی بیّت يان پیشه‌یی؛ سۆراخی هم لیسته تاکتیکه 
بکه و دلنیا به له خاوکردنه‌وه‌ی سکالای که‌ستك لباره‌ی هه‌ر شتیکه‌وه بیّت. 

به‌کهم جار گوی بگره. مایه‌ی سه‌رسورمانه که زوربه‌ی خه‌لکی نازانن چۆن 
مه بکهن. بق ثه‌وه‌ی گوی بگریت» تق هیچ شتیك نالیّیت و ته‌نیا و ته‌نیا گوی 
دهگریت. ثه‌مه بهو مانایه‌یه که نه كۆك ده‌بیت و نه نارازی ونه مشتومریش 
ده‌که‌یت. له هه‌نگاوی دواتردا تق رازی ده‌بیت؛ بهلام ئەگەر ده‌ستبه‌جی همه 
یکایت» ه‌وا رووبه ړووی ثه‌و بروایه‌ی ده‌بیتوه که نز ته‌نیا دهته‌وی هیوری 
بک‌بته‌وه يان دلی رابگریت. که‌واته ریگه‌ی بده ھەر شتیك که دهیه‌وی بیلیت 
به‌بی قسه پټبرین؛ پاشان يان كۆك به له‌گه‌لیدا. 

هه‌ندی جار خه‌لکی ته‌نیا ده‌یانه‌وی نوی له دلیانداپ > -م" 
فسه بکه‌ن. هه‌ندی جار به‌دوای شه‌ردا ده‌گه رین" 
هرا دواجار هیچیان پئ زامتننت بیللین: ئەگەر قسه‌یان پى دە 


۹ 5 ۱ د ۳۳ * . به خزداجوونه وه 
بار مه‌ترسی پێّدانی تەقەمەنیی زیاتر پێبان وساد ` 


ثه‌وا د ه‌که‌ویشه 


شتومره که توندتر ده‌که‌ن. 


۳۱۷ 


كەس نایه‌وی هه‌ست بکات که به‌کاربراوه. ثه‌مه‌ش ۹۹,٩۹./ی‏ ثهو هزکارم 
که بۆچى توره‌یه. خزبینییه کهی بریندار کراوه. شتيك يان هسيك بایی 
پنویست رنزی نه‌گرتووه و ثازار ده‌چیزیت. کانی له قسه وه‌ستا؛ ه‌مه‌ی 
خواره‌وه بکه. 

یه که جار ثه‌وه‌ی که وتوویه‌تی» بوی بلیّره‌ره‌وه بوئه‌وه‌ی بزانی که تۆ گونت 
لنگرتووه. پاشان له رنگه‌ی چه‌ند ده‌سته‌واژه‌یه‌که‌وه هیزی پی بل" نابی 
که‌سیکی قورسی وه‌کو تق بهو حاله‌دا تیپه‌پی "۰ "ده‌زانم تق لەسەر ئەرە 
رانه‌هاتووی بهو شیوه‌یه ره‌فتارت له‌گه‌لدا بکری "۰ "يان "منیش بوومایه 
ثه‌وه‌نده‌ی تق ناڕەحەت ده‌بووم". هم قسانه به ته‌واوی خاوی ده‌که‌نه‌وه. 
دوایین شتيّك که تق ده‌ته‌وی» نه‌وه‌یه که توند بیت و بهم يەكەم هه‌نگاوه تۆ به 
ته‌واوی بى چه‌کی ه‌که‌یت. تق له ریگه‌ی گویگرتن» كۆك بوون و قورساییدان به 
خوبینییه که ی وات لیکردووه که هه‌ست به گرنگی بکات. به‌کارهینانی هم سې 
هه‌نگاوه‌ی گویگرتن» کزکبسوون و بوژاندنهوه‌ی خوبینییه‌کهی» ززرجار 
بارودزخه‌که هیور ده‌کاتهوه. بهلام ئەگەر سه‌ری نه‌گرت» بهم شپُوهیه‌ی 


خواره‌وه به‌رده‌وام به. 


نیْستا پرسیاری لیبکه حهز ده‌کات چی بو بکه‌ی. نه‌وه‌ی که ثهو وه‌کو 
چاره‌سريك ده‌یخاته‌پوو زۆر لوه که‌متره که تۆ پیسی شه‌ده‌یت بل 


قهره‌بوکردنی ثه‌و 
زرجار هه‌له 


گرفتانه‌ی که تیی که‌وتووه. له بارودقخه‌کانی بزنسدا؛ مه 
ی ویستنی به‌خشین به جیهان» ده‌که‌ین بو لادان له کیێشهی 
گه‌وره‌تر. به لام له‌سه‌ر هه لپه سه‌ره‌تایبه 


كەت بوه‌سته و پرسیاری لیْبکه که حار 
ده‌کات چی بو بکه‌ی. 


۲۱۸ 


۱ 
۱ 


له باروا 2 که‌سییه‌کاندا» له‌وانه‌یه سکالاکان له ده‌سته‌واژه‌ی لټلدا ثاراسته 
من دلم خۆش نيه" يان "تق شیتم هکه‌ی". لەكاتێكدا که لهوانه‌یه 
کنشه‌ی حددیتری په یف «ندی له‌تارادابن؛ ۳۳۹ دیاریکراو هه‌یه ٣‏ بارمه‌تیدان 
بر بارودۆخە دا: . نه‌وه‌ی که ده‌بی بیکه‌یت» ثه‌وه‌به که وای ەت تهومنده‌ی 
ره‌کری : دیاریکراو بیت بت له‌سه‌ر ثه‌و شته‌ی که بیزاری ده‌کات. ( بروانه به‌ندی ۰۳۲ 
اه هه رکه سك بکه نه‌وه‌ی له ناخیدایه هه لمرتژد یت» چۆن وهلامیکی لیّل بکه‌ین 

شتێکی دیاریکراو): 

‌کاتیکدا که نق نه‌وه‌ی سه‌ره‌وه ده‌که‌یت» ههول بده پردیکی لیِکتبگه یشتنی 
گلا به‌رقه‌رار بکه‌یت بق ثهوه‌ی که‌یفی پیت بت و هیّمنی بکه‌یتوه. دهشی 
شنوازی خۆ خستنه‌پووت کاریگه‌رییه‌کی گه‌وره بکاته‌سه‌ر تیروانینی که‌سه‌که. 


نه‌گه‌ر له کاتنکدا که نه عبر له ناخی خی ده‌کات» هه‌ردوو بالت به یه‌کهوه 


گرندابّت و شکلت بلٽّت "به نیازی کەی دهمت داخه‌یت؟ ۲ ثه‌وا به‌ره‌و شه ريك 


هه‌نگاو دهننیت. . هه‌ربژیه کردنهوه‌ی فزی چه مه ی چاكەتەكەت يان گری نه‌دانی 
باله کانت به یه کترییه وه وا له که‌سه‌که ده‌کات 


ململانتدایه. کاتی تق پردی له یه کر ند 
وه. پردی لنکگه‌پشتن 


ئەگەرى زیاتره ك هه‌ست به ناسود یی یکات ن و بکریته 

منمانه دروست ده‌کات رێگەت ره دات پردێکی سایکولزژی دروست بکه‌یت 

لەگەل که‌سه‌که‌دا. ثه‌گه‌ری هوه دهبیّت که وتویژه‌گه پوزه‌تیفتر بێت و توش 
جه‌ند خالیکی به‌هیز ههن بقل 


باوه رپیهینتر د ەبیت. . وه‌کو چارخشاندنەوەيەك 


بونیادنانی پردی لنکگه‌یشتن: 


۳۹ 


گونحاندنی شکل و جوله: ئه‌گهر ده‌ستیکی له گبرفانیدایه؛ نش ده‌ستت 
بخه‌ره گیرفانته‌وه. ئەگەر به دەستى ناماژه‌یه‌کی کرد پاش چرکه‌ساتيك توش 
به شیّوه‌یه‌کی هه‌ره‌مه‌کی هه‌مان ناماژه بکه. 

گونجاندنی قسه: ههول بده تونی قسه‌ی له‌گه‌لدا بگونجینیت. ئەگەر به 
تونیکی هیّمن و خاو قسه ده‌کات» تزش هه‌مان شت بکه. ئەگەر خیّرا قسه 
ده‌کات تزش خیرا قسه بکه. 

گو نجاندنی وشه سهره‌کییه‌کان: ثه‌گه‌ر هه‌ندی ده‌سته‌واژه و وشه‌ی دیاریکرار 
به‌کارده‌هیّنیّت» کات قسه ده‌که‌یت به‌کاریان بهیّنه‌وه. بۆ نموونه» ئەگهر بت 
"زقر نائاسوده بوو که بهو شیوه‌یه مامه‌لهم لەگەل كرا" ده‌شی توق دواتر له 
وتویّژه که‌دا بلێیت " ده‌زانم که تۆ له‌وانه‌یه بهو جوره مامه‌له‌یه نائاسوده 
بووییت ". دلنیا به‌ره‌وه له‌وه‌ی که کتومت لاسایی ناکه‌یت»وه. ئاشکرایه که 
دووباره‌کردنه‌وه‌ی جوله‌کانی که‌سیّك نه‌نجامی نابی. ته‌نیا وینه‌دانه‌وهیه‌ك له 
هه‌ندی لایه‌نی قسه و ره‌فتاری که‌سه‌که به‌سه. ثه‌مه ده‌توانی شاره‌زایه‌تییه‌کی 
به‌هیز بیّت بو تۆ هو کاته‌ی که تیایدا قال ده‌بیت. 


خالی هيز 
له بارودۆخهە که‌سییه‌کاندا که تیایدا سکالاکه به شیوه‌یه‌کی دیاریکرار 
ناراسته‌ی 


نق ده‌کری» نه‌و ده‌سته‌واه‌یه‌ی خواره‌وه ددربیره و ته‌ماشاکه چۆن 
توره‌یی که‌سه‌که لەبەر چاوی تو نامینیت: " نه‌متوانی زور ه‌سه‌ل خزم 
م ازن مارک ص له هرې کی درا ر فصو فاد 


تیکبشکینی و ھەروەھا ھەستێكى شانازی و هاوسه‌نگی ده‌ست بق بگەڕێتەرە. 


۳۳۰ 


بیدگات» چونکه نه‌مه کتومت ئەر شت‌به که ببری ان کردووه‌ته‌وه- نه‌مه‌ی که 


( بروانه به‌ندی ۰۲۹ وا له ھەركەسێك بکه بتبووریت له به‌رانبه‌ر 


ره ریت 
هرشتێکدا بیت 


+ هیچ مەڵێ. ته‌نیا گوی بگره. نه‌وه بلیره‌وه که تازه وتی. ده‌سته‌واژه‌ی 
"منزپیدان " به‌کاربهینه بق تزکمه‌کردنی خوبینییه‌که‌ی و هه‌ستی خۆ به‌گرنگ 
زانینه‌که‌ی. 

+ کاتی ه‌مه‌ی سهره‌وه ده‌که‌یت» پردی لیْکگه‌یشتن بونیاد بنی بق نه‌وه‌ی 


بارمه‌تی ید یت هه‌ست به سوکنایی و ناسوده‌یی بکات لەگەل تودا. 


۳۳۱ 


)۳( 


ده‌ستبه‌جی ره‌فتاری ثبره‌یی بوه‌ستینه 


ززرجار؛ هه‌رچه‌نده به هه‌له» باوه‌رٍ وایه که له په‌یوه‌ندییه کاندا ثه‌و که‌سه‌ی 
ثبره‌یی ده‌یگریت که‌سیکه که هه‌ستی خژبه‌هه‌ندزانینی نزمه. دواجار ئەگەر 
که‌سیك باوه‌ری به‌خوی بیّت و هه‌ستیکی باشی له‌به‌رانبه‌ر خویدا هه‌بیّت ثه‌وا 
هزکارنکی وه‌ها نابیْ بزئه‌وه‌ی که نیگه‌ران بیّت له دوراندنی ده‌نکه‌که‌ی. بهلام 
دهرکه‌وتووه که په‌یوه‌ندیی نیّوان ثبره‌یی و خوبه‌هه‌ندزانینی که‌سه‌که ئەوەندە 
کی نامه زان تهگهری گنه عهبه که کسبنگ لهی برازلنه‌دا هاستتبه: 
ثیره‌یی بکات که به‌تایبه‌ت په‌یوه‌ندییان به هه‌ستی شایسته‌ییه‌وه هه‌یه. 

به ده‌ربرینیکی تر» زورجار به‌هیزکردنی خوبه‌هه ندزانینی ده‌نکه‌کهت وهلام 
نیه. نه‌و ته‌نیا لهو بوارانه‌دا هه‌ست به هه‌ره‌شه ده‌کات که پیی وایه بنه‌های 
شوناسه‌که‌ی پیکده‌هینن. بق نموونه لهوانه‌یه دكتۆرێك نبره‌یی ببات به بیستنی 
ه‌مه‌ی که دكتۆرێكى تر زور شاره‌زاتره له خزی له نه شته‌رگه‌رییه‌کی تایبه‌تدا. 
لەگەل نه‌وه‌شدا» له‌وانه‌یه ثه‌مه‌ی که جیم-ی دراوسیّی یاریزانیکی باشتر بیّت له 
تینسدا هیچ کاری تئ نه‌کات. پئوانه‌ی ثه‌و بق شایسته‌بوونی وه‌کو مروفبك 
به‌هزی شاره‌زایه تبیه که‌یه‌وهیه‌تی وه‌کو نەشتەرگەرێك نەك وه‌کو یاریزانیگی 


۰۷ 


۳۳۲ 


ریم ووزه» زیره‌که» به‌خه‌مه و ئیشکه‌ره. بهم نیگه‌رانه لهمهی شاو 
رنبیهی که پاره‌ی زوری نیه» چونکه به‌لای ثه‌وه‌وه پاره شتیکی گرنگه. بویه 
ب ببیکر رن»وه‌ی ثه‌و» هاوریکهت زور به‌نرختر و "باشتر"ه له‌و. له‌وانه‌یه 
رنرانبژییه نموونه ییه که ت نه‌وه بیّت که ده‌نکه‌کهت به‌هیِز بکه‌یت و پټی بلیّت 
ی چانده كەسێكى مه‌زنه و چه‌نده به‌خه‌میت بزی» بهلام بزت ده‌رده‌که‌وی 
کاریگه‌ری نیه. پیّوتنی نه‌مه‌ی که تۆ خزشت ده‌وی و قۆزتر و زیره‌کتره له 
ماورنکهت کاریگه‌رییه‌کی زر که‌می هه‌یه بق کپکردنه‌وه‌ی هو هه‌ستی نیره‌ییه. 
مه چار «سه‌ره‌که نیه. له‌بری همه پیویسته بۆی روون بکه‌یته‌وه که بۆچی 


"نايبەتمەندى "ى هاوریکهت لەم باره‌دا پاره- به‌لای تۆوه گرنگ نيه و لیّره‌وه 


زبره‌ییه که ی نامیّنیت. 
به که‌مکردنه‌وه‌ی به‌های ثْه‌و شنه‌ی که که‌سه‌که‌ی تر هه‌یه‌تی و نه‌و نیه‌تی؛ 


مه‌ستی ثبره‌یی به خێرایی له‌ناوده‌به‌یت: 


دەنكەكەت پاره‌ی به‌لاوه گرنگه و لیّره‌وه نرختکی گه‌وره‌تر لەسەر ثه‌و 


کابرایه داده‌نشت» بویه پیی وایه توش ثه‌مه ده‌کهیت. نره‌پیه‌که‌ی ثه‌و به 


راستی بق ثه‌و شته‌یه که هاوریکه‌ت هه‌یه‌تی و هو نیه‌تی. 
که‌واته نه‌وه تایبه تمه‌ندییه‌کانی هاوریکه‌ته[4م باره‌دا پاره" که ده‌یی 
مرخاته‌بهیان بکهیت؛ نەك تایبه تمه ندییهکانی هاورتکت. ‌نیا 


رونکردنه‌ومیه کی ئەقلانى هر لبارهی ثهوهدی که بۆچى ام شتانەت به اوه 
گرنگ نیه و حالی باش ده‌بی. بق نموونه» ده‌توانی بلللیت» "پیوه‌ری راسته‌قینه 
بل پیار وه نيه که چه‌ند پاره‌ی هه‌یه» به‌لکو ئەوەيه که هاورتکانی کین 
کاتیک | که من که‌یفم به هاوړټکه م دلت» پيم وایه ثه‌و خه‌لکانه‌ی که پۆز به 


۳۳۳ 


پاره که‌یانه‌وه لى دەدەن› بق قه‌ره‌بوکردنوه‌ی هه‌سنی کهم و کورتییان هی 
ده‌که‌ن. که‌یفم به هاوریکهم دیت بهلام به‌داخم اف پاش بیستنی ئە 
ده‌نکه‌که‌ت گرفتی نابیّت له‌وه‌ی که هاوریی ئهو بیت» چونکه چیتر هه‌ست به 
هه‌ره‌شه‌ی مه‌سهله‌ی پاره ناکات. ئەگەر ھەر شتێك ههبیت ئێستاء ئەر 
راستییه‌یه که هو پاره‌یه‌کی ناسوده‌به‌خشی هه‌یه» چونکه پیی وایه ئه 


کتومت ثه‌و هزکاره‌یه که بزجی تۆ هاوریکهت به‌لاوه سه‌رنجراکیش نیه. 


بکه‌یت. بهم شنوه‌یه له‌وانه‌به پیی وانه‌بیت که تۆ ته‌نیا بوئه‌وه‌ی دلی بد ه‌ینه‌وه 


.ئەمە ده‌که‌یت. شیوازی هه‌ره‌مه‌کی زامنیکه بوئه‌وه‌ی که تۆ بروات پیّیه‌تی و تز 


ده‌ته‌وی بزانی که هه‌ستت چونه و ه‌مه ته‌نیا بۆ ثه‌وه نالییت که چزنیش 
هه ستکردنی بگوریت. 


خالی هی 

نه‌گه‌ر تۆ لەگەل یه‌کیکدا مامه‌له ده‌که‌یت که به شیوه‌یه‌کی شیتانه له 
به‌رانبه‌ر هه‌موو شتێك و هه‌موو که‌سیکدا ثبره‌یی هه‌یه» ئەوا ده‌بی که‌می 
جیاوازتر چار «سهری بکه‌یت. ثیره‌یی ئەم كەسە ره‌گوریشه‌ی له نائارامییه‌کی 
قولدایه و خویندنه‌وه بۆ هه‌موو نه‌و شتانه ده‌کات که ده‌یانلزیت و ده‌یانکه‌یت و 
ده‌گاته ئه‌و ثه نجامه‌ی که ناتوانی متمانه‌ت پئ بکات. تەنانەت بارودخه شهره 
روونه‌کان به خراپ لیکده‌درینهوه و لزژيك له ئۆقيانوسێكى هه‌سته 
ناهاوسه‌نگه‌کاندا لەد دست 
گونجاو بیت» تا 


دهچیت. له‌کاتیکدا که له‌وانه‌یه ده‌رمان بق ئەم كەسە 
کتیکیکی سایکزلزژی هه‌یه که چاکبونی کاتی دابین ده‌کات. 4و 
له‌به رف »وه تیبره‌یسی دەبات چونکه درك به ناهاوسهنگییه ك ده‌کات له 


۳۳ 


وا 9۵ ام ۰ . سابکولوزیای فه‌ناهت پیکردن 


٩» >‏ 4 ۰ و و ۰ ۰ ه ه و و و و و و و و ۰ 


پ‌بوهندییهکه‌دا که تیایدا تق زور به‌نرختری لهو. هه‌روه‌ها ھەندئ جار به 
دپوهیه‌کی نائاگایانه» پیّی وایه ته‌نیا کاتی ثه‌وی بۆ ثهوه‌ی خۆت ئەمەت بۆت 
رمربکه‌وی. بزیه» ئەگەر تۆ به شیوه‌یه‌کی ثاشکرا له به‌رانبه‌ر هه‌موو شتیکدا که 
دمیکات نیت ببهیت» ئه‌وا ده‌بی روانگه‌که‌ی به شیوهیه‌کی دراماتیکی 
بگۈڕێت. ئەمه بهو به‌لکه‌یه پشت قایمه که تۆ ته‌قریبه‌ن هیچ په‌یوه‌ندییهك 
نابینیت که تیایدا هه‌ردوو که‌سه‌که به‌شیّوه‌یه‌کی شیتانه ثبره‌یی به یه‌کتری 
بب‌ن. چونکه ثیره‌یی به‌کیکیان وا له‌ویتر ده‌کات که به‌ره‌و حاله‌تی به‌ده‌ر له‌و 


فه‌سته "پاشه‌کشه " بکات. 


جاوحشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 


+ كەسێك ته‌نیا لهو بوارانه‌دا هه‌ست به ئىرەيى ده‌کات که به بناغه‌ی 
داده‌نیت بق شوناسه‌که‌ی. بته‌وکردنی خوبه‌هه‌ندزانینه‌که‌ی چاره‌سهر نیه. 
پپُویسته هو تایبه تمه‌ندییه به بچوك سه‌یر بکه‌یت که پیّی وایه ئهو نیه‌تی و 
هوانیتر هه‌یانه. ثبره‌ییه که‌ی به راستی لهو شته‌یه که ثه‌وانیتر هه‌یانه و ئهو 


نپه‌تی. 


۳۲۵ 


(o) 


چون باشترین اموژگاری له ھەر كەسێك بەدەست بهینیت 


وتراوه که ئاموزگاری شتیکه هو کاته داوای ده‌که‌یت که وهلامه‌که‌ی 
ده‌زانیت» به لام هیواداریت نه‌تزانيایه. هه‌ندی جاریش ته‌نیا بق جه‌خت کردنه‌وه 
له زانیاریی خومان داوای ئامزژگاری ده‌که‌ین. بزیه نه‌گه‌ر سوراخی ده‌که‌ین 
میشکیکی کراوه‌ت هه‌بی. ئامۆژگارييەكى به‌نرخ لهو خه‌لکانه‌وه که ده‌توانی 
متمانه‌یان پی بکه‌یت» زور به‌نرخه. کیشه‌که نه‌وه‌به که هه‌ميشه نامززگاریی 
باش به ریگای دروست به‌ده‌ستناهیٌنین. 

یه‌که‌م شت که پیویسته له بيرت بيت ئه‌وه‌یه که نیگه‌ران بیت له وه‌رگرتنی 
نامقژگاری له‌وانه‌ی که ریك له ته‌نیشت تووهن. بهو واتایه‌ی که ه‌گهر تق 
کاریکی بی که‌لك بکه‌یت» پیت وایه هاوکاره‌کهت چۆن ده‌پوانیته بیرژکه‌ی 
گه‌رانه‌وهت بۆ قوتابخانه؟ لهوان‌یه ثیره‌یی بچیته ناو ئامزژگارییه که‌یه‌وه و ئەر 
زانیارییه به‌ده‌ست نه‌هیّنیت که به باشترین شیّوه له به‌رژه‌وه‌ندیتدایه. چونکه 
ثه‌م هاوکاره‌ت له‌وانه‌یه پاساوی نه‌وه‌ی بق خزی هینابیّته‌وه که بۆچى نه‌میش 
پنگه‌ی خی باشتر نه‌کردووه و ثینجا هه‌مان هو پاساوانه‌ش بو تل 
ده‌هینیته‌وه. ثه‌مه بهو مانایه نيه که مه‌حاله ئامۆژگارى باشی لبّوه‌ربگریت؛ 


۳۳۹ 


به‌روه‌ها ئامۆژگارى له كەسێك وه‌رمه‌گره که مه‌ترسی له‌ده‌ستدانی شتیکی 
پې له ه نجامی بپیاره‌که‌ی تووه. که‌سه‌که چه‌نده بابه‌تی و واقیعیتر بت ثهوا 
رمتوانبت ثه‌وه‌نده به‌ها به زانیارییه که‌ی بده‌یت. زور كەس نامززگاری له 
بزیستان و خیزان وه‌رده‌گسرن» بهلام شهم خه‌لکانه زور جار قسازانجیکی 
سروشتییان له ده‌ره‌نجامه‌که‌دایه. ئەمە بهو مانایه قیبه که له اة 
سودمه‌ندبوونی تزیان گەرەك نیه» به‌لکو بهو مانایه‌یه که» یه‌کهم» حوکمیان 
به‌هزی سوزیان تاريك ده‌بیّت. دووهم» له‌وانه‌یه ه‌وه بلین که بو تزیان ئه‌وی 
به‌بی له به رچاوگزتنی هیواکانی تق. 

مزکاری ئه‌مه‌ی که زفرجار ئامزژگاریی پوچ ده‌کریین نه‌وه‌یه که زه‌حمه‌ته 
که‌سیك بدززیت»وه که هه‌ميشه له ناخی دلیهوه به‌رژه‌وه‌ندیی نیسه‌ی 
هه‌لگرتبیت» به جۆرێك له جوره‌کان ثیره‌یی نه‌بات» له هیچ ئاستیِکدا پیی وابیّت 
بزانی که چ شتیك باشترینه بق تق. 

وه هه‌میشه» هه‌ميشه و هه‌ميشه رای دووه‌م» سیْیه‌م و چواره‌م له‌باره‌ی ھەپ 
تھی که ده‌یکنهیت وهربگره: فهر له ؟ازاسته‌کان اقاي فا 
تاراسته‌کانی ژیسان» زانیاریی له خه‌لکانی جیاجیا وه‌ربگره. همه 
به رچاوروونییه‌ کی به‌نرخت پئ ده‌دات له‌وه‌دا که پیّویسته بیکه‌یت. چه‌نده 
پرسیار له خه‌لکی زیاتر بکه‌یت» ثه‌وه‌نده روانگه‌ت به‌رفراوانتر دهبیّت. زورجار 
ئاوێنەيەك له ببروباوه‌ ی خه‌لکی جیاواز باشترین کاریگه‌ری بق تۆ هه‌به. تق 
ده‌توانیت په‌ی به "'مێشك ای ھەر که سك ببهیت» تەنانەت ثه‌گه‌رچی ئەو 
کهسه‌ش به باشی نه‌ناسیت. هیچ ریگایه‌کی باشتر له‌و ده‌سته‌واژه‌یه نيه بق کات 


دفزشی كەسێك: "پیویستم به نامزژگاریی تزیه له‌باره‌ی شتیکه‌وه ". له‌وانه‌یه 


۳۳۷ 


۱ 
۱ 
۱ 


تق تووشی سه‌رسورمان ببیت لهو سامانه‌ی زانیاری که ده‌که‌ویته بەر دهستن. 


نه‌و کاته‌ی که ته‌نیا داوای ده‌که‌یت.. به شیوازی دروست. 


خالی یز 

هه‌ندی جاری وا هه‌یه که تۆ ناته‌وی زانیاریی له خه‌لکی جیاجیا وه‌ربگریت: 
لهو بارودۆخانەدا که تۆ ده‌زانیت راست و هه‌له له ثارادایه» به لام دلنیا نیت کامه 
کامه‌یه . له م حاله‌تانه‌دا تق تاکه که‌سیکی بابه‌تیت ئه‌وی که ئه 
پیشکه 


زموونی هه‌یه له 
شکردنی نامزژگارییه‌کی وه‌هادا. كەسێك بدژزه‌ره‌وه که لهو بواره‌دا که 
امززگارییه کت ثه‌وی» ژیره. ثه‌مه که‌سبکه که به‌هره‌ی "چونیتی زانین ای 
هه‌یه و ئەزموونى ثه‌وه‌ی ههیه به شیوه‌یه‌کی کاریکه‌ر رینماییت بکات. هه‌ولی 
نه‌وه مه‌ده که كۆڕاييەك له ژماره‌یه‌ك خهلك وه‌ربگریت. ئەمە له 


بواری تام و 
باش و باشتردا ثه‌نجام بده که تیا 


يدا رای تاکه‌که‌سی زیاتر خودییه نەك بابه‌تی. 
لەگەل ه‌وه‌شدا» راستیبه که, يان هوه‌ی که باشترینه بۆ تۆ› زورجار بابه‌تییه و 
راویِژ لهم بوارانه‌دا به باشترین شیوه لهلایهن هو که‌سه‌وه پێشكەش ده‌کری که 
نه‌زموونی هه‌یه . نه‌مهش له‌به‌رئه‌وه‌یه که کاتَيك ته‌نیا تاکه شتیکی راست هه‌به 
بۆ ثه نجامدان» پیویستت به پرسیار کردن لهو که‌سه‌یه که ده‌زانی. 

ویرای ثه زموونی دیاریکراو؛ پیّویسته بچیته لای که‌سیك که به قولی گوئ لهو 
شته ئه‌گرئ که ه‌ته‌وی بیلێیت و به‌ر له خستنه ړووی ئا 


موزگارییه که بير 
ده‌کاتوه. ئەگەر خیرا 


قسه‌ت پی ببړێّت به‌بی گونگرتنی ته‌واو له‌باره‌ی 


بارودوخه که» ه‌وا ته‌نیا بای‌خ به گولبیستبوون ده‌دات نەك پارمه‌تیدان. 


۳۳۸ 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 
+ به منشکیکی کراوه‌وه گوی بگره؛ نەك ته‌نیا بۆ جه‌ختکردنه‌وه له‌وه‌ی که 


ردنه‌وی بیبیستیت. 

+ داوای ئامۆژگاری له که‌سیِك مه‌که که له‌وان‌یه ثیره‌یی به تۆ يان بهو 
ببرزکانه‌ی تق ببات. 

+ داوای ئامۆگاژگاری له كەسێك مەكە که ھەر جۆرە ترسیکی- هه‌ستی؛ 
دارایی يان هیتری له ده‌ره‌نجامه‌که هه‌یه 

+ زانیاریی له خه‌لکی جیاواز و هه‌مه‌ره‌نگ وه‌ربگره. چه‌نده ره‌ثی زیاتر 


وه‌ریگریت؛ ثه‌وه‌نده روانگهت به‌رفراوانتر ده‌بیت. 


۳۳۹ 


۳۱۱( 
توندترین ره‌خنه بگره به بی بریندارکردنی به‌رانبهر 
کاتيِك تۆ ده‌ته‌وی "بلێیت که نه‌مه چونه " به‌لام نیگه‌رانیت له‌وه‌ی که 
هه‌ستی بریندار بکه‌یت يان وای لیبکه‌یت ثیحراج ببی يان وه‌زعی تيك بچیِن, 
هم ستراتیژییه سایکزلزژییه به‌کاربیِنه بزئه‌وه‌ی که شته‌که‌ی خۆت بلیّیت و به 
بی هوه‌ی که له جه‌وی نه‌ویش بده‌ی. 
کاتيّك تۆ بهم شیّوه‌یه ره‌خنه ده‌گریت» ده‌توانیت دلنیا بیت له‌وهی که كەس 
بریندار ناکه‌یت. 
خود يان خزبینی پیوه‌ریکی گرنگی ئیمه‌یه» واته تاکه لایه‌نیکی نیمه‌به ک 
به راستی بریندار ده‌بی. وه‌کو هو وینه‌یه بير له خوبینی بکه‌ره‌وه که چۆن 
حهز ده‌که‌ین ته‌واوی خه‌لکانی تری جیهان بمانبینن. کاتیکیش ثهو وینه‌یه‌ی 
خزمان ده‌که‌ویته بەر هه‌ره‌شه ئەوا ده‌که‌وینه حاله‌تی ناخودئاگاییهوه. 
کاتیُکیش بریندار کرا» ثه‌وا ثازار ده‌چیژین (و هه‌لده‌چین). خود ناسکه (چونکه 


نه‌نیا ویْنه‌یه‌که) و کاتنك مامه‌له لەگەل ثه‌وانیتردا ده‌که‌یت» شه‌وا که 


خوبینییه بیتیر که‌یان بپارٽزیت ئەگەر دەتەوئ وریا بیت له هه‌ستیان. چه‌نده‌ش 
كەسێك بروای وابیّت که نه‌وه‌ی ده‌یلتیت راسته» 


هه‌ستیاره پیی» نه‌وا ده‌بی 


په‌یوه‌ست به‌وه‌ی که چه‌نده 


ه‌وه‌نده زیاتر وریا بیت. 


۳۳۰ 


ریگای راست و ریگای هه‌له هه‌یه بق ره‌خنه‌گرتن و چونیتی ره‌خنه‌گرتنت 
روان جیاوازی زور گه‌وره دروست بکات له جیهاندا. هه‌روه‌کو چون له‌وانه‌یه 
همونت کردبی» هه‌ندی جار تق له به‌رانبه‌ر ره‌خنه‌دا کراوه‌یت و هه‌ندی جاریش 
هيه که توانجیکی ساده دنیات لی ثه‌هیٌنیّته‌وه يەك و ده‌مه‌قالیّیه‌کی گه‌وره‌ی 
سر به‌رپا ثه‌که‌یت. نه‌وه‌ی که ده‌یلیت» چزنیتی وتنی» له کوی ده‌یلللیت» 
مه‌موویان کاریگه‌رییان هه‌یه لهسه‌ر چزنیّتی وه‌رگیرانی قسه‌کانت. 

لایه‌نی هه‌ره گرنگی نهم ستراتیژییه په‌یوه‌ندی هه‌یه به ته‌وقیتی 
ونوذه که ته وه. . باشترین کات بق ره‌خنه‌گرتن ئه‌و کاته‌یه که تۆ له‌ناو رووداوه‌که 
نه‌ماویت. بق نموونه» ئه‌گه‌ر ده‌ته‌وی مشتومریکت لەگەل خوشه‌ویسته‌که‌تدا 
ههبی له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که چون بتوانی شیوازه‌کانی ثه‌نجامدانی سیکسی باش 
بکات» ئهو کاته مه‌یهینه به‌ر باس که پینج خوله‌که له ناو جیگه‌دان. ثه‌و کاته 
باسی بکه که له‌ناو ژینگه‌که‌دا نیت- ثه‌و کاته‌ی ئۆتۆمبێل لیده‌خوریت» ره‌نگه 
بلیّم چه‌ند روژك دواتر. 

چوونه ده‌ره‌وه له ژینگه‌که و هه‌روه‌ها دانانی کات له‌نیوان رووداوه‌که و 
ره‌خنه‌که‌ت به‌هه‌مان شیّوه گرنگن. چونکه له‌کاتیکدا که له‌وانه‌یه که‌سه‌که دلنیا 
بکهیته‌وه که ثه‌مه کیّشه‌یه‌کی گه‌وره نیه؛ به ده‌ستبه‌جیّ قسه‌له‌سه‌رکردنی 
ه‌مه ناسه لمینیت. به چاوه‌ریبوون بۆ چه‌ند رۆژێك› په‌یوه‌ستبوونی خوبینینی 
به بارودوخه‌که‌وه كەم ده‌که‌یتهوه و ثه‌و که‌متر هه‌ستیار ده‌بی له به‌رانبه‌ر 
ره‌خنه‌لیگیراندا. به لام چه‌نده ره‌خنه‌گرتنه‌که‌ت نزيك بیّت له رووداوه‌که‌وه (ههم 
له‌رووی نزیکایه‌تی و ههم له رووی کاته‌وه)؛ نهوه‌نده زیاتر ره‌فتاره‌که‌ی 
لەبەرچاو ده‌بنّت و نه‌وه‌نده زیاتر هه‌لد هحیّت. 

سهره‌رای ئەمەش› کاتی تۆ ره‌خنه ئەگریت› ئەو هه‌شت فاكتەرە 


سایکزلززییانه‌ی خوارەوە یارمه‌تیدهر ده‌بین بق زامنکردنی ثه‌مه‌ی که 


۳۳۱ 


اس 


سه‌ربه‌ستیت لهوه‌ی ره‌خنه‌کانت بخه‌یته‌روو به‌بی نیگهران بسوون له 
بریندارکردنی. 

به‌بی کردنی به کیْشه‌یه‌کی گه‌وره» با بزانی که تق له‌به‌ر شه‌وه ثه‌مه 
ده‌لیّیت چونکه به‌خه‌میت- به‌خه‌میت بق ثه‌و و بق په‌یوه‌ندییه که‌تان. 

۲ . هه‌ميشه به شیّوه‌یه‌کی شاراوه ره‌خنه بگره. هه‌رچه‌نده پیّت وابییت 
که ثه‌وه‌نده مه‌سهلهیه‌کی گه‌وره نیه» وا باشتره له‌ودیو ده‌رگا داخراوه‌کانه‌وه 
ره‌خنه بگریت. 

۴ به پیاهه‌لدانیکه‌وه بچوره ناو ره‌خنه‌که‌وه. بق نموونه "بیل تق بي 
وینه‌ترین خوشه‌ویستی سەر رووی هم زه‌وییه‌ی» هه‌رچه‌نده من بيرم له شتيك 
ثه‌کرد هوه ۰۳۰۰۰ 

۶ . ره‌خنه له کرداره‌که بگره نەك له که‌سه‌که خزی. به ده‌ربرینیکی تر 
له‌بری ثه‌وه‌ی که بلیّیت "تق زور ثیزعاجیت کاتیك..." وا باشتره بللیت "تق 
که‌سیکی بی وینه‌یت» به لام لهو حاله‌ته ده‌گمه‌نانه‌دا که وا ریده‌که‌ویت...". 

». . وای دامه‌نی که ئهمه شتیکه به شیوه‌یه‌کی ئاگایانه بان ثه‌نقه‌ست 
ده‌یکات. باشتره که وه‌ها باسی بکه‌یت که ئه‌و نائاگایانه يان بى مه‌به‌ست 
ده‌یگات. 

1. ه‌گه‌ر ده‌توانی هه‌ندی له به‌رپرسیارنتییه‌که بخه‌ره نه‌ستزی خۆت. 
تیبینی ه‌وه بکه نەموت سه‌رزه‌نشته‌که. هم تاکتیکه سایکزلزذییه بل ثه‌وه‌به 
که بیکه‌یته مه‌سه‌له‌ی تق و هو له به‌رانبه‌ر "شته‌که "دا نەك تۆ له به‌رانبهر 
ه‌ودا. به ده‌ربرینیکی تر» ده‌شی شتیکی وه‌کو "ده‌بووایه ده‌قیقتر بم کاتێك 
باسی ئەم مه‌سه‌لهیه‌مان ده‌کرد.۲۰» "بیگومان نه‌مه زور کاریگه‌رتره له .."“ 
"زور دلگرانم كاتيك تق..". 


۳۳۲ 


۷ جاره‌سه‌ره‌که بخه‌ره روو. کاتی هامید نه‌بوو» نه‌وا ثه‌بووایه ھەر 


مسارهتاوه نه‌یخهبت» پوو؛ چونکه هیچ کهلکی نیه. ثهگه‌ر پیشت وا بت گرنگ 
لذیت نامزژگارییه که‌ت 


د ۰ 2 6 0 
نيه چی ده ھەر وەرناگرێت› نه‌وا ثه‌و كاتەش مەيخەرە 


روو. ئەگەر نه‌و کات بيخەيتەڕوو› 


ۆت ده‌که‌یت و یارمه‌تیده‌ر نابیت بق بارودوخه که. 


نه‌وا ته‌نیا خزمه‌ت به به‌رزه‌وه‌ندییه‌کانی 


۸. رهخنه هو کاته کاریگهرترینه که پیی بللّیت ته‌نیا تز وه‌ها نیت. به 
ون ئهمه‌ی که هه‌رچییه‌ك که ده‌یکات يان کردووییه‌تی زور ۳3 
کاریگه رییه کی لەسەر خوبینینی كەم ده‌بیّت»وه- بهو مانایه‌ی که به 
شنرهیه‌کی که‌سی وهری ناگریت. ھەر ئەمەش هزکاری ه‌وه‌یه که هه‌لده‌چین 


ل4به‌رثه‌وه‌ی به شتیکی شه‌خسی لیکی دهد ه‌ینه‌وه. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

+ باشترین کات بق ره‌خنه‌گرتن نه‌و کاته‌یه که له رووداوه‌که‌دا نیت. 

+ کاتێك داب له نیوان رووداوه‌که و ره‌خنه‌کهت. 

+ به که‌سه‌که بلی که له‌به‌رنه‌وه هو قسه‌یه ده‌که‌یت چونکه به‌خه‌میت. 
+ هه‌ميشه دوور له چاوی خهلك ره‌خنه بکره. 

+ به پياهه لدانيك بچوره ناو ره‌خنه‌که‌ته‌وه. 

+ ره‌خنه له کرداره‌که بگره تەك له که‌سه‌که. 

* ئەگەر ده‌توانی به‌شیك له به‌رپرسیاریتی هه‌لبگره. 

* چاره‌سه‌ره‌که بخه‌روو. 


* با بزانئ که تهنیا هو وه‌ها نیه. 


۳۳۳ 


سابكۆلۋژیای فە‌ناەت پیکردن Se A er‏ ی 


A HE e ove 


(۴۷) 


پا له که‌ستك بکه روو ت تټّبکات و دان به هه‌موو شتیکدا بنی 


تۆ ده‌توانیت ده‌ستبه‌جی متمانه‌ی که‌سه‌که به‌ده‌ست بهټنیت و وای لیبکه‌ی 
که بکرێتهوه و تەقريبەن هر شتيك که بته‌وئ بیزانیت پیت بلی. توانای 
بەد هستهینانی متمان‌ی كەسێك په‌یوه‌ندی به ستراتیژییه‌کی سايكۆلۆژييەكى 
دیاریکراوه‌وه هه‌یه که له خواره‌وه خراوه‌ته ړوو. 

با بلیْبن تق پولیسیکی لنکزله‌ر: راگری کزلیْژ يان وه‌زیریکیت تق ده‌توانیت 
له ماوه‌ی چه‌ند خولەكێكدا پەيوەندييەكى به متمانه لەگەل ھەر که‌سیکدا 
به‌رقه‌رار بکه‌یت. سیر بکه چون نه‌مه ده‌که‌یت. يەكەم› ثه‌گهر ده‌کری و 
شیاوه» نهزنییهك يان شتیکی شه‌خسی به که‌سه‌که بلی چونکه همه 
ده‌رید هخات که تۆ متمانه‌ت پیّی هه‌یه. به ام گرنگه که وای لیبکه‌یت پیی وابی 
که به ده‌ستیهیناوه. ثه‌گینا وا بر ده‌کاته‌وه که تۆ که‌ستکی خاوه‌نی ببرزکه‌ی 
شیتانه‌ی که لای هه‌مووان به بی جیاوازی میشکی به‌تال ده‌کاته‌وه. ثه‌گهر 
هه‌ست بکات تۆ متمانه‌ی پی ده‌که‌ی» ثه‌وا ثه‌گه‌ری ززره که متمانه‌ت پی بکات. 
ثه‌مه نەك ته‌نیا خزشه‌ویستت ده‌کات» به‌لکو به هه‌مان شوه یاسای ئاڵوگۆر 


به‌رقه‌رار د ەکات. 


۳۳ 


۹ 


.۰ سایکولوزای قەلاەت پیکردن فا و ae: aî‏ 5 

تۆ تیف فرع خوته‌وه ده‌لییت» که‌سه‌که‌ی تر نەك ته‌نیا له رووی 
و خونی نزیکتر ده‌بینیّت له تق به‌لکو هه‌ست به پیویستییه‌کی 
ارگ ر‌کات له ریگه‌ی گیرانه‌وه‌ی شتیکی که‌سی بۆ تۆ. ئینجا به‌ره‌باسه له 
راهن تزدا ده‌کریته‌وه و لیره‌دا هیزیکی راسته‌قینه له پشت تاکتیکه‌کهوه 
۳ »مە دیارده‌یه‌کی سایکولخژیی ته‌واو کاریگه‌ر و بئ ویِنه‌یه که ثه‌نجامی 
رمیت» چونکه ئو کاته‌ی شتيك به تق ئه‌دات تەنانەت ئەگەر ره‌ئیه‌کی خل 
- نهوا متمانه‌ی به تق زقر لهو کاته زیاتر ده‌بی که زانیارییه‌که‌ی به تق 
رابرو. چه‌نده شتت بق بدرکینیت؛ زیاتر هه‌ست ده‌کات که لیته‌وه نزیکه. 
مە رنگا خۆش ده‌کات بۆ کرانه‌وه به رووی شتی تایبه‌تتر و شه خسیتردا. 

ئم کارلێکه نائاگایانه‌یه‌ی لێره باسی ده‌که‌ین ئەوەيە که» ئهو کاته‌ی که 
كە سيك شتیکت بو ده درکيټّنێت»› ئه‌وا متمانه‌ی زیاترت پی ده‌کات. پرۆسه‌ی 
ببرکردنه وه نائاگایانه‌که ئەمەيە :" بۆچى ده‌بی پیّم وتبیٌتی؟ حەتمەن متمانهم 
بت ههه ". بۆ که‌مکردنه‌وه‌ی هو هه‌ستانه‌ی که به‌هزی ناهه‌ماهه‌نگییه که‌وه 
بارهم هاتوون» ثه‌و له ریگه‌ی گه‌يشتنه ثه‌و ثه‌نجامه‌ی که ده‌بی متمانه‌ت پئ 
بکات؛ ثهم ناکزکییه کپ ده‌کات. 

گهر تق قسه لەگەل که‌سنکدا ده‌که‌یت که ده‌می بق ده‌ربرینی ھەر 
زنبارییه‌کی پرواتا داخراوه» ئه‌م ریگایه تاقی بکه‌وه. پرسیاری لئ بکه اخق 
ارهی شته ته‌مومزاوییه‌کانی وه‌کو خوا بروای چزنه يان ثه‌مه‌ی که له‌باره‌ی 
یندوربوونه‌وه يان له‌باربردن هه‌ستی چۆنه و هیتر. نه‌و پیت ده‌لیّت چونکه 
ی وانيه که ئهم زانیارییانه هه‌ره‌شه‌یهك بن» چونکه ناتوانری له دزی 
"ربهینرنهوه. لەگەل ئەوەشدا شهو» به شیوه‌یه‌کی ته‌وأو شه‌خسی 
داکباکه‌ی کردووه‌ته‌وه. هو له نهزنییه‌ك زیاتری وتووه» پى وتووی که کیّیه و 


۳۳۵ 


س 


په‌رده‌ی لەسەر ئاگاييەکەی هه‌لمالیووه. ئەمە ھەر ثه‌و شته‌یه وای لێده‌کان 
هه‌ست به نزیکبوونه‌وه له تۆ و زیاتر متمانه‌ت پی بکات. 

فایه‌ی سه‌رنجه که هه‌موو نهینییه‌کان وه‌کویهك دروست نابن. شوناسی 
يمه“ يمه کیین- په‌یوه‌ندییه‌کی زۆر نزیکی هه‌یه لەگەل نهوه‌ی که باوه‌رمان 
به چی هه‌یه نەك چی ده‌که‌ین. ده‌روازه‌ی متمانه به ئاسانی ده‌چیته ناو ئەم 
دهرگا دانه‌خراوه‌ی پشته‌وه. نهم جوره زانیاریینه زور به ثاسانی ده‌ست 
ده‌گهویت» چونکه که‌سهکه لەبەرخۆيەوە ده‌لیت: آزهره‌ری نيه" بهلام 
نزیکبوونه‌وه‌یه ك و هه ستیارییه‌کی چاوه‌رواننه‌کراو دروست ده‌کات. کاتیل 
تێړوانینه‌کانیت پی دهلیّت؛ مشتومر لهسهر قورسایی بیروبوه‌پی مه‌که. ‌گهر 
توش "به ریکه‌وت" هه‌مان ثهو تیروانینانهت هه‌بوو؛ ئەمە به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو 
نزیکایه‌تییه سایکولوژییه‌که‌ت زیا ده‌کات. تۆ به هه‌مان 
پیویستبوونی به‌وه‌ی که شتت بق بدرکینیّت» زیاد بکه‌یت 


وای لیبکه‌یت ته‌رکیز بخاته‌سه‌ر حاله‌ته هه‌ستییه که‌ی. 


له ریگه‌ی ئەوەى که 
ئەم هاندانه لەسەر بنه‌مای ثه‌و توئژینه‌وه‌یه‌ی خواره‌وه‌به که له بواری 
پشتیوانی و هفه‌سته‌کاندا نه نجام‌دراوه. ته رکیزخستنه‌سه‌ر نه‌مه‌ی که له 
بارودۆخێكى ناخوشدا چون هه‌ست ده‌که‌یت ده‌بیته‌هزی 


پّویستبوونیکی زیاتر 
تویزینه‌وه‌یه‌دا» راهیّنه‌رانی (ئێّف بی 
ئای) له راهیّنانیکدا به شدارییان کرد که تیایدا رولی بارمته‌ی رفینراویان بینی. 
هه‌ندیکیان پییان وترا که ته رکیز بخه‌نه‌سه‌ر بارودوخه‌که» ثه‌وانیتر پییان وترا 
ته‌رکیز بخانه‌سهر دۆخى هه‌ستییان و هه‌ندیکی تریان هیچ زانیارییه‌کیان پې 


نه‌درا. لهم بارودزخه پر سنریسهدا؛ نه‌رکیز خستنه‌سه‌ر هه سته‌کانی خود 


۳۳۹ 


شوه ده‌توانی . 


........ساپكۈلۋۋاى قەناەت پیکردن ki rok‏ 26 
۴ ۳ 
بووه‌هزی مزشیارییه‌کی هه‌ستیی زیاتر و ثاره‌زوویه‌کی به‌هیْز بز گه‌پان به‌دوای 
فتیوانیی کزمه لایه تیدا. ۱ 


مەش زیاتر ھەر له‌به‌رله‌وه‌یه که ئهو ژنانه‌ی که زور په‌یوه‌ستن به 
ره‌ستیانه‌وه) ززرجار هه‌ست ده‌که‌ن هاوسه‌ره‌کانیان زور بایه‌خیان پئ ناده‌ن 
ان ئهو بشتیوانییه هه‌ستییه‌یان ناکه‌ن که پیویستیانه. ئەگەر وا له که‌سه‌که 
که بر له هه‌سته‌کانی بکاته‌وه» نه‌وا به شیوه‌یه‌کی نائاگایانه ناچاری 
ر‌که‌یت هانا بق پشتگیریی توق ببات» بکریتهوه و بدرکینیت. بق پیاده‌کردنی 
هر وا له که‌سه‌که بکه که ته‌رکیز بخاته‌سه‌ر چزنیتیی هه ستکردنی 


نه‌مه ) 
له‌باره‌ی بارودقخه‌کهوه نەك بارودزخه‌که خوی. ثه‌مه پیّویستبوونی به 


فسه‌کردن له‌باره به وه و دهربرینی هه‌ست و خه‌مه‌کانی زیاد ده‌کات. له راستیدا 


رای لنده‌کات پیّویسنی به که‌سیك بیّت بونئه‌وه‌ی قسه‌ی لەگەل بکات له‌باره‌ی 


ههر شتیکی نیگه‌رانیبه خش که له ژیانیدا ده‌گوزه‌ریت. 
ببريشت نه‌چی که هه‌رگیز نه‌پارییته‌وه. با بزانۍ که ثاره‌زووی زانینت له 


فزولیته‌وه سه‌رجاوه ناگریت» به‌لکو له خه‌مته‌وه‌به. پارانه‌وه وه‌کو كەسىك 


پیشانت ثه‌دات که بایه‌خ به زانبن ده‌دات نەك یارمه‌تیدان. 

دواجار؛ ثه‌گه‌ر زانیاریی دیاریکراوت له‌باره‌ی شتیکه‌وه ده‌وی که کردوویه‌تی؛ 
کاتی گونجاو بوو» سوودێك پی‌شکه‌ش بکه بوثه‌وه‌ی پیت بلیّت. ریگه‌دان 
بزنه‌وه‌ی نه‌وه‌ی له ناخیدایه‌تی به‌تالی بکاته‌و ه باشه؛ بهلام هه‌موو کاتی 
به‌رجه‌سته پیٌشکه‌ش بکه بق بارودزخه‌که‌ی. ئەگەر 
بزانی که ھەر چیه ك هه‌به؛ 


کاریگهر نیه. یارمه‌تی 
شنیکی خراپی کردووه يان تووشی گرفت بووه؛ با 
اماده‌یه يارمەتى بده‌یت به ھەر شێوەيەك که بتوانیت. به لیکدانی 
هه‌ستی و ناماده‌یی بۆ یارمه‌تبیه‌کی به‌رجه‌سته؛ ثهوا بۆت ده‌کرینهوه: 


۳۳۷ 


ا ۱ 


..................سابكۈلۋرياى فه‌نامت پیکردن . .. بر OAS SR‏ 


n E e e 
له هەندئ حاله‌تدا» ئەگەر شتیکی کردبێت که مایه‌ی شانازیی نيه بۆی»‎ 
له‌وان‌یه دوایین ته‌گه‌ره خه‌می ثه‌وه‌ی بێّت که ئه بی تق چون ببری لی‎ 
بکه‌یته‌وه» بزیه با بزانیشت تۆ حوکمی له‌سهر ناده‌یت و هه‌موو که‌سیّك لهو‎ 
شتانه‌ی کردووه که ئهو یی شه‌رمه يان لټّی به‌شیمانه. لیره‌شدا» کاتی باشه‎ 
بز هه‌ندی لهو نهینییه بچوکانه‌تی بق بدرکینیت که توش زر مایه‌ی شانازی نین‎ 

بۆت. 

ئەگەر هێّشتا پێّی نه‌وتوویت» بهلام نزيك بووهته‌وه و ته‌نیا هاندانیکی 
پێویسته› ئه‌وا ئهم تاکتیکه‌ی دواتر یارمه‌تی ده دات ناسوده‌تر بیّت به کرانه‌وه. 
ئەمەی وای لێدەکات لەگەل ئه‌وه‌ی کردوویه‌تی بۆچى کردوویه‌تی ئاشت بێتهوه 
و تاکه ریگه‌یه کیش بۆ کردنی ئەمه»› گه‌یشتنه ئهو ئەنجامەيه که ئهو پاساو 
دراوه. 

له وتویژه‌که‌تدا؛ به‌رده‌وام به له ده‌ربرینی نه‌و جوره ده‌سته‌واژانه‌ی 
خواره‌وه؛ دلنیابه‌ره‌وه لهوه‌ی که هوکار له به‌رانبه‌ر نه‌بوونی هزکاردا به‌راورد 
ده‌که‌ن» (ئه‌لف) "ثه‌گه‌ر هه‌ستت کردووه که ده‌بووایه بیکهیت ته‌نیا ده‌توانی 
ه‌وه بکه‌یت که کردووته» ثه‌گینا بۆ ده‌تکرد؟" (ب)" كەس شتيك ناکات ئەگەر 
پاساویکی نه‌بی؛ ته‌نیا خه‌لکی شیّت شت وا ده‌کهن. به‌لام تۆ شيت نیت". 
(ج) تق ئەمەت کرد چونکه هو کاته ده‌بووایه همه بکه‌یت. ثه‌و کاته مه‌عقول 
بووه» ههر بویه کردووته. توق ئهو شتانه ده‌که‌ی که مه‌عقولن» وانیه ؟" 

نهم ده‌سته‌واژه سادانه به‌ره بەرە به‌رگرییه‌کانی ناهیّلن و سوراخی 

سه لماندنی کرداره‌کانی ده‌کات. هه‌ندی جار راسته‌وخز کاریگه‌رییان ده‌بی؛ 

هه‌ندی جاریش کاتیکی كەم ده‌خایه‌نن. بهلام ئەگەر که‌سیك دووباره و 


۳۳۸ 


۱ ده‌وام بی له بیستنی زد : 
چه‌ندباره به‌رده‌وام بى له بیسنتی نهو جوره ده‌سته‌وازانه» ثه‌وا ده‌کریتهوه و 


تزش گوئبب ی دانپیانان ثه بیت. 


ج‌وخشاندنه‌وه به سنراتیژیدا 

+ نهێنييهك يان شتیکی شه‌خسی پئ بلی له‌باره‌ی ه‌وه‌ی که چی له ژیانی 
تۆدا ره‌گوزه‌ری. کاتی كەسێك شتیکمان له‌باره‌ی خویه‌وه پئ ده‌لیّت. نەك 
نهنا له رووی سايكۆلۆژييەوە هه‌ست به نزیکایه‌تی ده‌که‌ین؛ به‌لکو له ریگه‌ی 
گیرانه‌وه‌ی شتیکی شه‌خسیی خومان هه‌ست به پپویستیی الوگور ده‌که‌ین. 

+ لهباره‌ی شتیکی گشتییه‌وه پرسیار له باره‌ی تیروانینه‌کانی بکه. کاتی 
پیت هلو له‌سهر قورسایی ببروباوه‌ره‌کانی مشتومر مه‌که. ئەگەر تۆ 
بهریکه‌وت" هه‌مان ثه‌و تبروانینانه‌ت هه‌بوو» ثه‌مه نزیکایه‌تیی سایکولوژیت 
لەگەل نه‌ودا زیاد ده‌کات. 

+ به‌گهر وا بکهیت که‌سه‌که ته‌رکیز بخاته‌سه‌ر هه‌سته‌کانی» ثه‌وا به 
شنوه‌یه‌کی نائاگایانه ناچاری ده‌که‌ی که داوای پشتگیریت لی بکات» بکریتهوه 
و فسه بکات. بق پیاده‌کردنی ئەمە› وا بکه که‌سه‌که ته‌رکیز بخاته‌سه‌ر چونینی 
هه‌ستکردنی له مه بارودوخه‌که نەك بارودوخه‌که خوی. 

+ ئەگەر دهشتت» سوودیك بخه‌ره‌روو له بەر انبه‌ر قسه‌کردنیدا. هه لشتنی 
4ره‌ی له ناخیدایه باشه» بهلام هه‌ميشه کاریگه‌ر نیه. 

+ زۆرجار ترسی شهوه‌ی که تۆ چۆن لیّی ده‌پوانیت دەبێته تەگەرە. له 


شتانه ده‌که‌ین که مایه‌ی شانازی نین بۆمان؛ به‌سه‌ر ئەم ترسه‌یدا زال به. 
۳۳۹ 


(۴۸) 


چۆن دەست و پەنجە لەگەل پرسیاره هه‌ستیاره‌کان (يان 
پوچەكان )دا نەرم بکه‌ین 


وا له که‌سه‌که بکه که ده‌ستبه‌جی پاشگهز بێتهوه و هه موو کاتيك 
هه‌موو مشتومريك ببه‌ره‌وه: 

ده‌شیّت کوژران له هونه‌ری باوهپبه خزبوونی زاره‌کیدا ثامرازیکی به‌نرخ بێت. 
زورجار یمه له مشتومری بی مانادا گیر ده‌خوین و ناچاری وهلامدانه‌وه‌ی 
پرسیاری قورٍ ده‌بین. له‌باره‌ی نهم دیالزگانه وه شت زور نوسراوه. به‌لام به‌شی 
زوری کیّشه‌ی په‌یوه‌ندیدار به امزگاریی نه‌ریتییه‌وه» ه‌وه‌یه که وایداده‌نیت 
تۆ ده‌توانیت وتویْژیکی زیره‌کانه؛ لزژیکی و به‌مانات لەگەل ثه‌و که‌سه‌دا هه‌بنت. 
هزکاری نه‌مه‌ی که وتویِژه که گه‌یشتووه‌ته ئەم ناسته» ثه‌وه‌یه که تۆ ناتوانیت 
نه‌مه بکه‌یت. ئهو پنشنیاره‌ی که ده ليت هه‌ناسه‌یه‌کی قوول ههلبکییشه و پټی 
بلی که ریز له هه‌سته‌کانی ده‌گریت و هیتر؛ نامززگارییه‌کی خراپه. چونکه 
کاتيك تۆ له‌گه‌ل گه‌مژه یه کدا ده‌دویی نه‌مه ئه‌نجامی نیه. له تيۆرەدا باش 


دیاره» به‌لام ثه‌گه‌ر نه‌و بایه‌خی بدایه به وتویژیکی هیّمن و زیره‌کانه و الوگزری 


۳:۰ 


وا به‌وا ھەر له‌سه‌ره‌تاوه نه‌ده‌که‌وتیته ناو ئەم مشتومره‌وه. ئهو تاکتیکه 
سايكا لززییانه‌ی ليره دا خراونه‌ته‌پوو ده لين هیّلی په‌یوه‌ندی "۳ کراوه نيه بق 
۹ ئەقلانى. له‌بری نه‌مه» پێّویسته تۆ ته‌کنیکی کاریگه‌ر به‌کاربینی بۆئەوەی 
خبرایی كۆنةرۆلى گفتوگزکه و بارودۆخەكە بکه‌یت. 


دوو هه‌له‌ی گه‌وره که نزیکه‌ی هه‌موو كەسێك ده‌یانکات 

۱: به‌که‌مبن یاسای مشبتومر و گفتوگوی کاریگه‌ر نه‌وه‌یه که هه‌رگیزاوهه‌رگیز 
نه‌که‌ویته حاله‌تی به‌رگرنیه‌وه. لهو چرکه‌ساته‌دا که تق ده‌ست ده‌که‌یت به 
به‌رگریکردن له خۆت له به‌رانبه‌ر تومه‌تیکدا» دوراویت. نیستا تق له شه‌ریکی 
فورسدایت. کاتيك تق ثه‌مه ده‌که‌یت» ثه‌وا نه‌وه ده‌سه لمیّنیت که ده‌وتریت و له 
حاله‌تی پالدان به دیواره‌که‌وه مشتومرٍ ده‌که‌یت. 

به داخه‌وه ثه‌مه ئهو شته‌یه که ھەر يەك له نیمه به شیوه‌یه‌کی غه‌ریزی 
دهیه‌وی بیکات و پیّمان وتراوه که ثه‌مه بکه‌ین. به‌لام نه‌مه هه‌له‌به. ئەگەر تا 
یستا که‌سیکت بینیبیّت که ده‌که‌ویِته حاله‌تی به‌رگرییه‌وه» نەك ته‌نیا تاوانبار 
دهرده‌که‌ویت» به‌لکو له ریگه‌ی که‌وتنه حاله‌تیکی به‌رگریکردنی به‌رده‌وامه‌وه» 
خیرا دهبیّته توره‌که‌ی مشته‌کزله. 

۲: هله گه‌وره‌که‌ی تر ثه‌وه‌یه که پره‌نسیپی که‌سه‌که قبول ده‌که‌ین و لهو 
روانگه‌به‌وه مشتومر ده‌که‌ین. بۆ نموونه به‌کيك پیّت ده لنت: ا ناجیّت حالت 
باش بیت. بۆچی باشتر چاودیری خۆت ناکه‌یت؟". خالی ده‌ستبیکی 
گفتوگزکهت نه‌ودیه که تق حالت زور باش نیه. همه پره‌نسیپیك نبه که 
پویست بکات تۆ لیّیه‌وه ده‌ست پیبکه‌یت» چونکه نه‌و کاته گرنگ نيه چی 
لین لباره‌ی ثه‌و حاله‌ی که تیایدایت يان تیایدا نیت» بان چزن چاودیری 

۲۱ 


خۆت ده‌که‌یت» هیْشتا له‌سه‌ر هیلی که‌موکورتی و ناسودمه‌ندیی ده‌پویت. بو 
نموونه ثه‌گه‌ر بلێّیت»› ەم له‌به‌رئه‌وه‌یه که ته‌واوی شه‌وی رابردوو خه‌بهر 
بووم.." ثه‌و کاته ئه‌و ده‌لیّت "بوچی به دریژایی شه‌وی رابردوو خه‌به‌ر بوویت؟ 
ناتوانیت نیشهکه ته‌واو بکهیت؟ " نیستا تق له مشتومرکدایت و ناجارین 
به‌رگری له خوت بکه‌یت. 


چاره‌سه‌ر 

له‌به‌رئه‌وه‌ی امانجی نو نه‌وه نيه که بکه‌ویته حاله‌تی به‌رگرییهوه» ئەو 
پیویسته بکه‌ویته حاله‌تی هیرشه‌وه. بهم شیّوه‌یه ده‌توانیت داکوکی له خۆت 
بکه‌یت به‌بی نه‌وه‌ی که له حاله‌تی به‌رگریدا بیت. کاتی پرسیارتکت لنکرا که 
هه‌ستت کرد بیٌ مانایه» توش بلئ: "چ وهلاميك به دلی تزیه؟". کاتيك تۆ نهم 
پرسیاره ده‌که‌یت يەکێك لەم دوو وه‌لامه‌ی خواره‌وه وه‌رده‌گریت»وه. له‌وانه‌به 
"نازانم ێك وه‌ربگریته‌وه؛ حالەتێك که تیایدا دهشیّت به آباشه. نه‌گهر تز 
پرسیارت کردووه نازانی چ وه‌لامیکت ده‌وی» ه‌بی من چزن بزانم ۹" 

وه‌لامه‌که‌ی تر ئەرەيە که له‌وانه‌یه وه‌ریبگریته‌وه و شتیِکی دیایکراوه- بهلام 
نچستا تۆ شتیکت دهستکه‌تووه که ئیشی پئ بکه‌یت. تیبینی ئهوهش بکه که 
نهم جاره ئهو به پشتی نوساو به دیواره‌وه» وهلامی پرسیاره‌کانی تز 
ده‌داته‌وه. بق نموونه» به‌کيك ده‌لشت تۆ هوه‌نده پیر نیت که "-" ثه‌نجام 
بدهیت. لهبری وتنی» "به‌لی» من پبرم..." (که به‌رگریکارانه‌یه چونکه ئبستا 
نه‌و ده‌یه‌وی پاساوه‌کانت بناسیته‌وه)» وه‌لامی دلخوازی تۆ ثه‌مه‌یه احه‌ز 
ده‌که‌ی ته‌مه‌نم چه‌ند بیت؟" با بلیین هو ده‌لیت سی و چوار. وه‌لامی تو 


۳:۲ 


........ساپكۆلۋرياى قەناەت پیکردن EE ETE RE ES‏ ی 


بریتیبه له "اثه‌ی باشه» سی و سی؛ ثه‌مه زور كەمه؟". ئێّستا دەبێّت که‌سه‌که 


به‌رگری له‌وه بکات که وتی له‌بری ئه‌وه‌ی که تق به‌رگری له خۆت بکه‌یت ! 
سه‌ره‌پای نه‌مه‌ش» کاتيّك تق پرسیار له یه کیك ده‌که‌یت که دیاریکراو بی له 
قسه‌کانیدا» زور قورس ده‌بی بزی که پاساوی قسه‌که‌ی و بیرو باوه‌ره 
پهيو «ندیداره‌که‌ی بدات. بق نموونه ثیّستا ثه‌و ده‌بی پیناسه‌ی جیاوازیی نیوان 
سی و سی و سی و چوار بکات. که‌س ناتوان ثه‌مه بکات. کاتیێکیش هو 
وهلامیّك ده‌دات به ده‌سته‌وه» تق به‌رده‌وام ده‌بیت لهوه‌ی که زیاتر فشاری 
بخه یته‌سه‌ر لهو رووه‌وه که بۆچى نه‌م هه‌سته‌ی لا دروست بووه و پرسیاری لی 

ده‌که‌یت که له قسه‌که‌یدا روون و دیاریکراو بیت. 

ستراتیژییه که لیّره‌دا نه‌وه‌یه که پرسیاری لی بکه‌یت روونی بکاته‌وه که 
بزچی پره‌نسیپه‌که‌ی نه‌و راسته» نەك ثه‌مه‌ی که بۆچى وهلامه‌که‌ی تق راسته. 
به‌لای ھەر که‌سنکه‌وه که گوی ده‌گری و سه‌یر ده‌کات» شه‌و به شیوه‌یه‌کی زۆر 
رهق و مل نەدەر ده‌رده‌که‌ویّت چونکه ده‌بی له به‌رانبه‌ر بیروراکانیدا به‌رگری له 
خی بکات. له واقیعیشداء ھەر ئايديايەك بان باوه ێك که روون و 


وردکراوه‌ته‌وه؛ ته‌قریبه‌ن هه‌ميشه وه‌ها ده‌رده‌که‌وی که پوچ بی کاتی ههول 


‌ده‌ی به‌رگری لى بکه‌یت. 
که‌واته کاتیك ت پرسیاریکت کرد؛ مه‌کهوه حاله‌تی به‌رگریکردن و له 


پره‌نسیپه که ی نه‌وهوه مشتومر مه‌که. برسیاری نه‌وه‌ی لى بکه که بزجی 


باوهپی به‌وه‌به که ده‌یلی و وابکه قسه له‌سر خاله‌که‌ی بکات. 


قسه‌ی پروبوج 
هی نه‌و کاتانه‌ی که که‌سه‌که شتیکی پپوپوج له‌باره‌ی تق يان به تق ده‌لیت؟ 


ھەر هه‌ولیکی ناسایی بق به‌رگریکردن له خۆت وه‌ها ده‌رده‌که‌وی که تو پاساو ۱ 


بۆ قسه‌که ده‌هینیت»وه و به‌ره‌و ثه‌وه دهچیت که زور هه لبچیت و بکه‌ویته 


حاله‌تی به‌رگرییه‌وه. ببرت نه‌چیّت» تق ده‌توانی حاله‌ته‌که پیچه‌وانه بکه‌یته‌وه. 


چاره‌سه‌ر 

له وهلامی شتیکی پوچدا؛ بۆ نموونه له به‌رانبه‌ر "تق به‌بی من ئهوه نیت" 
يان "نه‌وه‌ی کردت زر ده‌به‌نگانه بوو" بلی "خۆشت باوه‌رٍ ناکه‌ی که ثه‌مه 
راسته ". یستا جاریکی تر؛ پیویسته که‌سه‌که به‌رگری لهوه بکات که وتوویه‌تی 
و تق ده‌توانی له‌باره‌ی پاساوه‌کانیه‌وه مشتومری لەگەل بکه‌یت نەك ثه‌مه‌ی وای 
لیبکه‌ی له‌باره‌ی پاساوه‌کانی تووه مشتومرت لەگەل بکات. 

وهلامیکی تری گه‌وره نه‌مه‌یه آبوچی قسهی وا ده‌که‌ی؟" يان "بزچی 
که‌موکوری له هه‌موو شتیکدا ده‌دززیهوه ؟ به هیچ شتيك له ژیانتدا دلخزش 
نیت ؟" تیبینی ده‌که‌یت که ھەر ته‌نیا ثه‌گه‌ر نه‌که‌ویته حاله‌تی به‌رگرییه‌وه ثه‌وا 
ناچاری ده‌که‌یت که خزی روون بکاته‌وه و هه‌رگیز پیویست نابی وشه‌ی "من" 
دهرببریت» چونکه ئەگەر نەيكەيتە مه‌سه‌له‌ی خۆت ئه‌وا ناتوانی مشتومرت 
لەگەل بکات ! 


.... ...۰ .سابکولوهای فه‌نامت پېگرىن E Gear aE hes YS‏ 
هەموو مشتومریك به‌لای بەرانبەردا بشکینه‌وه 


باشه؛ ثه‌ی نه‌گه‌ر مشتومره که بدورینیت» به‌لگه‌کان له‌لای تۆ نه‌بن و ته‌نیا 
بته‌وی بزی ده‌ربچیت؟ نیگه‌ران مه‌به» شه‌م ته‌کنیکه سایکولژییه بئ هاوتایه 
ده‌ستبه‌جی رزگارت ده‌کات. 
۵گهر حه‌ز لهو پرسیاره نيه که لیْتکراوه» وهلامی ههد هروه وهلامی 
پرسیارتیکی جیاواز بده‌ره‌وه. بق ئەم مهب سته‌ش شتیکی وه‌کو "له چ 
روویه‌که‌وه؟" ۰ "کتومت مه‌به‌ستت چیه؟" بلی» ه‌مه که‌سه‌که ناچار ده‌کات 
که پرسیاره‌که‌ی به شیوه‌یه‌کی تر دابرزژیته وه و تق وهلامی هم پرسیاره " 
دیاریکراوه نویه ثه‌ده‌یته‌وه له‌بری پرسیاره بنچینه‌ییه که بی نه‌وه‌ی خزشت لئ 
ادابیت. بق نموونه با بلیّین تۆ پرسیارت لى ده‌کرنشت» انه‌وه چونه هه‌موو 
کریکاره‌کان سکالایان له هه لومه‌رجه‌که هه‌یه 6" ثه‌سته‌مه بتوانیت وه‌لامی ئەم 
پرسباره بدهیته‌وه و بیبه‌یته‌وه. ثه‌مه وه‌کو وه وایه پرسیار له يهکټك بکری 
اخز هیْشتا له ژنه‌که‌ی ده‌دات. ھەر وه لاميك بی ههر خراپه. بزیه پرسیار له 
کهسهکه بکه که پرسیاره‌که‌ی رزون بکات»ژه و تق وهلامی پرسیارتکی 
دیاریکراوی روون بدهره‌وه. سیر بکه بزانه دهشی گزرانکارییه‌که چزن بی: 
"کتومت مه‌به ستت چیه ۹" 
هه من» جس و فرید پیمان وایه که بیش وتوویه‌تی که‌س پشوویه‌کی 
دهده درزی پئ نادریت بز نانی نیوهپ ".سنا تق ناوی سی که‌ست بز 
فبنراوه که له باره‌ی کاتی نانی نیوه‌پق سكالا ده‌کهن له‌بری ثه‌وه‌ی که وترا 
د کرتکاره‌کان سکالایان له هه‌لوم‌رجه‌که ههیسه. شهم پرسیاره 


۳1۵ 


تست 


مامه‌له‌له‌گه لکر: دنی زور اسانتر ده‌بیست» بهلام تو هیّشتا ده‌توانی زیاتر 
به‌رته‌سکی بکه‌یتهوه و لەم باره‌دا پرسیارکه‌ره‌که له تو زیاتر ده‌چیته ناو 
بابه‌ته‌که‌وه. 

له وه مدا ده‌توانی بلیّی "پشووی نانی نیوه‌رو؟" و به‌رده‌وام بیت. احه‌ز 
ده‌که‌ن کاتی نانی نیوه‌پزیان چه‌ند بیّت ؟" لیره‌وه بت ده‌رده‌که‌وی که هیّزی 
مشتومرکردنی به خیّرایی لاواز ده‌بی. تۆ وهلامی پرسیاریکی نویت داوه‌ته‌وه؛ 
بیخه‌ره حالەتى به‌رگریکردن وه و وای لټبکه بسچیته ناو مه‌بهسته 
دیاریکراوه‌که‌وه. 

جاریکی تر؛ نه‌وه‌ی که گرنگه ثه‌وه‌به که وه‌ها ده‌رنه‌که‌ویت که ههول 
نه‌د یت خوت له پرسیاره‌که ثه‌دزیت»وه. نه‌مه‌ی خواره‌وه ته‌کنیکیکی تره 
بوشه‌وه‌ی به شهرمی ته‌رکیزی لابده‌یت به بی نهوه‌ی بکه‌ویته حالەتى 
مشتومرکردن و بونهوه‌ی ریگه‌ی وتوی یکی بونیادنه‌رتر و به‌کهلکتر خۆش 
بکه‌یت» ئەمەش ههمووی به‌بی نه‌وه‌ی به‌رگری بکه‌یت. نه‌گه‌ر هو ته‌کنیکانه‌ی 
سهره‌وه گونجاو نین» ثه‌وا ه‌وه‌ی خواره‌وه به‌کاربینه: 

دوای ثه‌وه‌ی پرسیاریکی سه‌ختت لیّکرا؛ بهم شیوه‌یه وهلام بدهره‌وه» "پيم 
وایه نه‌وه‌ی که به راستی مه‌به‌ستته ثه‌وه‌یه که..." (ئینجا پرسیاره‌که بگوّره). 
له خواره‌وه پیشان دراوه که چون ئەمە جیبه‌جی ده‌کرنت: 

تۆ پیت نه‌وتریت» "پيم وانیه تۆ بتوانیت هم کزمپانیایه به‌رنوه ببه‌یت". 
بهم شیوه‌یه وهلام بده‌ره‌وه» آپیم وایه لهوه‌ی که ده‌یلیّیت مه‌به‌ستت ثه‌وه‌به 
که نئه‌گهر بمتوانیابه تیچوونه‌کان کهم بکه‌مه‌وه و داهات زياد بکهم ئهوا 
ثیعیترافت پئ ده‌کردم» وایه 6" نیْستا ه‌مه پرسیاره‌که‌ی نه‌و نه‌بووه» بهلام 
دەلالەت لهو پالنه‌ره ده‌کات که له پشتیه‌وه‌یه‌تی. ه‌و ناچاره لەگەل پرسیاره 


E 


زویکه‌ندا كۆك بیّت؛ چونکه هیچ هقکاریکی تر نابی پیشانی بدات که بۆچی شه‌م 
کزمپانیایهت پې به‌پیوه ناچیت. ئیستا تق ستراتیژییه که‌ت بق زیادکردنی فرش 
روون ده‌که‌یته‌وه و هه‌رگیز ناگه يته وه بۆ سەر پرسیاره بنچینه‌ییه که. 
تۆ پیت ده‌وتریت» آپیم وانیه هیچ بایغ بهم په‌یوه‌ندییه بدهیت". تۆ 
ده‌لییت "پيم وایه له‌وه‌ی که ده‌بلییت مه‌بهستت ه‌وه‌یه توق هه‌ستت بریندار 
بووه و ثه‌بیْ من بتوانم پیشانتی بده‌م که جاریکی تر ئه مه رووناداته‌وه". 
جاریکی تر» ئیستا تق شتیکی دیاریکراوت هه‌یه که ثیشی له‌سهر بکه‌یت. 
وه‌لامدانه‌وه‌ی زیره‌کانه‌ی پرسیاره موجه‌ره‌ده‌کان ته‌قریبه‌ن ئه‌سته‌مه. بیکه به 
شتیکی روون و دیاریکراو ئینجا وه‌لام بدهره‌وه. با ناچار نه‌کرییت که وهلامی 
شتیکی ته‌مومژاوی بده‌یتهوه. تق ناتوانی بیبه‌یت‌وه. پرسیاره‌که بگۆرە› 
بچوکی بکه‌ره‌وه بق برگه‌ی دیاریکرار» ئینجا وه‌لام به‌ره‌وه. 
با نموونه‌یه کی تر وه‌ربگرین. تق پرسیارت لى ده‌کریت» " چون بوو ثه‌وا بهو 
شنوهیه فه‌شه‌لت هیّنا؟" توق له وهلامدا دەت " ثه‌گه‌ر به راسشی له خو 
تێبگەم› ثه‌وا حه‌تمه‌ن مه‌به‌ستت نْه‌وه‌یه که بزانیت ئهو هوکارانه چين که تق 
لێیان اگادار نیت ". ثه‌مه پرسیاره‌که‌ی هو نیه» بهلام ه‌مه‌یان وهلامدانه‌وه‌ی 
اسانتره. 
دواجار» کاتنك تۆ لهزیر لولهی تفه‌نگه که‌دایت و کاتت پیویسته بق 
بیرکردنه‌وه له ستراتیژییه‌که‌ت» ثه‌وا "وتویژ وه‌ستیّنه‌ر"ه‌کان به‌کاربیّنه. هه‌ندی 
دهسته‌واژه ھەن که که‌سه‌که تا راده‌یه‌ك گیذ ده‌که‌ن. به ده‌ربرینیکی تر» وا له 
گونگره‌که ده‌که‌ن که به شنوه‌یه‌کی کاتی له هیله‌که لا بدات له‌کاتیکدا که 
مبشکی له ههول شیکردنه‌وه‌ی زانیارییه که‌دایه. ته‌مانه ثه‌و کاته به‌کاربیّنه که 
پیویست ده‌کات گفتوگوکه بوه‌ستینیت يان بچیته‌وه دۆخى اسایی. ثه‌مانه 


۱:۷ 


کاتیُکت پی ئەدەن بق چرکردنه‌وه‌ی بيرت له‌کاتیکدا که نه‌وانیتر شه‌مه‌نه‌فه‌ری 
بیرکردنه‌وه‌یان نه‌وه‌ستنت. که ده‌یانخوننیت»وه» تیّبینی نه‌وه ده‌گه‌یت که 
دارشته‌ی وشه‌کان تۆزئ ناریکه و وا له ئەقلى که‌سه‌که نه‌کات که بق چه‌ند 
۱ چرکه‌یه‌ك قفلٌ ببی له‌کاتیِکدا که هه‌ولی شیکردنه‌وه‌ی زانیارییه‌که ده‌دات. ه‌مه 

ته‌کنیکه له هیپنزتیزمدا زور به‌کاردیت بق چاندنی ببرقکه و بۆچوون له نه‌ستی 


مرۆفدا: 


"ثایا به راستی بړوات به‌وه هه‌یه که پټْت وابوو ده‌یزانی؟" 
"تێدەگەم له‌وه‌ی که دەيلێى› همه وای لیْناکات که راست بۍ". 
"ئەگەر چاوەرێى ئەوەت له من کردبیّت که بروام وابی؛ ثهوا نه‌تدهوت" 
"پرسیارهکهت ئهوهيه که پیت وابوو ده‌بی» وانیه ؟" 

بیّت وایه ئهوهی که ده‌زانی چیت وت؟" 


اء 


۱ 

ی 

اکى پرسیاری شتیکم لئ ده‌که‌ی که خۆت به دلنیاییه‌وه نایزانیت ۹" 
ئەرئ بی ئاگایت له‌وه‌ی که بيرت چووەتە‌وە ؟" 

۱ 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 
+ هه‌رگیزا و هه‌رگیز مه چذره دوخی به‌رگریکردنهوه. نه‌و ده‌قه‌به‌ی که ههول 
۱ ثه‌ده‌ی به‌رگری له خۆت بکه‌یت ثه‌وا دوراندووته. 
۱ یه شیک زین ان یس غناك قراخ نکن 
له‌وانه‌یه له زه‌ره‌رت بشکیته‌وه. له‌بری نه‌مه» توانا به‌دهست بهیّنه و پرسیاری 
" لئ بکه» بق روونکردنه‌وه‌ی ئهو بروایه‌ی که پیی گه‌یشتووه. 


+ ب ناچاری وه‌لامدانه‌وه‌ی پرسیاری ثالوز نه‌کرئیت. ناتوانی بیبه‌یتهوه. 
پرسیاره که بگزره» بچوکی بکهره‌وه بو برگه‌ی دیاریکراو» ثینجا وهلام 
بد هرهوه۰ 

+ ئەگەر به راستی خه‌ریکه بیدرزنیت هیزی هیپنوتیزم به‌کاربینه بق 
به‌ده‌ستهینانی کاتی بق ببرکردنه‌وه و دانانی ستراتیژی. 
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ته‌نیا بو دایکان و باوکان 
9 له منداله که‌ت بکه به شیوازتکی دروست ره‌فتار بکات» ده‌ستبه 
به‌جی] 


هم ته‌کنیکانه پیشانت ده‌ده‌ن که چۆن وا له منداله‌کهت بکه‌یت هاوکاریت 
بکات کاتیل لیّهاتوویی باوکایه‌تی يان دایکایه تیت به راستی لهژێر 
تاقیکردنه‌وه‌دایه. لټّرهدا پیویسته تیبینی ئه‌وه بکرییت که زۆرجار بزیوی و 
کیشه ره‌فتارییه‌کانی تر ره‌گیان له هزکاره فسیولزجییه‌کاندایه نەك 
سایکولز‌جییه‌کان. ثه‌و خواردنانه‌ی که کافین» شه‌کر يان ھەر مادده‌یهك 
ده‌گرنه خل که له‌وانه‌یه منداله‌که‌ت پیی هه‌ستیار بیّت (ته‌نانه‌ت شتيك که به 
رواله‌تیش بی زیان بیّت وه‌کو گه‌نم؛ برنج يان شبر) ده‌توانیْ ناهاوسه‌نگییه‌کی 
جددی دروست بکات. بيرت نه‌چی که ئهو منداله‌ی بچوکانه‌ی که تەنانەت چه‌ند 
قومیّك کولا ده‌خونه‌وه له‌وانه‌یه وه‌کو هو پیِگه‌یشتووانه کاردانه‌وه‌یان هه‌بیّت 
که دوو بان سی قونو دەخۆنەوە. تەنانەت ده‌شی کاریگهرترین 
شارهزایه‌تییه‌کانی دایکایه تی يان باوکایه‌تی بیٌ ثه‌نجام بن ئەگەر منداله‌کهت 
نه‌توانی هزشی لیّت بی له‌به‌ره‌وه‌ی بەسەر دیواره‌که‌دا باز ده‌دات. هه‌رگیز 
هیّزی به‌رنامه‌ی خۆراكى له ره‌فتاری منداله‌که‌تدا فه‌رامزش مه‌که. 


۲۱۵۰ 


له جه‌وهه‌ردا دوو برگه هن بو به‌ده‌ستهیّنانی هاوکاری له منداله‌که‌ته‌وه» يان 
ههر له‌بهر نهم هوکاره؛ له پیگه‌یشتووانه‌وه. نه‌وان هه‌ستی کونترول و 
به‌کارهیّنانی به‌لگه‌ی هه‌ستی» پى ده‌به خشن. نه‌مه‌ی خواره‌وه نموونه‌به‌که بق 
نه‌مه‌ی که چۆن هه‌ردووکی ته‌مانه ده‌توانن به جیا يان به یه‌که‌وه پیاده بمن. 
چۆن وا به منداله‌کهت ده‌که‌یت گویّت لی بگریت؟ چ نه‌وه‌ی کینشه‌ی خه‌وتن 
بیِت يان ثه‌وه بت که نایه‌وی جل لەبەر بکات» ثهم ته‌کنیکه زور کاریگه‌ر 
ددبیّت. ثیختیاریکی پئ بده. به پیدانی ثيختياريك که دهلالهته له هاوکاری» 
وای لیبکه که لایه‌نیکی چالاکی پروسه‌که بیّت. بق نموونه له‌بری ثه‌وه که به 
منداله‌که بلْیْیت "تکایه لەسەر میّزه‌که داده‌نیشی بق نان خواردن ؟" بلی 
آده‌ته‌وی لەسەر کورسی له به‌رانبهر ته‌له‌فزیون دابنیشیت يان له‌سه‌ره 
میزه‌که‌وه بروانیته ده‌ره‌وه‌ی په‌نجه‌ره‌که؟". نه‌گه‌ر تق وه‌همی کونترولی پی 
بدهیت» ثه‌وا ناماد ه‌ییه‌کی زیاتری ده‌بی بق هاوکاری و ثه‌و کاته‌ی که پابه‌ندیش 
بوو به‌مه ثه‌وا به‌رده‌وامی پئ ده‌دات. 
ئەمە چەندە بق مندالان راسته؛ بق بیگه‌یشتووانیش هه‌روایه. توئژینه‌وه‌کان 
پیشانمان دەدەن که نه‌و زیندانییانه‌ی ده‌توانن که‌متك کونترولیان به‌سه‌ر 
ژینگه‌کانیاندا هه‌یه- به توانینی گواستنه‌وه‌ی كەل و پهلی» له‌به‌رده‌ستبوونی 
سیّتی ته‌له‌فزیون و کوژاندنه‌وه و هه‌لکردنی گلزپه‌کان- که‌متر تووشی دلته‌نگی 
و که‌متر کرداری کاری تیکده‌رانه ده‌که‌ن. تویژینه‌وه‌کانی ئهم بواره به هه‌مان 
شیوه ده‌گه‌نه شه‌و ئه‌نجامه‌ی که نه‌و کریکارانه‌ی سه‌ربه‌ستییان پیدراوه له 
راپه‌راندنی ئه‌رکه‌کان و بریاردان» ئه‌وا مه عنه‌ویاتیان باشتره. 
خه‌لکی» به‌هه‌مان شیّوه مندالانیش؛ پیویستیان به‌وه‌یه که بروایان وابیّت 
جزره کزنترولیکی بەسەر ژیانی خویاندا هه‌یه. نه‌گه‌رنا؛ لەوانەيە همه 


۱۳5۱ 


..................ساېكۇلۋزياى فهناهت پیکردن و او کی ویو مر و 
ج ج ج جس سس 


سه ریک شدت بو شه‌وه‌ی که پیی ده‌وتریت "ده‌سته‌وستانی له ریگه‌ی 
فیربوونه‌وه ") که بریتبیه له بزچوونی که‌سیّك له‌مه‌ر نه‌وه‌ی که کونترولی نيه 
بهسهر رووداوه خراپه دووپات بووه‌وه‌کان يان تەنانەت به‌سهر رووداوه 
روتینییه‌کانی ژیانیدا. دهشیت ئه‌مه ببیّنه‌هوی ره‌فتاری شیواو و کیشه‌ی 
سایکزلززی. پیّویسته ليره دا بلیین که به خشینی سه‌ربه‌ستییه‌کی زۆر به مندال» 
به‌بیْ سنووری گونجاو» به هه‌مان شیوه له‌وانه‌یه کیّشه‌ی په‌یوه‌ندیدار به 
دیسپلینی لئ بکه‌ویته‌وه. مندال پیُویستی به سنووربه‌ندی هه‌یه و نه‌وه‌نده‌ی 
بتوانی به‌ره‌و قولایی ده‌روات تا پیی ده‌گات. به دانه‌نانی شنووربه‌ندیی گونجاو؛ 
ره‌فتاری مندال ده‌گات» ریژه‌ی چاوه‌پواننهکراو تا شه‌وه‌ی که رووسه‌رووی 


به‌ره‌نگاری ده‌بیته‌وه. 


برگه‌كه‌ي تر نه‌وه‌یه که ههول نه‌د‌یت به لوژيك مندال بجولینیت. چون وای 


لیده‌که‌یت که ثه‌وه ثه‌نجام بدات که به باشترین شیوه له قازانجیه‌تی؟ 
حه‌قیقه‌ته سارد و سه‌خته‌کان ته‌رجه‌مه بکه بق شتيك که کاریگه‌ری له‌سه‌ر 
واقیعه‌که‌ی داده‌نیت. بۆ نموونه ئه‌گه‌ر بته‌وی ددانه‌کانی بشوات» ئەگەر پیّی 


بلیّی ثه‌مه نه‌کات ثه‌وا ددانه‌کانی کلور ده‌بن ثه‌وا بئ مانایه. له‌بری ئه‌مه» پیّی 


بلی که نیمه بوشه‌وه‌ی بتوانین چیژ لهو خواردنه وه‌ربگرین که ده‌یخوین» . 


ددانه‌کانمان ده‌شوین. ثه‌و هیچ باوه‌رٍ و ببرزکه‌به‌کی له‌باره‌ی کلزربوونهوه نیه» 


به‌لام به دلنیاییه‌وه بق خواردنی به‌تام هه‌یه‌تی. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 
+ کێشه ره‌فتارییه‌کان ززرجار ره‌گیان له هق‌کاره فسیولق‌جییه‌کاندایه» نەك 


سايكۆلۆجييەكان. ثه‌و خواردنانه‌ی که کافین» شه‌کر يان ههر مادده‌به‌کی تری: 


YoY 


یراب که منداله‌کهت پیّی هه ستیار بیّت ئه‌وا ده‌توانی ناهاوسه‌نگییه‌کی 
سایکژلزجیی به‌رچاو دروست بکات. ۱ 

+ هه‌ستیکی کونترزل بەسەر نه‌وه‌ی که له ژیانیدا روو ده‌دات بده به 
منداله‌کهت. ئەگەر تۆ وه‌همی کونترولی پئ بده‌یت» ثه‌وا ناماده‌یی بق هاوکاری 
زیاتر ده‌بی» هه‌ر که خوشی پابه‌ند کرد ثْه‌وا به‌رده‌وام دەبى. 


+ به‌لگه‌ی به یوه‌ندیدار به هه ‌ست 4 به‌کاربهینه . حه قیقه‌ته سارد و ره‌قه‌کان 


بکه به شتیك کار ده‌کاته‌سه‌ر واقیعه‌که‌ی. 


Yor 


(6۰) 
له نزیکه‌ی هه‌موو ده‌ستدریژییه‌کی فیزیکی يان سیکسی قوتار ببه 


ژیانیکی زیره کانه‌تر بو ژنان و پیاوان 
له هه‌موو تاکتیکه‌کانی نه‌م کتیبه‌دا؛ له‌وانه‌یه نه‌مه‌یان نەك ته‌نیا ریزگرتن له 


خۆت و ته‌ندروسنی ئه‌قلیت رزگار بکات» به‌لکو تەنانەت ژیانت بپاریزیت. بو 


تیگه‌یشتن له داینامیکه‌کان و پیاده‌کردنی ته‌کنیکه سایکولوزییه‌کان» نیمه نهم 
هنرشانه اروت ده‌کهین بسودوو ده‌سته‌واژه : ده‌س‌ندریژیی سیک ‌سی و 


حالی هیز 
ئەگەر هیٌرشکه‌ره که ته‌نیا شته‌کانی 
جانتاکه‌ت» خشلەكەت› يان ھەر شتیك جگه‌له خۆت› بیده‌یه ! ھەر كام لەم 
شتانه تست شوننیان e‏ 


نوی بویٌ- پاره‌کهت» کیسه‌باخه‌لت 


E‏ شوینی د نو نا. ئەگەر نه‌و ته‌نیا 


ده‌سندرنزییه سیکسییه‌کان: نه‌م ته‌کنیکانه له خواره‌وه‌را بق سەرەوە 


ریزبه‌ندی بکه. 


۳۹ 


تکایه تیّبینی نه‌وه بکه که هیچ ته‌کنيكيّك شیوازیکی بئ هه‌له‌ی نيه که 


هه‌موو كاتێّك له هه‌موو بارودۆخێكدا کاریگهر بیت. پیویسته بارودژخه‌که 


هه لب سه نگینیت و له‌و کاتهدا هه‌رچیه‌کت به‌لاوه به جنیه بیکهیت. نه‌مه‌ی 


خواره‌وه چه‌ند ثيختياريك و چه‌ند ببرزکه‌یه‌کت نه‌خاته به‌رده‌م که له‌وانه‌یه 
کاریگه‌ر بن» به لام بق زانیاریی زیاتر پیشنیار ده‌که‌ین ه‌یوه‌ندی بکه‌یت به 


سه‌نته‌ری نه‌هیشتنی تاوان. 
¬ لهو بارودۆخانەدا که توق و نه‌و یه‌کتری ده‌ناسن- چ نه‌وه‌ی که 


نیشان بده که بایه‌خ بهو شته ثه‌ده‌یت که که‌سه‌که ده‌یکات. له بارودۆخێكى 
لاقە‌کردنی هه‌ول بۆ دراودا تاکه ئامانجی تۆ ثه‌وه‌یه که ده‌رباز ببیت بەر له‌وه‌ی 
ازار بدرێیت. ئهمه‌ش به باشترین شیوه جێبەجێ دەبێّت که ھێرشكەرەكەت 
پیمی وابێّت نیازت نيه رابکه‌ی. بزیه ئەگەر استیکی بچوکی سۆز پیشان 
بدهیت» لهوانه‌یه ثه‌و» له به‌رزترین استی وروژانیدا نیازه‌کانی تق وه‌کو 
راستگۆيەك لیکبداتوه. پاشان کاتیّك لاوازه يان ده‌رفه‌تی لی شه‌بینیت» 
برینداری بکه يان رابکه. ببرت نه‌چی که نه‌گهر پیّی وابی تق به‌شداریکی 
ناره‌زوومه‌ندیت ثه‌وا که‌متر شه‌رانگیزانه و جیاوازتر ده‌رده‌که‌ویت. ثه‌مه 
کزنترزلت به‌سه‌ر بارودقخه که‌تدا پئ ده‌به خشیّت. 

هه‌ندی جار» خه‌لکی نه‌و هه‌له‌یه‌ی که ده‌یکه‌ن ثه‌وه‌یه که له سهره‌تادا چ به 
شیوه‌ی زاره‌کی يان فیزیکی يان هه‌ردووکی؛ به‌ره‌نگاری ده‌کهن. به‌ره‌نگاری 
ریزه‌که‌ت بکه بۆ به‌رگریکردن له خزت. ئەگەر به‌رگریکار نه‌بیت» ثه‌وا شه‌و 


Yoo 


و ۰ سابکزلوزای فه‌ناهت پیکردن از وان وی 


نه‌وه‌نده توندوتیژ نابیت و زور له سه‌رخقتر و بیباکتر ده‌جولشت و رنگه‌ی 


رژیشتنت ده‌کانته‌وه. 


بيرت نه‌چیّت که ده‌بی به‌کهم تاکتیکت بق راکردن بیّت» بهلام ث‌گهر 


نه‌توانیت» با وابزانی که ئه‌مه ئهو شته‌یه که ده‌ته‌وی. هه‌ندی لهو لاقه‌کارانه‌ی 
که قوریانییه‌که ده‌ناسن؛ بپوایان وایه که نهم که‌سهیه شتته‌که‌ی ده‌وی» بۆي 
پیئویست ناکات ثه‌وه‌نده ره‌زامه‌ندبه خش بیت. ھەر که گه‌يشته ئو بروایه‌ی که 
ناته‌وی رابکه‌یت» ثه‌وا سست ده‌بی و ئه‌و کاته‌ش که گه‌يشته ئەم ناسته؛ 
بجولی. ۱ 

سه‌ره‌رای هه‌ندی ناماژه‌ی بچوك بق په‌یوه‌ندیکردنی جه‌سته‌یی» پیشبکنه. 
به‌لی» پیبکه‌نه» زورجاری تر لهم کتیبه‌دا باسی هیزی پیکه‌نینمان کردووه. 
نه‌مه نامازه‌یه‌کی جیهانییه که پیشانی ده‌دات تق اسوده‌یت و بارودزخه‌ه 
قبول ده‌که‌یت. با خه‌نده‌یه‌کی گه‌وره و فراوان ببینتت. 

په‌یوه‌ست به‌وه‌ی که تۆ چه‌نده نه‌و كەسە ده‌ناسیت» له‌وانه‌یه پیویستت 
بهوه بت که زه‌مینه بق آبزوینه‌ریکی مه‌عقول" خوش بکنه‌یت له‌باره‌ی وهی 
که تز ده‌ته‌وی سیکس لەگەل ثه‌و که‌سه‌دا بکه‌یت. ئەگەر تق بایی پیویست 
قه‌ناعه تهیّنه‌ر بیت» ئه‌وا ده‌توانی قه‌ناعه‌ت به‌ویش بیّنیت» له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که 
دهبی شتیکی کاملٌ بیّت و نه‌مه‌ی که تۆ ده‌ته‌وی شونه‌که بگوریت- شوێنێك 
که رومانسیتر بّت. 

ئەگەر فپرشکهره‌کت نه‌ناسیت؛ شه‌وا هیّشتا ده‌توانیت ههول: بدهیت 
'قەناعەت ای پی بیّنیت. گریمان تۆ ده‌توانی لەسەر جۆرە ديالۆگێك به‌رده‌وام 


بیت» پیویسته پیی بلیّیت که ثه‌مه کتومت خه‌یالی تویه و دەتەرئ کرداره‌که 


۲٥٦ 


ونیکی کاملی لی ده‌ربچیت. پئ بلی که چی بکه‌یت- وه‌کو راکشان؛ دانانی 
وێرتەكەت. ئەگەر لەم باره‌دا كۆك بیّت» ثه‌وا کونترولی بارودۆخەكەت کردووه. 
پاشان ههر شتيك که پیُویسته بیکه بونه‌وه‌ی که یی بده‌یت يان /و رابکه‌یت. 
تیبینی: پیٌویسته ئاگادار بیت که ئه‌گه‌ر ده‌ستدریژییه که به‌رده‌وام بیشت» 
لەرانەيه هم تاکتیکه له دادگا له‌دژی تق به‌کاربهینریته‌وه. له‌وانه‌یه پارنزه‌ره‌که 
"ناره‌زووی تاشکرا "ی تق وه‌کو نیشانه‌یهك بوئه‌وه‌ی که تق ویستووته شته‌که 
رووبدات» به‌کاربهیّنیّته وه . 

¬ ههول بده هیرشکه‌ره‌که هیّور بکه‌یتهوه و قه‌ناعه‌تی پې بهیّنیت که 
دهستدرتژییه‌که نه‌کات. هه‌ندی ژن ته‌نیا به وتنی آبوه‌سته" به 
هبرشکهره‌که‌یان» سهرکه‌وتوو بوون. بزنه‌وه‌ی ئەمە کاریگهر بیست» نه‌وا 
پنریسته زنه‌که به باوه‌ربه خزبوون و دلنیاییه‌وه بدویّت. پیویسته راشکاوانه و 
روون قسه بکه‌یت. "نا ! ههر تیْستا بوه‌سته ". 

۲ ئەگەر له مالڵهوهیت» پیی بلئ که ئێسته يەكێك دەگەڕێتەوە. ئەگەر له 
شوټٍنیکی گشتیت» هاوار بکه» بقیژینه و هه‌ول بده جوريك له پشیوی بنټٍیته وه 

1 ده‌شی ھێرشكەرەكە سارد بکه‌یته‌وه له رێگه‌ی ثه‌وه‌ی که: قيّز بکاتهوه؛ 
+ رشانه‌ومت میزکردنت» ئاخك کردنت و هیتر: وتنی ثه‌مه‌ی که نه‌خوشیت يان 
زت ههیه. شیتیت يان نه خزشی ده‌روونیت ههیه 

* بهرگری له‌خزکردنی جه‌سته‌یی . ئەگەر بریاری شهرتدا؛ دلنیا به‌ر‌وه 
رهی که له‌وه ناترسیت زیانیکی 9 به هیرشکهره‌که بگه‌یه‌نیت. لهو 
تین به که ده‌یئیشیت. چاوه‌کان» گونه‌کان» قورگ و لوت به‌تایبات ناسکن. 
"ار هه‌ستن کرد که به به‌رگریکردن له خۆت بریندار ده‌بی و ثازارت 
بدهگات, ئې مانه‌وه‌یه له ژیاندا. 


و هه‌ست به تاوان مه‌که. ئامانجی سه‌ره نجامت 


YoY 


۳۳ 


ئو قوربانییه‌ی که ده‌ست ناکات»وه نابی هه‌ست به شه‌رمه‌زاری يان تاوان 


بکات- هه‌ندی جار ثه‌مه زیره‌کانه‌ترین کرداره. 


خالی هیز 

ثه‌گه‌ر هیرشکه‌ره‌که‌ت دهیه‌وی بتبات بق شوینیك» ثه‌وا ھەر شتیك که 
ده‌توانیت بیکه بق نه‌وه‌ی له‌گه‌لیا نه‌چیت. تویژینه‌وه‌کان پیشانی ده‌ده‌ن که 
هه‌ر که سواری نوتومبیّلی کردیت يان لهو شوینه‌ی که لیت دووری خستیته‌وه 
ثه‌وا ئەگەر زیان پیگه‌یشتنت به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو زياد ده‌بی. شه‌ق» قیژاندن» 
ده‌ست وه‌شاندن» ههر شتيّك که پیویسته بیکه بوئه‌وه‌ی لهو شوینه‌ی که لیّیت 
دور نه‌خرتیته‌وه. باشترین به‌رگری» په‌لامارتیکی زیره‌کانه‌یه. ثه‌گه‌ر نه‌که‌ویته 
حاله‌تی لهو جزره‌وه» نه‌وا پیّویست ناکات نیگه‌رانی نه‌وه بیت که چون لټیان 
بیّیته ده‌ره‌وه. زیره‌ك به و وریایی به‌کاربیّنه. قەت نازانیت مامه‌له لەگەل کێدا 


ده‌که‌یت ! 


سس 

ده‌ستدریژییه جه‌سته‌ییه‌کان: بۆ پیاوان و ژنان 

نه‌گه‌ر تق سۆراخى ئهم تاکتیکانه بکه‌یت» ئهوا ده‌توانیت له نزیکه‌ی هه‌موو 
ده‌ستدریژییه‌کی جه‌سته‌یی بییته دهره‌وه. تاکه ئامانجت بریتییه له 
هاتنه‌ده‌ره‌وه له بارودۆخەكە به‌بی برینداربوون. ثه‌وه کردارتکی زیره‌کاث‌به که 
به هه‌ستیکی برینداره‌وه قوتار بیت نەك روخسارتکی بریندار. 

¬١‏ باشه» که‌سیّك شتیکی به‌رانبه‌ر تۆ کرد که تق دەستخۆشى لی ناکه‌یت. 
له سه‌رده‌میکدا که زورتك له خه‌لکی به چەك و تیروانینیکی سه‌ربه‌خووه بهو 


10۸ 


ناوه‌دا رەت ده‌بن» پیویسته وريا بیت. با یه‌که‌م جار قسهیه‌کی ژیرانه بکه‌ین. 
زەگەر كەسێك پیی خسته سەر پیت» قسه‌ی پی بریت» شانیدا له شانت» 
ھەرچيەك بیت..وازی لیبیّنه ! ئايا به مەبەستيێك ثه‌مه‌ی کرد لهبه‌رشه‌وه‌ی 
به‌دوای شه‌ردا دەگەرا؟ ئايا رتکه‌وت بوو؟ ابا که‌یفی پیت نایهت و ده‌یه‌وی 
پیشانتی بدات که له تۆ گه‌وره‌تر و ب‌هیزتره؟ ئايا دهیه‌وی شتيك له بەرانبەر 
خزی» تق يان که‌ستکی تردا بسه لمیِنیت؟ تق هه‌ميشه نازانیت و له هه‌مووی 
کرنگتر» کی بایه‌خ به‌مه دددات؟ ئەگەر ده‌توانیت بوی ده‌ربچیت؛ بوی دەرچوو. 

۷- نه‌گه‌ر ئەمە لەگەل که‌سیکدا رووده‌دات که تزی ده‌یناسیت و به قسه 
به‌یه‌کتر وتن ده‌ست پیده‌کات» ثه‌وا لیّره‌دا له داینامیکه‌کان تیبگه. که‌سه‌که 
له‌به‌رئه‌وه بهم شیوه‌یه مامه‌لهت له‌گه‌لدا ده‌کات چونکه وای لیده‌کات هه‌ست به 
به‌هیزی بکات. بو نسارکردنه‌وه‌ی توره‌ییه که‌ی» دان به "توانا و هیزه‌که‌ی "دا 
بنی. بق هم مه‌به‌سته» ته‌نیا بل "تق راست ده‌که‌ی؛ بمبووره ". پاشان له 
بارودزخه‌که وەرە دهره‌وه. ۱ 

۳- ئەگەر که‌مه‌ی سه‌ره‌وه بایی پیویست خیرا ثه‌نجام نادات به‌ده‌سته‌وه» 
ده‌توانی هم تاکتیکه به‌کاربیٌنیت. له كەسە 
ثهوه هاوارت به‌سه‌ردا ده‌کات چونکه دهیه‌وی هه‌مان هه‌ستی ثه‌وت لا دروست 
ببیْت: توره؛» بریندار» نائومیّد و بچوك. بۆیه نهگهر وای لنبکهیت بپوای وابچت 


که هه‌ستیکی خراپتر له‌وت هه‌یه؛ نوا به هات و هاوار هیچ ده‌ستکه‌وتیکی نی 


خزبینییه که ی پارسه‌نگ دراوه‌نه‌وه۰ 


۲۳5۹ 


زیاتر توړه به له خزت. هو لهبهر . 


“٤‏ پ‌ندیکی کزن هه‌یه دەڵێت " قەت ده‌مه‌قالی له که‌سیکدا مه‌که که له 
تق شیّتتره ". هه‌ر شتيّك که ده‌توانی بیکه بوئه‌وه‌ی پیی وابیت سه‌رشینی. 
بقیژنه؛ هاوار بکه» قسه لەگەل خه‌لکی نادیاردا بکه» هه‌رچیه‌کی تر. با پیت 
بلێم بۆچى ئەم ته‌کنیکه کاریگه‌ره. ثه‌و له‌به‌رئه‌وه شەر به تق ده‌فرزشی چونکه 
پیی وایه بزاوه دهبئ. گرنگ نيه چه‌نده توړه دهبين» يمه به دەگمەن شهړ 
لەگەل كەسێكدا ده‌که‌ین که ده‌زانین ده‌توانی ئاسمانمان به مله‌وه‌نی پیشان 
بدات. ثه‌گه‌ر تۆ ثه‌وه بکه‌یت که چاوه‌ری ناکات» نه‌وا که‌سه‌که ده‌گاته ثه‌و 
ثه‌نجامه‌ی که تۆ پیشبینی نه‌کراویت» هه‌موو شتیکت له توانادایه و ‌وانه‌شه 
له راستیدا مایه‌ی هه‌ه‌شه بیت. ثه‌و چیتر بەسەر بارودوخه‌کهدا زال نيه و 
سهره‌نجام ئەوەندە هه‌ست به به‌هیزی ناکات. 

۶ ه‌گه‌ر ئەمەش ئه‌نجامی نیه؛ یه‌که‌م جار تق ده‌ست بوه‌شیّنه و قایم 
ده‌ست بوه‌شینه. شەڕ دەست پی مه‌که» به‌لام ئەگەر چارت نه‌بوو» دلنیا 
به‌رهوه لهوه‌ی که ته‌واوی بکه‌یت. لهو شوینه‌ی بده که ده‌یئیشینیّت. به‌تایبه‌ت 


چاوه‌کان 4 گونه‌کان» قورگ و لوت ناسکن. 


چاوخشاندنه‌وه به ستراتیژیدا 

ده‌ستدریژییه سیکسییه‌کان 

+ له سهره‌تادا به‌ره‌نگاری بکه له‌به‌رانبه‌ر نیازی به‌رگری له خوکردنت چ به 
شیوه‌ی زاره‌کی بیّت يان جه‌سته‌یی. 


+ ههول بده که هیرشکه‌ره‌که‌ت ارام بکه‌یته‌وه و قه‌ناعه‌تی پئ بیّنیت که 


ده‌ستدریژییه که نه‌کات. 


۳۹۰ 


۰۰۰۰۰ سایکولوزای قە‌ناەت پیکردن۰ ۰۰۰۰ sea Û‏ موس وت 


+ ئەگەر له ماله‌وه‌یت» پیی بر" که که‌سیکتان به زوویی نه‌گه‌ریته‌وه. ئەگەر 
له شوتنیکی گشتیت» هاوار بکه» بقیژینه يان جۆره پشیوییه‌کی تر دروست 
بکه. 

+ له‌وانه‌یه بتوانیت هیرشکه‌ره‌که سارد بکه‌یتهوه ئەگەر وابکه‌یت که: قیز 
بکاته‌وه؛ به رشانه‌وه‌ت» میزکردنت» ئاخك کردنت و هیتر: وتنی ئه‌مه‌ی که 


۷ #4 


نه‌خوشیت بان ایدزت هه‌یه» شبتیت بان نه خوشی ده‌روونیت هه‌ی »۰ 
OTD‏ 


+ به‌رگری له خۆکردنی فیزیکی. لهو شوټنه‌ی بده که دهيئێّشێنێت. بەتايبەت 
جاوه‌کان » گونه‌کان» قورگ و لوت ناسکن. 


ده‌ستدریژییه فیزیکییه‌کان 
+ بق سارکردنه‌وه‌ی توره‌ییه‌که‌ی؛ دان به "توانا و هیزه‌که‌ی"دا بنی. بۆ هم 
مه‌به‌سنه) ته‌نیا بلی» ۹+9 راست ده‌کهی» E‏ 7 پاشان له بارودوخه‌که 


ودره دهرهوه۵. 


+ له که‌سه زیاتر توره به له خۆت و هاندهره "نائاگایانه "ەکەی بق 


به‌کاربردنی فیزیکی له‌ناوببه. 

+ یمه لهو که‌سانه دوور ده‌که‌وینه‌وه که له ئێّمه سه‌رشیّتترن. به‌شیّوه‌یه‌کی 
پیشبینی نه‌کراو ره‌فتار بکه. 

* ئەگەر هیچ شتیکی تر ثه‌نجامی نیه» کرداری به. به‌کهم جار دهست 
بره‌شیّنه و زور توند ده‌ست بوه‌شینه. لهو شوینه‌ی بده که نازاری هه‌یه. 


به‌تایبه‌ت چاوه‌کان › گونه‌کان» قورگ و لوت ناسکن. 


دمره‌نحام 


ئم کتیّبه چاره‌سه‌ری سايكۆلۆژى ده‌خاته‌پوو بو راستکردنه‌وه‌ی کیّشه‌کان, 
نەك که‌سه‌کان. بق نموونه» ئەگەر توق خونت له چه‌یوه‌ندییه‌کی به‌کاربه‌رانهر| 
بینییه‌وه» هم کتیّبه به دلنیاییه‌وه یارمه‌تیت ده‌دات تا بارودۆخە زیانبه‌خش‌ی 
کزنترول بکه‌یت به‌لام موخاته‌به‌ی پوس گه‌وره‌تره که ناکات که بریتیینه له‌وه‌ی 
بۆچى تۆ لەم په‌یوه‌ندییه‌دایت. ثه‌گه‌ر خه‌لکی به‌کارت ده‌هینن نه‌وا هم کتیبه 
یارمه‌تیت ده‌دات تا بیانخوینیتهوه؛ بەلام یارمه‌تیت نادات تا به شیوازیکی 
باشتر هه لیانبژریت. سهره‌رای نه‌مه» ئەگەر تق به‌بی بیرکردنه‌وه هه‌نگاو بنییت 
و پیویستت به که‌سیّك بی که بتبوری» نه‌وا نه‌م کتیّبه به هه‌مان شیوه 
یارمه‌تیت ده‌دات که ببوردرییت. به‌لام ثه‌گه‌ر تۆ به شیّوه‌یه‌کی به‌رده‌وام داوای 
لیّبووردن بکه‌یت له به‌رانبه‌ر ثه‌و شتانه‌ی که کردووتن» به‌لام یارمه‌تیت نادات تا 
زیاتر بير بکه‌یته‌وه له‌باره‌ی ثالوزکاوییه کانی ه‌مه‌ی که تق چی ده‌کبه‌یت» چی 
دهلییت و نه‌مه چون دهش ئازار به که‌سی بگه‌به‌نیت. 

ثه‌گه‌ر تق خۆت له به‌رانبه‌ر دوستيك يان هاوکاریکی ثبره‌یی بەر دا بینییه‌وه؛ 
ده‌توانی به تاکه ته‌کنیکیکی سايكۆلۆژى تبره‌ییه که نه‌هیلیت که هه‌مووی 
نزیکهی سی چرکه ده‌خایهنیت. 
ههلبسه‌نگینیته‌وه يان ره‌گوریشه‌ی نیره‌یی هو دۆستەت بپشکنی. 

ه‌مه وه‌کو هیچ کتیبیکی پیگه‌یاندنی تر نیه؛ چونکه همه ژیان به" 


هه‌ولیکی زور؛ اسان ده‌کات. تۆ ته‌نیا ته‌کنیکه سایکزلزژییه که پیاده ده‌که‌یت 


بهلام یارمه‌تیت نادات تا په‌یوه‌ندییه‌که 


۳۹ 


0 کیشه‌که چاره‌سه‌ر ده‌بی. بهلام ئەگەر تق خوتت لەم بارودۆخە سه‌ختانه‌دا 
دۆزیه‌وه» من هانت ده دهم تا نزیکتر له ئیختیاره‌کانت بروانیت له ژیاندا. ۰ 
له كۆکردنەوهی هم تاکتیکانه‌دا؛ به به‌کارهینانی پیوه‌ری "چاكەيەكى زیاتر 
بز هه‌مووان") هه‌موو هه‌ولیّك خراوه‌ته‌کار بۆ به‌رقه‌رارکردنی دوخیکی ثه‌خلاقی. 
بو نموونه» له‌وانه‌یه درۆکردن بق پاریزگاری له شه‌رمه‌زاربوون يان برینداربوونی 
هه‌سته‌کان» سوودی بۆ هه‌مووان هه‌یه. هه‌روه‌ها به‌کارهینانی فریودان په‌سه‌نده 
ئەگەر له زیان بیگه‌یشتن يان به‌کاربردن بتپاریزیت. لەگەل ئەوەشدا› ثه‌مانه 
هه‌ميشه پرسی ره‌ش و سپی نین» بویه جیگای خویه‌تی ده‌ستخژشی له هاوړێم 
رابی هیّنری هاریس بکهم له‌به‌رانبه‌ر یارمه‌تیدانی بق روونکردنه‌وه‌ی هه‌ندی خالی 
‌خلاقبی دیاریکراو. بهلام تکایه تیّبینی ثه‌وه بکه که هم ته‌کنیکانه له ژیریی 
هاریس-موه سه‌رچاوهیان ن‌گرتووه به‌لکو شروله‌ی کاریگه‌ری نهو ده‌گرنه خز. 
تیبینی وه ده‌که‌یت که هه‌ستیکی باشترت له‌باره‌ی خزت و ژیان به گشنی 
دروست ده‌بی. ثه‌مه‌ش له‌به‌رئه‌و‌یه چونکه به‌شی زوری نائومیّدی و پشیویی 
ناوهوه‌مان له‌وه‌وه دئبت که ناتوانین به شیوهیه‌کی کاریگهر مامه‌له لەگەل 
خه‌لکی و بارودوخ و ململانی سه‌خته‌کان بکه‌ین. بوشه‌وه‌ی ده‌ست بکه‌ی به 
پیاده‌کردنی ثه‌م ته‌کنیکانه» ده‌رگای نوئ به رووی تدا ده‌کرینهوه له‌کاتیکدا 
که هه‌ستیکی به‌رزتر به‌ده‌ست ده‌هینیت له‌باره‌ی لهوه‌ی که تۆ کیت و توانای 
چیت هه‌یه. ئهم وێنا خودییه تازه‌بووه‌وهت ده‌توانیٌ پارسه‌تیت بدات بل 
اقالبدانی نایندهت بهو شکله‌ی خۆت ئەتەوئ. لبری بوون به قوریانیی ههلبه ز 
و دابه‌زه‌کان تۆ ده‌توانیت چاره‌نوست تاراسته بکه‌یت و سوود له گه‌وره‌ترین 


دیاریی زیان؛ تبراده‌ی نازاد؛ وه‌ریگریت. 


هم کتیّبه بو نه‌وه نووسراوه که هه‌ستیکی به‌هیزی و کونترول به‌سه‌ر 
ژیانتدا» پې ببه خشیت. بهلام لەگەل ئەم کونتروله‌دا» ده‌رفه‌تیکی ناوازه 
دنته‌ناراوه. 

ئەگەر بهیّلیت. زه‌مینه‌ت بق خۆش ده‌کات تا بهو شیوازانه‌ی تر سوود 
وه‌ربگریت که له ژیانتدا رووبه‌پوویان نه‌ثه‌بوویتهوه. کاتيك شته‌کان له ژیانی 
نیْمه‌دا به باشی به‌ریوه ناچن» ده‌شی دریژکردنی ده‌ستی یارمه‌تی بق ثه‌وانیتر 
سه‌خت بیّت. کاتيّك زالیت. ثه‌وا ده‌ستکه‌وتی زیاترت هه‌یه و هه‌ستیکی بی 
ویْنه‌ت هه‌یه له‌باره‌ی خۆت و ژیانته‌وه. تواناپیدانی ثه‌وانیتر» زه‌مینه‌ت بقل 
خۆش ده‌کات تا گه‌شه‌ی که‌سیت بگه‌یه‌نیته استیکی نوی. 


شادی له ژیانی نویّت ببینه. 


۳۹ 


